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M.M. Tamnixomxaes,
CTaXKEP-TAAKUKOTUYN-U3IIAHYBYH,
TANY

AKIUSITOPJINK KAMUATJIAPUIA KOPIIOPATUB BOIIKAPYBHUHT
HA3BAPUM-YCJOYBUHN KUXATJIAPA

V36ekncTonna oanb GOpuIaéIraH KeHr KynaMild MCIOXOTIap MaMiaKaTaa
WOKTUMOUM WYHanTUpuiarad 0030p UKTUCOAUETUIA ACOCIAHTaH JEMOKPATUK KaMUST
Kypullira KapaTwiran OYynu0, yJapHUHT acoCUi MaxcyjapuaaH Oupu—rte3
cyphaTiapAapuBOXIIAHAETTaH TyPJU MYJKYHIIUK [IAKJIUTa aCOCIaHTaH aKIHUSAOPIUK
Ba YJIYII-TAWYMIIUK [IAKJUIApUIard KOpXOoHaIap XucobsiaHaau. YJIApHUHT caMapaliu
GaosMAT OPUTHINU  KYN OJKUXaTJaH KOPIOpaTUB  MyHocabariap TH3UMHU
pUBOXJIAHUIIUTA  OEBOCHUTAa  OOFJIIMKIUTH  ca0abau  Xo3upAa  aKIHUSJOPIUK
XKaMUSITIIapUia KOPIOpaTuB OOIITKAPYB aCOCIApPUHM TAJIKUK ITHUII MYXUM axaMUsTra
ara.

Kaxon kamurtan 0030pM UMKOHHMSATIApHUAAH (PakaT WHBECTOPJIAPHUHT MYTJIAK
UIIOHYMHU KO30HTaH KOMITAHMSATHHA (OWJANaHWIIA MYMKWH OyiauO, yHra
SPUILIUIITHUHT STOHA HYJIW KOPHOpaTHUB OOIIKAPYBHHHI 3aMOHABHH MEXaHM3MUHU
amManuérra KOpUH KUIUIIAUP. AKIMSAOPIMK SKaAMHUSTIApH  KamuTan  Kaib
KAJUIIMHUHT  ssHA OWp OMWIM MWUIMH KUMMaTiap KOro3iap OO30pUHHMHT
WMHBECTOpJAp YUYyH KyJal MIaK/UIAaHTaHJIUTHAUp. by MKKM oMui OOIIKa oMuiuiap
Owian Oupra Mamjakatia aloXuJa MYXUT — HMHBECTUIUS HMKIUMUHU BYXXYAra
KEeNTUpaau. XO3Upru Mantiaa, my cababimu xap KaHgad JaBiaaT UKTHUCOTUETUHUHT
’KaxOH TOBap Ba KamuTaa 0030puaa YHFYHIJIANTyBH XaMmJla pakooaTOapAonuIuruHUHT
omub Oopummaa ynoy oMuIIap Xail KHIYBUd aXaMHsTIa 3ra.

UxtucomuéTHu  MoAepHU3aIMsUIall  [IAPOUTHIA  caMapainu  (paoyusT
IOPUTUIITHUHT KOPHOpPAaTUB OOIIKAPYB MOJIETM Ba MEXAaHU3MH aKIUSAOPIIHMK
KaMUSATIapUra  WHBECTHIMSUIADHUA — JKal®  KwiMil,  unoiad  YUKapHIIHA
MOJIepHHU3AIMsIIAII, 0apKapop UHAYCTPHA Ba UKTUCOIUN YCUIITHU TabMUHJIAII KaOu
MyaMMOJIap CYMMUHM TAMHHIAIIE MYMKHH . By MyaMMOIApHHHI caMapaid eqiMH
KOMITAHUSJTAPHUHT MOJIUg 0030puaaru pakoO0aTOapIONUIMIUTH Ba XaB(CHU3IUTH,
OapKapopiIuMrd XamJla WHBECTOpJap Y4YyH JKan0 OdTYBUAHJMIM Ba PUCKCHU3IHUK
JapakacUHU TabMUHJAII OwunaH y3Buil Oofnuk. bunoOapun, I[Ipesnnentnmuns
N.A. KapumMoB TabKuIaraHIapuek, ... MaMJIaKaTUMH3aru Jesapian 0apya uniad
YUKAPHUIT OOCKTIapH AaKIUAIOPIUK KOMMAHUSJIAPH TMPUHIUNKA Oyirda TamiKu
STWJITAH, aMMO yJIap ¥3 MakoMHra Kail Japakaaa Moc XoJijaa (HaoiausaT IOpUTMOK/A Ba
V3 XyKYKIapuJIaH KaHmai ¢oHgadaHMOKIa, JeraH CaBOJIHM Y3uMH3ra Oepuo
KYpailliuK. AKIHSIIOPIIMK KOMIIAHUSJIAPHU Y3JIapUHUHT 0030p MyHOcabatiapura Moc
MakoMura MYyBOOWK (aomuAT IOPUTHUINIM YYyH SHA KaHAall MeXaHW3MIIApHU
xapakatra kentupuin 3apyp?”’ Illynu wmHoOatra onran xonaa ‘... AKIOUSATOPIIMK

Y36exucron Pecrybmuxacu Ipesunentuannr 2007 i 14 mapraary “Miia6 quKapyITHE MOICPHU3AIHSIAIITHPHILL,
TEXHHK Ba TEXHOJOI'MK KalTa >KMXO3JALITUPUIIHN parOaTIaHTUPUII OYiinda Kymmmda dopa-Taadupriap Tyrpucuia’
[dD-114 comnmn dapmonn; Y3bekucron PecnyGmmkacu Ipesmnenturnmnr2006 iimn 27 cenrsOpaaru“Kummarin
KOF0371ap 0030pMHH sIHAZa PUBOXKIAHTUPHUIN Yopa-Tanoupiapu Tyrpucuna” [1K-475 connu Kapopu.
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KaAMUATIApU Ba AKUUSAOPJIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XUMOS KWIHII TYFpUCUIArd
KonyHHM TaHKuui KalTa KYpuO, STHTM Taxpuplaa uuuiad YyuKWIll Ba KaOyn KUJIHII
Xamja YHJIa KOpIopaTUB OOIIKapyB Ba Ha30paT OpraHJapUHUHT BaKoJaTIapH,
XYKYKJapu Ba >KaBOOTapJIMTMHU siHaJa aHWK OeNruiail Jo3uM. YOy KOHYHAAaru
AKIUSAIOPIUK HKAMUSATIIADUHUHT KysaryBuniap KEHTalIapH, YMYMHI
WuFuIunuiapyu, TaQTUII KOMUCCHSUIADUHUHT POJIM Ba aXaMUSITHHU OIIUPUII,
MUHOPUTApP, SbHU KYJIWJa aKIMUICH KaM OYJraH akuusAopiapHUHT KadoiaTiapuHu
KYNIPOK TabMMHJIAIL, Oapya akmusaIoOpjapHH Ba Oyiaaxak WHBECTOPJIAPHUHT
AKIUSAJOPIUK KOMITaHUsIapH (GaousaTH TYFpUCHAA aXO0POT OJUIIT UMKOHUS TIIAPUHU
KeHraitupuur ..."> kabu BasudanapHn KyiMokgamap. By sca, 6usra KOpIopaTiB
OOIIKapyB TYIIYHYACUHU YYKYp WIMHUN-YCIyOUH KUXATAaH TAJKUK JTHUII Ba YHUHT
Ma3MyH-MOXMATHHA MWIIMNA XYCYCHSTIApHU HWHOOATra oJraH XoJjJa KEHTPOK
EPUTHII XaM/Ia aKIUSAOPIINK KaMUSITIapu (aoMsITUHU caMapaliy TalllKWII STUII Ba
TaKOMUJUIAIITUPHUILIHY 3apypaTra aiaHTUP/IU.

[Ilyan anoxuma KaWa OTUII JIO3UMKH, KEWMHIH HWHIUIApAa WKTUCOAUETHU
MOJEpHU3ALMSIAII  [IAPOUTUIA  AKUUSJOPJIMK  SKaMUATIApUIa  KOPIOpaTUB
OOIIKAPYBHUHT TAIIKUIUNA-UKTUCOAUN Ba WXKTUMOMN-XYKYKUH MEXaHU3MIIApUHU
PUBOXJIAHTUPHUII OYin4a WIMHUH-aMaluii TaJAKUKOTIAp Oaub Oopuinl erapiu
napakaja dMaclurd Hamo€H OYIMOKma. Xo3uprada XOPWIKUM Ba MaMJlaKaTUMU3
OJIUMJIApY TOMOHHJAH aKIMSAOPIUK KaMHATIApPU Ba KOPIIOPATHUB OOIIKAPYBHUHT
UKTUCOIUMN, WXKTUMOWM, XYKYKHW, MOJIMSBUN JKUXATJIapU WIMHKW Ba aMalui
TaIKUKOTIapaa V3 udomacuHu TonMokaa. KymiamaH, “KopmopatuB OOIIKapyB™
TYIIYHYaCUHUHTWIMHN Hazapuil Taxjumra OOFIMK KyWuaarun TabpudiIapHu
KeJITHPUIIUMK3 MyMKHH (1-kaaBain).

1->xanBan
KopnopaTup 001IKAPYBHMHT TYPJIH KUXATJIAPUHH épuTHO OepyBYHU TabpudJiap

Myasudguiap Kopnoparus 6omkapysra dOepuiran rabpugap

30X/ jTyFat” Kenr mabHOaru KopropatuB OOIIKapyB — Oy KOPHOPALMSHUHT UKTUCOAMI Ba
WKTUMOMI MakcaJjlapu ypracuja, HWHAUBHIyal, TYpyXUid Ba WKTUMOUN
MaH(aatiap ypracuaa MyBo3aHaT YpHaTUII kapaéHuaup. boikaua aiitranma, Oy
KOOMEpaMsUIalral Xy KaauK OUPIMKIApUHUHT (TalllKy, XyCycaH, JaBlar
OpraHjapuHH KYIITraH XoJ/1a) MaH(aaTIapiHy YHFYHIAIITUPUIIT MaKcaauaa yiap
ypTacugaru OoIIkapyB MyHOcabaTIapy TH3UMHUHU MIAKIUTAHTHPHIILITUD

7

Xpabposa 1.A. “KopmopatuB OomKapyB—3bTUPO(] OSTWITaH MakcajjaH Kenud YuKuo,
OM3HECHU TAIIKWINH-XYKYKUH PAaCMUMIAIITHPHIN, TAIIKAIHA Ty3WIMaHU
ONTUMAJUTAINITHPUII ~ XaMJa KOMIAHUSHUHT WYKH MYyHOcabaTiapuHu

sipaTAIIup”
KaprayxosC.’ “Kopnopatu G0IIKapyB - MabJIyM CTPATErvK camapanap HuFuHaAucuaup”
3aiinyrauHoBll, | “KopropatuB OomikapyB — MaHGaaTIop UIaXCIAPHUHT JapoMaj OJIMII
PaxnmoBa/l.° MakcaJiuia OUprajiukiaru xapakaraapuaup”’

2 KapumoB M.A. MamyiakaTHMH3[a JEMOKPAaTHK HCIOXOTIAPHU SHAA TyKyPIAIITHPHIN Ba (YYKAPOIHK KAMUSTHHU
PHMBOXITAHTHPHII KOHIIEMIHACH. Y36ekncTon Pecrry6mukacu Omuii Maxmicu Konyrummk nanatacu Ba CeHaTHHHHT
KyIIMa MaKJIMCHIard Mabpysa. 12 Hosops, 2010 1.

¥ Tonkobie crroBapsL. OBpazoBaTeTbHbIi pecype. http:/www.edudic.ru/biz/10526/

* Xpa6poa U.A. KopropaTuBHOE yrpasjieHue: BOIPOCkl HuTerpammi. — M.:2000. —198 c.

® KaprayxoB C. D hekTHBHOCTh KOPIOPaTHBHBIX cTPYKTYp// Puck. — M.:2004. - Ne1-2, —4 c.

® 3aitnyraunos I11.H., Paxmvosa JI.H. Kopropatus Gourkapysacocmapu. — T.: Akagemus, 2007. — 48 6.
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Cytonos/l.’

“KopriopatuB OomikapyB — Oy MyNIK WIAKIHIAH KaThH Ha3ap amayjard
XYKYKHI MebEpiapra acociann0, OOMKApyBHUHT MabIyM OUp TaMOHWILIapu
acocu/ia KOpXOHa MaKCaJura SpUIIUII y9yH aMajra OMIMPHIYBYH (HAOTUST
MaXMyuaup”

XamuynuaM. 8

Koprniopatu OomkapyB - “...KOprmopanus MYJIKIOPIAPUHUHT KOPIIOPALIUS
KaOUTAJIMHA [MAKUIAHTUPHINTA, yHAAH Qolga OJHMII MaKcaauda sHaga
camapanu (oiaNaHUIITa XamJa OJIMHTAaH JapOMaJUIapHUA KOPIIOPATHB
MyHOCAa0aTIapHUHT  0apya  HWINTHPOKYWIAPH  ypTacuaa  aaoJaTiu
TaKCHUMJIAITA KApaTWiraH CTPAaTerMK MyXUM KapopjapHu Oeriruiaii,
TabpuQIan Ba KaOys KWIHNIITa JOUMUAN Ba peal TAabCUPUHH TabMUHIIAIIATH
OHIJIM, OEBOCHTA HINTHPOKUIUP”

XamumoBA.

“KoprnopatuB G0MIKApYBHUHT aCOCHH Ma3MYyHHU aKIUSIOPIUK >KAaMUSTHUHUHT
(daonuaTura xand STUATAH TYpAW HIaxciap MaH(aarigapu MYBO3aHATUHU
YypHatumaad nbopar”

BepKI/IHOBB.lo

“Kopnopatus OOLIKapyB TU3UMH — Oy Mypakkad, Te3 y3rapyB4aH MEXaHU3M
0ynub, y Oup-Ompura OOFIMK KYIIad TalIKWI OJTYBUWIIAp, >KyMIajaH,
KOHYHYMJIMK, KOHYHOCTH XYXOKaTJIapH Xamja KOpPHOpalusHU MYIKIopiap,
OomKapyBYMIIap Ba KPEOUTOpPIAp TOMOHWIAH HA30paT KWJIUIIHUHT HYKA
MEXaHU3MHU XMCOOJIaHYBYM MUK MEBEPHH XYXOKaTIap MaXMYUHH Y3 WUHTA
ojamm’

Tabpudura K}"/pal3

PacynosH. “KopmnoparuB OOIIKapyB KOpPHOpAIUSUIADHUHT  OOILIKApYB KOHYHJIApH,
MEXaHM3MJIApU Ba TAMOWMWJUIApUra XOC, YHHHI acocuja €TyBUM Makcal,
Bazudanap Ba MyHocabaTyiap acocuaa GaoausT KypcaTyBud TH3UMAND™

[llennB. Y., Kopriopatue ~ OomkapyB — akuusiop  XyKyKJIapura  TaaUTyKId — EKH

KynnueaA.B., KOpIiopanusiiapHd OOIITKAPHUIIIAard XyKyKUi KOHYHJIap, HU30MJIap, Kouaaiap

BomogusA.A. TYIJ_IYHI/IJ'IaI[I/Ill

HxTtucommiixamko | KopmopaTtuBOomkapyBy3 wWuWra KOMITAHHS MabMYPHSTH, YHWHTKCHTAIIIH,

PIMKBATapakKUET | akuusgopiapuBadomKaMan(aaTgopiaxciapu

TAIKAITOTH ypracugaruMmyHocabaTiapMaxMyrnHHAOIaI1

Kaxon KopnopaTtus OomkapyB — KOHYHUMJIHK, MEbEPIAP Ba XyCYCHH CEKTOPHHUHT

OaHKMHUHT MOC paBUIIJArd aMajduETUHUHT IIyHJIAl OMpUKMAacH TYIIYHWJIAIUKH, yiap

KOMIIaHUSITA MOJIMSIBUA Ba MHCOH pECypCIapUHM ka0 3TUIIra, camapaiu
(haonusaTHY 01O OOpHUINTa UMKOHUAT Oepaar Ba OKMOATIa Y3 aKIUsI0pIIapu
YUYYH Y30K MYIJATId UKTUCOAWNA KUWMATHU KYMAUTUPHUII OPKAIU Y3UHUHT
MaBXYy/UIMTUHU cakjiad KoaumHu TabMmunmaigu. Iy Owman Owupra,
akuusaopiap, 6omrka MandaaTaop maxciap Ba >KaMUSTHUHT MaHbaaTIapura
PHOSI KIIIUIIH KEPaK

XKansanma kentupuiaran tabpudiapra Kypa, KOpHnopaTuB OomKkapyB OVitmda
TaJAKWK STWITaH WIMHI EHAANIyBIap KOPIOpaTHUB OOIMKAPYBHUHT TaHJIAHTaH MaB3y

Ba TaIKUK

OTWJI'aH MYJIK HAaKIapUHUHT

XaMJIAUKTUCOAUNA Ba XYKYKUU

MYHOCa0aTIApHUHT MabJIyM OUp KUXATIAPUHU 04nO OepuInTra KapaTuira.

" Cyronos JI. KopropaTis 6omkapys MEXaHH3MH: MyaMMo Ba edumiaap. Mororpadus. — T.: Akagemus, 2007. — 319 6.
& Xamumymis M.B. @uHAHCOBBIE MEXaHH3MBI KOPIIOPATHBHOTO yrpaBieHust. Momorpadus. — T.: Momus, 2008. —204 c.
 XammmoB A.A. V30eKHCTOHIA HHTErpalMsUIAIraH KOPIOPATHB Ty3HIMANAPHH OOMIKAPHIN METOHOTOrHACHHH
TaKOMWUTAIITHpHIL. : VIKTHCO (haHmapu TOKTOpH MAMMHN Iapaxkac yayH aucc.umu. — T.: 2007. — 338 6.

10 Bepxunob. Kopnoparusasie ctpykTypsl (OCHOBBI co3fianus U ynpasienns). — T.: M3x-Bo Ham.6-ku Y36ekucrana,

2005. -132 c.

" 1lenn B.Y., Kynnuesa A.B., Bononnn A.A. KopriopatuBHslii MeHemkMeHT: onbIT Poccnn n CIHA.—M.: HoBocTw,

2000. —280 c.

12 www.oecd.org
13 www.worldbank.org
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3amoHaBuil 0030p UKTUCOAMETH Ba MEHEKMEHTHUHI YMYMUU KOUJaJapUuHU
¥3uma akc ITTUPHIL, XYXKATUK IOPUTHIIHUHT TYypid MYJIKYWIMK MIAKUIapu TanIo
OynuimyM Ba alHMKCA, JKaXOHJA JOJ3apOJIMTUHM HaMOEH HTa€TraH MOJIMSIBUM
0O030pJIapHUHT SIHTM KHUppaJapUHU KOPHOpAaTUB OOIIKAPYBHH TAJIKUK OJTHIIIA
XpcoOra OJIMHUINKM Makcaara MyBOGUK. AKIMSIAOPIUK KaAMUSTIAPUHUHT acOCHUM
daonusaTH MabIyM TOBapJap UILIA0 YMKAPUII KU XU3MAT KypcaTUIIra KapaTuiraH
OyJca-na YHUHT aKTUBJIAPUHU MOJUSBHI Oo30piapia, ailHaH, akuusuiap Ba OOIIKa
KMMMaT0axo KOFO3JIapJla aKC JTHUIIM XamJa YHUHT acocuil (aonusiTura TabCcUp
ATUIIM  XO3UPIHM KOPHOpaTHUB OOIIKApyBAAard OSHr J0J3apd MyamMoapiaH
XUCOOIaHaIN.

TagkukoTiiapra kypa, akiusra xaMm MyJk cudaTtuma Kapaii, YHUHT OJJAH-COTAH
*apaéHuaa ToBap cudaTuga UIITUPOK ITUILH, KUMMATH Y3rapuIllura TabCUp dTYBUU
OMUWJUIAPHUHT TaXJIMJIMHU Tajlad dTaau. YMyMaH, MyJK cudartuaa aKiusJIapHUHT Y4
XWJI XYCYCUSTUHU KYPUIIUMU3 MYMKHUH:

1. DOranuk kwnuml. byHpga akmus sracu 1y akmusra sra Oynragma, Iry
KOPXOHAHUHT 3TacH SKAHJIUTMHU XHUC ATUIIM Ba YHUHT OOIIKApYBHAA UIITHPOKUHH
KYPHUIITUMU3 MYMKHH.

2. HNuBunenna onumi. byHaa mynk sracu cudaTtuga akuusIOPIUK KaMHUATHIA
ApaTWiraH KUHUMaTIaH Yyl OJHUIN Ba YHU MYCTAKWJI XaJl JTHUII XYCYCUSTUHH
KYPUIIUMU3 MYMKHH.

3. AWTHII MyMKUHKH XO3UPI'H KyHJla pUBOXKJIAaHTaH MaMJylakatiap/a aBxk ojud
Oopaétran KypuHUIIM Oy aKIUSUIAPHUHT OJIIU-COTAM KapaéHuaaru ¢dapkiapian
onuHagurad ¢oiaa. SApHU Oy XyCYCHATH OpPKAJIU aKUUAIOPIUK >KaMUSTIAPUHUHT
allpyM akKUMSIOpJIapy Iy AaKIMsUIapura STauK KWINII, YHUHT OOIIKapyBHa
UIITUPOK ITHUII €KUM TUBHUACH]I OJIUII XYCYCHSTIApUIaH Kypa KyHIUK (papkiapaaH
JapoMaJ] OJIMIITa SPUIIHIITA YbTUOOPUHN KydauTUPMOKIA.

KaxoH MOJUBHI-UKTHCOIUM WHKUPO3WHHUHI acocuii cababmapuman Oupwu
cudaruga XxaM aifHaH 11y KOPIOPATUB KUMMATIN KOFO3JIAPHUHT CIIEKYIBITUB 0030pU
parOaTIaHTUPUIIUIIN TabKUIAaHMOKAA. by aca kopropaTtus 60IIKapyB Ba KUMMATIN
KOFO3JIap STAIApUHUHT Y3 MYJKIApU YCTUIA SHIY TapTUO KOWJa Ba MEXaHU3MIIAPHU
Tanad STMOKJA.

[y Vypunoa aWTHUII KEpaKKH, aKUHUSAOPJIMK KaMUATIApUIa KOPIIOPATUB
OOIIKapyB OPKAJM STAIUK KWJIUII Ba OOMIKAPYB (PYHKIUSIAPHHUHT aXKPaTHIAIITHHA
KYy3aTHIII MyMUH. YHra Kypa:

- ¥3 MyJKUHUHT KOpUHA OOIIKapyBH/Ia IIaXCaH KaTHAITUIIIAH Y3 XOXHIIH OUJIaH
BO3 K€UTaH MYJIKAOpiap (aKuusaopiap);

- KaMUSAT MYJKHATA STaJUK KUJIMaWauraH Ba OeroHa MyJKHH OOIIKapaauraH
€HJIaHMa MEHeXepJiap;

- MyJKAopAap (aKIusgopiaap) KaMusT MyJIKAHUAHT 3Mac, OallKu Y3 XMCCACUHUHT
(akmus, yayI) saracu XucoOiaHau.

- )KaMHUSIT MYJIKUHUHT 93racl — XYKyKdd 1Iaxc OViaran axkuusaopiuk
KAMUSITUHUHT Y31 XUCOOJIaHAIH.

AKIUSAIOPJIUK SKAMUSTIAPUHUHT YOy JKUXATIAPUHU TAAKUK STUII OWIaH
Oupra, alTHIll Kepakku, OOIIKapyB >kKapa€Hula NaBiaT, MaHdaaTaop TOMOHJIAp Ba
WIIYM  XOAUMJIAPHUHT MaH(paaTiiapy xaMm XucoOra OJIMHUIIM  KOPIOPATUB
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OOIIKapYBHUHT sTHAJ[a Mypakka®d TOMOHJIAPUHU TAJIKUK STUIIHU Tajad Taju.

2-KaaBai

14
KopnopaTus myHocadaT/iap MINTUPOKYMJIAPUHUHT Ba3uda Ba man(aatiapu

Kopnoparus
IO IETIE Basudanapu Mandaariaapu
HINTHPOKYNJIAPU
rypyxu

Axnusopiap Kopnoparnus UHBeCTOpIapy | JluBHIEH ] OMMII XaMmJa COTHLI 3apyp Oyiran

XycoOnaHaau X0JIaTia aKUUSJIAPHUHT FOKOpU  KypcHIaH
MaHbaatiop

Ennanma MenexxmeHTHHHT Oapua acocuii | Kommanus xamga yHaa V37TapuUHUHT ITaXCHA

MEHEeXepiap (byHKIMSITapUHU amaira | MaBKeJIapH MyCTaxKam Oy IaH
OIIUPAIH MaHbaatIop

Komnanns Komnanusauar Gapua wnuial | Komnanust Xamaa yHOa V3MapuHUHT HIaXCHM

XOMMIIapH YUKAPUII-XYKAMK (AOJMATHHU | MaBKelIapu MYCTaxXKam Oy IaH
OeBocHTa aMaJITa OIIUPa I MaHbaatIiop

JlaBnar Gokapys

Koprioparus myHOca0aTiapHUHT

KomnanusuiapHuHT  GapKapopivry, ylnapHUHT

Oprasiapu MEBEPUN-XYKYKUI ACOCHHH | COJIMK TYJalll XaM/ia Wl YPUHJIAPUHU SIPaTHIIra
MIAKJIAHTHPAIN naékaTim OyuimaaH ManhaaTaop
Kpenurtopnap KomnanwusinapHuHT nnriad | KomnanusiapHuHr  GapKapopiury, YAapHUHT

YUKAPUII-XY)KAIMK Ba  OOIIKa
(haonmusITIIaprHN MOJTUSIIAIIT-
TUPHIIA UIITUPOK 3TN

OJIMHTaH MalJaFiap xam/a [IapTHOMama Ky3aa
TyTWIraH (HOWBNIApHU KaWTapuIra J1aéKaTiii
Oy ian MaHdaataop

XKansanrakypa, KoprnopaTiB MyHOcabaTIap TYp/Id UINTHPOKYMIAPHHUHT Ba3uda Ba
MaH(paaTiapu y3apo dapk Kuind, KOpropaTuB OOIIKAPYBHH aMayra OIIUPHINIA YIIOY
KUXATJIIAPHUHT X{UCOOra OJMHMINK MYyXUM axamusaT kacO sramum.llly Owunan Owupra
AKIUATOPIUK KAMUSITIAPUHUHT XYKAJTUK IOPUTYBYM CYOBEKT cUdaTHIAru MKOOUid
KUXaTJIapH Ba KAMYMIUKIAPUHU TaJIKUK dTHIIAMHU3 MaKcara MyBOQUK.

3-xaaBai

AKIHATOPJINK )KAMUATIAPUHUHT XYKAJIUK IOPUTYBYM Cy0ObeKT cudaTuaaru
MKOOMA sKMXATIapH Ba KAMYMJIUKJIAPH

Mko0mii ;kuxatjiapu

Kamuniaukiaapu

AKIUMSAAOpIAPHUHT COH TapkuOura xed

Otuk4a

TaIIKWINH Xapakatr Ba

KaH/Jal YeKJIIaHULUIAPHUHT HyKnuru. SAbHH,
WHBECTOp cudaruga Xap KaHmad Manoar
ATACHHUHT WIITUPOKUHU TabMHUHIIAN OJIMIIH.
Hly Ouman Oupra axoau Oym  my:n
MaOJlaFIapuHi peall CeTopra kaad ATUIIHUHT
camapajy BOCUTACU OYIHIITN

XapaxxaTjJIapHu Taad STHUIIIH. SIbHH, )KaMUSITHU
ITaKIJIAHTUPHUIIBA camMapajin (baOJ'II/ISITI/IHI/I
TabMHHIaIIAaru MypaKKa6J'II/IKJ'Iap

VYcras KalUTaTMHUHT akiusuiapra | J[aBnaT TOMOHUIAH Ha30paTHUHT KYWIHJIUTH
OynuHUIIK. SBHM, aKTUBJIAp STAJIMTHMHUHT | Ba XYKYKUH TapTHOra COMMHUIIN
JIUBEepCUPUKALUACH

Kamusr MaXOypUsTIapH oyitnua | JKamustnapomauiapu BaMYJIKAOD

14 Ta,Z[KI/IKOTJ'Iap acocuga Myamm(b TOMOHHJJAH TaKOMUWJUTAIITUPUIITAH.

Myammnd HnnIaHManapy acoCHaa Ty3WIITaH.
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aKIMAJOPIApHUHT  JkaBoOrapnuru,  Qakat | (akuusimop)iap MYJIKUN JapoMaJuiapu
yCcTaB KalMTAIWAard YyiIymid MHUKIOpUJA | H03aCHaH CE3WIapii COJIMKIOKM MaBXKYUIUTU
YEKJIAHTAHJIUTH. Mynkuit PUCKHUHT
KamManumu

Axuusimap ToBap cudaruma dpkuH onau- | JKamuar  daonuaTMHM  OOMIKapWIl  Ba
COTIM Xapa€HJIApUHUHT MNpeAMETH Oynuiu. | €HIaHMa MEHEKEPIAPHUHT KyImuMya
SIbHU, S TaTMKHUHT y3rapuiu KaMUAT | parOaTIaHTUpUINIIKA OuinaH OOFJIMK KaTTa

aKTUBJIApU Ba aKkUuUsAAopiapra HucOaTaH XyKyK | XapaxkaTiap
Ba MOXOYpUATIAPHH Y3rapTUPMACIUTH

Karra xaxmparu nya MaOnarinapuHUHT | AXOOpOTJIapHUHT OLIKOPAJIUTH. S bHY,
K0 KWIMII UMKOHUSTH OpKaJld MHHOBALMOH | OLUKOPAJMK  TaMOMWLIApU  KYJUIaHWIUIIH
rosyap Ba (aH-TEXHUKA IOTYKJIApUHM KOPHUH | HaTWXKacuJa TIDKOpAaT CHUpJIapud  OLIKOpa
STHII UMKOHUSTH MaBXKyIJIUTH Oynumn

Kynconnu aKusaopIap Vpracuga | Kymuunuk mynknop (akuusgop)nap, JaBiatr
dolmaTakCMMIIAaHUINIA OpKalu ypra Tabaka | Ba  Oomka MaH(aataop  TOMOHJIAPHUHT
CUH(U MIAKJIJIAaHUIIN Ba )KaMUST (GapOBOHIUTH | MaH(aaTaapy  YUFYHJIWTMHU — TabMUHJAII
Japaxxacl OPTHILIN 3apypaTu

Niram xoauMitapHUHT akiusanop cudaruaa Kamustra wMynkwii  anokagop Oyimaran
KAMUAT MYJKATa MYHOCA0aTMHM Y3TrapTHILra | MIaXCIapHUHT OOIIKAapyBJaru HINITHPOKKBA
SPUIIUII Ba X.K. X.K.

byHra «kypa, aKkmusgopiUK KAMUSTIAPUHUHT WKOOWUN JKHUXATiIapu Ba
KaMUYWJIMKIapUHU OOUIKAapyB >kapaéHuaa, MaH(paaTiap TYKHAIIYBHUJA XaMJa JaBiaT
Ba JKaMHUSITHUHT PUBOKJIAHUIIMAATH YPHU XUcOoOra OJMHUIIM Xap OUp KOPIOpaTHB
OOIIKApyB UIITUPOK ATYBUYU TOMOHJIAPHUHT camapasid (HaodusTHHU TabMUHIIAWH.

Kopnopatus OomikapyBaa MaBxkKya MyaMMoOJIapHU Oaprtapad ATHIN Hazapuid
KUXATIAH XaM, aMaJIuid >KMXATJAaH XaM MyXHM axaMHusaT KacO ITHIIUHU BTUPOd
ATUO, MKTHUCOAUETHU JPKUHIAIITUPHUIIL Ba MOJCPHHU3ALMATIAII IIAPOUTHUIA Ma3Kyp
daonuaT MyaMMOJIapUHU TaAKUK OTYBYM Ha3apuil HWIUIAaHMalap Ba aMalui
ACOCIIAapHUHT Ce3WJIapid Japa’kaja 3aMOH TajaOuaaH OpTia KOJIAETraHJIWIY Ba Iy
cababmm yml0y MyaMMmoJjlap €YMMHM Oyiindya aHWUK TaBCUsJIAp HNUIA0 YHKHII
3apypJIMTUHU aJl0XUJa KaJ dTUL YPUHIUIUD.

bozop wukTHcommérura Yrtaétran wmamiakatiapaa  GoHm  Go30prapuHU
[IAKJUTAHTUPUIN Kapa€Hiapu Oyiinya jkaxoH Takpubacura Kypa, Ma3kyp 0030pHHHT
MyBadPakugaTIu baonusr IOPUTHILH Kyl KUXaTAaH WHBECTUIIMOH
nHGpATY3WIMAHUHT 3 BaKTHAA MAKITIAHTUPWIAIIUTA OOFIIUK.

V36exncTon GoHI 6030pH MAKTAHMIIMHUHT XYCYCHATH INYHIaH MOOpPATKH,
doun Oo3opuma (HaonMAT IOPUTYBUM OMUTEHTIIAP Ba WHBECTOPJApD KarMTaml
0O30pMHUHT WMKOHHSTIIApUTA SKWUH WWJutapjaaH Oomnwiad TymryHa OONIIaMOKIa Ba
yrnapaad doimananumra xapakat kuiMmokaa. [y Ounan Oupra, Oy mkku Tomdara
XU3MaT KWJIYBYM BOCHUTAYM TOMOH — UWXTHCOCJAIITHPWITAH WHOPATY3WIMa
WHCTUTYTIapHU (HOHJ aKTUBIIAPU OWIIAH MIILIAII aMajuil Taxpubacu Xanu kam Oyiuo,
VIAPHUHT PUBOXKJIAHUII JapakacCl MUJIIUA  HUKTUCOAUETHUHT Ycub OopyBUH
AXTUEKIIAPUIAH OpPKaJla KOJIMOK/A.

V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesumentun WM. KapumoB TabKuiaraHuexk,
“byrynru kyHaa Kymia® pUBOXJIAHTaH Ba XaXOH HKTUCOAUETHIA €TaKud YpUH
TyTaAuraH MamJlakatiap Taxpubacu IIyHH cy3cu3 ucborinad OepMOoKIakw,
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pakoOaTOapoNUIMKKa SpUIIKIN Ba TyHE Oo30piapura 4YMKUIN, OMpUHYM HaBOaTAa
UKTUCONUETHU M3YUJI HCIOX OTHII, TapKUOWUN KUXATAaH Y3rapTUpUII Ba
nuBepcUPUKAIUS KWINIIHA YyKYpJIAIITUPHIL, FOKOPU TEXHOJOTHUSJIapra acoCIaHTaH
SHTM KOPXOHAa Ba WIUIA0 YUKApUIIl TAPMOKJIAPUHUHT >KaJall PUBOXKIAHUIIUHU
TabMHHIIAII, (AOTUAT KypcaTaéTraH KyBBaTJIapHU MOJCPHHU3AIMS KWINII Ba TEXHUK
SIHTUUTAI YKapaSHIAPUHA TE3IAIITHPUII XHCOOMIAH aMara OMMPIIHIIN MyMKIH" ",
[ynnait 5kaH, UKTUCOAUETHU UCIOX KWIMITHUHT STHTHM OOCKHUYHM-MOJACpHU3AIIMIIAII
xKapa€Hiapuaa, XaM MYJIKYWIMK LIaKId, XaM HUIUlad 4YuKapuil MyHocadaTiapu
Oyiinya XVXKaIUK IOPUTUIIHUHT  Oup-Oupujgan  (apkjIaHyBUM  yCYJUIApUHU
parOaTiaHTHPUII 3apypaT t03ara Keiau.

Kopnopatus OomikapyB OusHecna ojaTaa y30K MYIAAaTid Makcaajiapra
SPUIIMIN HMMKOHUHHM spaTaad Xamja Ym0y MeEXaHu3M OpKald HWHBecTopiap
MaH(paaTnapuHUHT €U1aHMa MeHexepap MaHpaatiaapu OuiaH YHFyHIAIIAIIN COTUP
Oynanu.

[ToTennuan uHBECTOPJIAp CUH(PWHU MIAKIUIAHTHUPHUIL, WHBECTULMSUIAPHU KEHT
KyJIamaa >kand KWK OpKaJIUTMHA «OM3HECHU, KamuTall TYTUIAIIHA KEHTaWTHUPUIID)
XaKUKaTAa MYMKUHJIWTHHA MaxaUIdd  MYJKAOpJap Xaldu Tyia TYIIYHHO
€TMa&TraHIuTH Ma3Kyp TU3UM PUBOXKJIAHUIIINTA CAIOUN TahCUP ATMOK/IA.

Kopnopatus OomikapyB >kapaéHuza CyObEeKTNIap XapaKaTWUHU TabMUHIIOBYH
acocuii BocuTa Oy HMKTHUCOAMA  MyHOcabaTiapHH  BYXyIra KeITHPYBYHU
MEXaHU3MIIAPIUP. KopnopaTtus Oo1IKapyB XapaKaTUHH TabMHHJIOBUU
MEXaHU3MJIAPHUHT MOXUSATH KYIUIa0d agaOuéTiapaa TaxJujl dTHITaH Ba MKTHCOIUH,
MOJIMSIBUM, XyKYKHM, MOTHBAIlMOH, CUECUM Ba TAIIKWIUN MeXaHU3MJIapaup. Yoy
MEXaHM3MJIap OPKaJIM HUIITHPOKYM CyOBeTiap y3mapuHUHT MaH(aaTtiapuHu pyeéora
yuKapaauiap.

OukpuMu3ya, aKIUSAAOPIMK KAMUATIApPUAA  KOPIOpATHB OOIIKAPYBHHUHT
TaxXJIMJINI HATHXKanapura Oepuirad Tabpuduiap yiapaa MaBKya MyaMMOHUHT €4HMHU
Ba XY KAIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIIAPHUHT XOJATHUHU, MABXYJ KOHYHUWIMNKHU XaM[a
KaxOoHJa TaH OJMHTaH KOPIOpAaTUB OOIIKAPYB MOICIUIAPUHUHT TaMOWMIIIApUHU
OolIKapyBIaru YpHUHM XucoOTa oyiraH Xojjga OepuiraH. bus ymly kentupwiraxn
bukp Ba MyloxazanapjaH Keiaud YMKHO aWTHUIIMMH3 MYMKHHKH, KOPIIOPATHB
Oomkapysra Tabpu@ Oepuraa XxaMm1a KOpIopaTuB OOIMKAPYBHUHT Ha3apuii-yciayOouii
MIaKJIMHU TacBUpJANAa yHAaru ad3all xKuxatiap, KaMUYmInMIIap Ba aKIUsSIIapHUHT
XyCyCUSITIapyd XaMJla MHIJUIMH MEHTaJUTeTHH XucoOra onumumus 3apyp. Iy
HyKTanHa3apJaH, KOpPIoOpaTuB OOMIKAPYB YMYMHUIl MakKcaJ Hyauaa MYJKUH Ba
OomKkapyB MyHoca0aTjiap MWINTHPOKYMIAPH (MEHeXepJiap) XapaKaTHHU
TAabMHUHJIANI OPKAJIU MaH(AATAOP TOMOHJIAP (MIIYM XOAMM, KpPeAUTOp, AABJIAT
Ba 00mIK.) MaH(paaTiIapu pyeéora YMKApWIMIIUHNA TAbMHUHJIOBYN MEXaHU3ZMJIAP
Ma:kMmyuaup. byHaa xap Oup MINTUPOKYM ailHAH 1y AKUUSAOPIUK >KAMUSTHUHUHT
aKIUsIapy  XYCYCHUSITIIApUHM, WXKOOMM >KMXaTiapy Ba KaMUYMJIMKIAPUHU XamJia
MUJUTUH Ba J1aBiatT MaH(aaTiapuHy TYIIYHUO XapakaT KWJIUIIA MYXUMIUP.

16 Kapumor U.A. 2012 iinn - BataHUMHU3 TapaKKUETHHU SHTH OOCKWYTa KyTapaauraH wwn Oymamn. //Xank cys, 2012
it 20 sTHBapE.
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Axkuusaop Kysarys kenramm Ba JlaBnar
MCHEXEDP

v T v T VI

Wxruconnit Cuécui MoTuBanuon
MEXaHU3M MEXaHU3M MEXaHU3M
KOPIIOPATHUB
BOILIKAPYB
XyKyKuit MonusBuii Tamkuui
MEXaHU3M MEXaHU3M MEXaHU3M
bomka mandaarmop Xoaumiaap Kpemurop
Traxcman

1-pacm. Kopnopatus 00IIKApYBHMHI Ha3apuii-ycayoni maKIn

KOxopunarn pacMaga TacBUpJIaHTaH KOPIOPATHB OONIKAPYBHUHT Ha3apHii-
yciyOuil Imakiau TaBcU(PUHM KyWugaruda Oepuil MyMKHMH. Jlemak, KOpHopaTHB
OOILIKApYB TYpPJIU, SIBHU HUKTUCOAMM, CUECUN, MOTHUBALIMOH, XyKYKHM, MOIHUSIBUN Ba
TAlIKWINK  MEXaHU3MJIAPHUHT OOILIKApYBIAru MINTUPOK dTaguraH Mandaatmop
maxcuap (akmusgopiap, Ky3aTyB KEHTallld, MEHEXKEep, JaBiaT Ba X.K.) MaKcaaiu
XapaKkaTHIaru TaAabCUPUHU aKC ITTUPAIH.

KopnopatuB  OOIIKApyBHUHT  TabCUp  JOUpAcCH  akuusgopiap  EKd
Koproparnusijap MaHdaaTaapyu CcoxXacHiaH aH4a KEeHIpoK Oynub, Mamakar
UKTUCOANN PUBOXJIAHUIIMHUHT XaJl JTyBUM OMWUIapuaaH Oupuaup. KaxoH
6anku,Uxktucognit Xamkopiuk Ba Tapakku€r Tamkwmmotu (MXTT) 1999 imnnaék,
KOPIOpaTUB OOIIKApYyB MaMJIAKATHUHT PaKo0aTOApIONIIUK MaHOAaW Ba MIKTHUMOMIA-
UKTUCOANI TApaKKUETUHUHT MyXUM OMUJIM KAHIUTUHUA YBTUPO( TraH.

3aMOHaBHM WKTHCOAUETAA AKUMSJAOPIUK JKAMUATIAPH XYKATUK FOPUTHII
amManuéTria KOpPHOpaTUB OOIIKAPYBHUHT KEHI TapKaIraHauru y ¢&xku Oy
MaMJIAKaTHUHT OYHMKJIWK XamjJa PHUBOXKIAHUII JapakaCUHU TaBCU(IIOBUYHM MYyXUM
KypcaTkuwiapaan Oupuanp. Camapann KOMIaHUSIAp Ba KOPXOHAJIAPCU3 MamJiakaT
TypMyll (apOBOHJIWUTHHU OIIMPHUINT YYYH KYyIIMMYa WINYH VPUHIAPUHU spaTa
onMaiau. /aBmaT y4yH MHBECTHLMSIAD JKajdd KuWija OJaJWraH, WIIYd YPUHIApU Ba
MOAAUN  OOMNMKIApHM spaTa OJajguraH, AIIOBYaH Ba KaxoH Oo3opuia
pakoOarbapzoi O0yna ojlaurad, KOpIopaTuB OOIIKAPYB CABUSICH XaMJla MEXaHU3MU
SXIIM TALIKAI OSTHITAH KOPXOHAIapra HSXTHéxk opragu . IIIyHHHr y4yH XaM,

Y Mynud) MimaEManapu acocuaa Ty3HITaH.

8 BermaroB A.C., Xamunynmua M.b., Byra6oes M.II. KopmopaTnB MamaHuST Ba KOpPHOpaTHB Oomkapys. —T.:
Axanemust, 2007. — 224 6.
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3aMOHAaBHI KOPIOpPATUB OOIIKAPYB MWLM UKTUCOJIUET PUBOXKIIAHMILINIA 3apypaTra
aiinanu6 OopMokiaa. Maskyp >kapaéHnapiaH KenuO 4YMKuO, TabKUJJIall >KOU3KU,
KOpIOpaTUB  OOMIKAPYBHUHT  3apypuil  amanué€tu  Oapkapop  UKTUCOAMI
PUBOXKJIAHUIITA SPUILXII YYYH KOpPXOHajap TOMOHHUJAH MOJUSBHHA pPECypCIapHU
kKand KWIMII Ba Y3uja cakjiald KOJIUIITHUHT MYXHMM IIapTura aiiaHran Oymu0, y
KyHugaruiap yuyH MyXuM axaMHsITra srajup’

e MAXAJUIMM Ba XOPW)KUU WHBECTOpJApHU Kajild KWIMIL, HWHBECTOpJapra
yJIQpHUHT HHBECTHLMSUIApUHU OolKapumiga xaBdcu3 Ba camapainu OYiauiiu,
OOLIKApUII TU3UMHU 3Ca, PaBIIaH Ba MYBO(PHUK XUCOO-KUTOO IOPUTHIIMIINTA UMKOH
Oepuiy xycycuia Kadoariap TabMUHIaAHUIIN;

« pakoOaTOapom Ba camapaiud (AOAUAT OPUTYBUMUHUPUK KOMMAHUSIIAPHU
OyHEN HTHILL;

o« KOpTIOpALUSHU  OOIIKApHILJAa HMHBECTOpPJAPHUHI  MaOJjarjiapy  HIIOHHO
TONMIIMPWITaH  €/UlaHMa  MEHEeXEpJIapHUHI  XucoOmopiurd  Ba  (aonusTu
camMapaJIopJIMTUHU Ky4auTHpHUIL;

« YEKJIAHTaH pecypcliiapAaH camapaiu (GoigalaHuIIHU KYI1a0-KyBBaTJialll.

Xynoca VpHUAA TabKUIJAIl >KOM3KH, AaKIMSIJAOPIHUK >KaMHUSITH caMapaliu
daonuaT  Ba  WMHBECTULIMOH  JKO3MOAJOPJIMTHHUHT  acoCH  KOPIOPAaTHB
XaM)KaMHUSITHUHT Oapya MIITUPOKYUIIAPU Opacuaaru WKTUMOUM XaMKOPJIUK MYXUTHU
Ba y3ap0o MILNOHYAMP. YHUHI HIAKJUIAHUIIY YYyH KOPIOPATUB XYJIK TaMONWILIApUra
pHOs KUIHILI 3apyp OYnauO, YHMHI MasMyHM aKLMSIOPIUK KaMHUATHHU OOLIKAPUIL
OunaH OofnMK mNaiao Oymaguran MyHocaOaTiapAa HIIOHYHM HIAKJIJIAHTHPUIIra
Kapatuiarad. JKaxoH MKTHCOAMETH  IIoOaJlalllyBH — IIAPOUTHAA,  caMapaiu
KOPIIOpAaTUB OOLIKaPYBHU HIAKUVIAHTUPUIIHUHT aCOCUHA TaMOWMIUIApH SIPATHUIIMIIN
JIO3UM.



