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TUXKOPAT BAHKJIAPU TOMOHUJIAH MUKO3JTAPT A
KYPCATUJIAJIUT'AH THHOBAIINOH BAHK XU3MAT TYPJIAPUHU
KEHT AUTHUPUII UICTUKBOJIJIAPA

B oaumnom cmamwvu paccmampusaromcs pazeumue OAHKA UHHOBAYUOHHBIX
MApPKEemuH208bIX UCCIe008AHULI YMOObl NPUBeYb KIUEHMO8 HA DblHKe OAHKOBCKUX
yenye u ocywecmensemces ¢ nomowvio «Acaxka» AKD.

This article discusses the development of the bank's innovative market research
in order to attract customers in the banking market, in Joint -Stock Commercial Bank
"Asaka"

Kanum cyznap: unnosayuon oamk xusmamiaapu, HMumepnem-oanxune, bank-
mudco3, Mobunv-o6ankune, SMS-o6ankune, pakooam.

HNxTucomuér nmouMuii xapakataard coxalapjaH Oupu Oynud HUKTHCOAMI
KypcaTKA4wiIap 3ca XaMullla Yy3rapyBuaHaup. buszra mabiymku, OyTyH IyHEAA
TUXKOpaT OaHKJIApUHUHT acocuil Makcaau ¢doiaa onuin xucodnanaau. by »kapaéuna
TIDKOpAT OaHKIApW Y3 MUXKO3jJIapura Te3Kop, cudaTii Ba WHHOBAIMOH XH3MaT
TypJlapuHu Takiaud 3ty 6yiinya OaHkiIapapo pakoOaT MyXUTUIA Y3ITapUHUHT 00pY
Ba MaBKEUHHU CaKJ1a0 KOJIHII YUyH Kypall o1 Oopaaumiap.

HKkTrcomnéTHn MoAepHHU3aIMsIaIl IApOUTHAA MOJIMSI-0aHK TH3UMHHH HCIIOX
KWINITHA sTHaa YyKypJIAMITAPUIN Ba OapKApOPJIUTHHHM OIIMPHUIN Xamja OaHK
TH3UMUTA aXOJM Ba KOPXOHAJIAPHWHT WIIOHYMHU STHA/Ja MyCTaxKamulall MaKcaauaa
ax00pOT-KOMMYHUKAIIUS TEXHOJOTUSJIAPUHN KEHT KYJUIaraH XoJijia Kypcaruiaérra
0aHK XM3MATJIAPUHUHT TYpPH Ba KYJaMUHU KEHTaWTUpHIN OYHWYa TU3UMIIM 4opa-
TaIOupIapHU aMalira OuMpuIl 3apyp. byHUHT ydyH 3ca, “...0aHK XU3MAaTUHUHT SIHTU
TypJIapUHU JKOPHUH THUII, aXOJIM Ba XY)KAJTUK CyOBEKTIIApUHUHT OYIII MaOIaFIapruHH
OaHKJIApHUHT Y30K MYAJATIN Jeno3uTiapura »kand stumuu kamunga 30 dowusra
KYTIAUTUPUII, MaMJIaKaT MKTUCOMUETHTa KUPHUTHIATUTAH y30K MYIAATIA KPEIUT
KyAuIMaiapu yaylmiiHA U9KU MaHOamap XMCOOUIaH OMMPHUII yIyH MyCTaXxKaM acoc
SIpaTUI MacaajJapyuHy KylIMMYa paBHIAa UIUIad YuKui Tanad stunaan’[1].

banknapapo spkuH pakoOaTiailyB miapouTuga OaHK Xu3MatTiapu 0o30pujaru
VIIYIITHU OIIWMPUII, MIDKO3JIAPHU JKaI0 KWJIWII Ba YJIapHU cakigad KOIWIl KalOu
Basudamap XaMm THXKOpaT OAHKHMHWHI acOCHUU MakKcaJjiapujiaH Oupu XuCOOJaHAIM.
Xo03upru nauTaa MuxkosjJapra WYHaITUPWITaH E€HJAIlyB acocHia MIDKo3j1ap OuilaH
¥3apo  MyHocalaTjJapHM  TaIKWI  KWIHII  TIDKOpAaT  OaHKWZAa  COTYBHH
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT UCTUKOOJUTN WYHATUIIUIapuAaH Oupy caHamaau. Mucoa yayH,
xo3upru mnaitaa Fap6 mamnakarinapyu OaHKIApUHUHT KYMUWINTA OaHK Ou3HecH
IOPHTHII MAJAaHHATHHH Y3rapTHPMOKAA. MMpHK GaHKIAap KOPIOPATHB MaaHHsT
Oapnio >Tum Hynuaa 6ynub, OyHaa XxamMma Hapca MUXKO037aH OolIaHa Iy Ba MHXKO3
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OunaH y3apo MyHocabaTiap KyHIAIMK HIUIAPHUHT SHT MyXMM TapKUOWN KHCMU
XUCOOJIaHaIN.

Muxko3ra yHanTUpwiIrad €HAallyB AEraHjia, SHT aBBajlo, THXKOPAT OAHKUHUHT
xap OWTTa MUKO3U Y3Ura HUCOATaH Y€K y sITOHA Ba Y)HT MyXUM MUKO03 OYyiraHiaru
KaOu MyHOca0aTHU XMC KWJIAJIWraH Tap3/ia MUKo3nap OuiaH y3apo MyHocadatiap
YPHATUIIHM TYLUIYHHII JO3UM. Maskyp €HAallyB alHUKCA, UKTUCOAUET COXaJapu
y4yH MyXuMm 0yiu0, Oy Katopra pakooat Kypaiii MyastH MUXKO3 Japaxacuaa oauo
Oopwianuran OaHK THU3UMHU XaM Kupagu. Mmko3 OwiaH y3apo MyHocabaTiap
YpHATHUII Ba yJIapHU caMmapaiu Oomkapuiil 0y Xoyataa xap KaHjaail OaHKHUHT aCOCHM
MyalsiH yCTyHJIMKJIapujaH Oupura ainanaau. bank Tu3uMmuma, aiiHaH IIyHAal
Ba3UAT Ky3aTWJIMOK/A, YYHKHA MIDKO3JIADHUHT CYpOBJIapyu Xap KaHIal THXKOpAT
OaHky (AONMSATHHUHI aCOCHM CcTUMyJUIapuaaH Oupu xucoOnaHagu. KucMmoHui
maxciap OwiaH wunoiamjga OaHK MaxCcyJloTJIapd Ba XWU3MAaTJIApUHU  COTHII
caMapaJIOpJIMTUHU OIIMPUILl OMUJIM cudaruga MIko3 OWIaH MyHOcabaTIapHU
OOlIKApuII amoXuja axaMmusiTra sra. by aca, Xap OuUp MIKO3HUHI Typiuda
MICUXOJIOTUK KUXATra 3rajguru owian nzoxjganaau. lllynnan kenub unkud, Kapopiap
KaOyn KWIHII >Kapa€HWra ojaTAa MHWKO3HUHI THXKOpaT OaHKW OuiaH Tanad
KWJIMHTaH XaMKOPJIMK IIapTiapy Ba KaOyJ KWIMHMIIKA MYMKHUH OYJraH Kapopiapra
HucOaTaH ¥3 Kapanuiapura sra Oyiaran Oup HeuTa OaHK XOJuMIIapH *Kanbd KUIMHAIH.

CyHrru inapia MamilakaTUMU3/la axOJIMHUHT OaHKIapra OyiraH WIIOHYMHH
OIIMPHUIII, aX0JIU OMOHATIApUHU KadomaTiam xamaa 0aHK-MUK03 MyHOcabaTIIapUuHU
PUBOXIIAHTUPHUII Oopacujia KEHT KyJamid dYopa-TaaOupiap amaira OUIUPHIIIH.
Kymnanan, Oy Oopamaru OaHkiap QaoJUATHUHUHT XYKyKHi Oa3zacu siHaja
MyCTaxKamyiaHJiu. XyCyCaH, V36ekucron Pecnybnukacu Ilpesunentuauar 2015 iun
21 pexabpaarm “AKUMSJOPIMK >KaMHUSTIAPUTa XOPUKUK HMHBECTOpPJAPHU Kajd
KW Oopacujarn KymuMda dYopa-taaoupiap tyrpucuna’ i [1K-2454-connm
Kapopuna axonu Ba Xy>Kaauk IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHHUHT OYIII My MaOJarjapyuHH
O0aHK OMOHATJIApU Ba JICTIO3UTIApUra, allHUKCA, Y30K MYyJIaT/IU JEN0o3uTiIapra xaud
KWINII Ba OyHJa MIXO3Jap TajlabjapuHU WHOOATra OJITaH XOJiJla OMOHATJIAPHUHT
SAHTU, >KO3U0aqop TYpJAPUHU SKOPUM KWJIMII XamJa HWHHOBALIMOH JIETIO3UT
JIACTypJiapyuHU UITa0 YUKUIL 3apypJIurd OCNTUIIaHTaH.

NuHoBammon OaHK XW3MaTJIapMHUA PUBOXIAHTHPUIN Oopacuja amanra
OIIMPWITaH 4Yopa-Tafabupnap Hatwkacuga, 2016 #wmn 1 saBapra kenunO, OaHK
XxucoOBapakjiapuau MacodagaH OolIKapuIll TU3UMIapUIaH (poiganaHyBUMIap COHU
1061 munr nadapuu, myHgaH “MHrepHeT-0aHKMHI” Ba “baHK-MUXK03” HacTypuid
MaxmMyacu xu3MmatriapujaH ¢doigananyBuninap 81,5 munr wHadapau, “MoOums-
OankuHr” Ba “SMS-0aHkuHT” xu3Matiapuaad QoiinananyBumiaap 3ca, 979,5 munr
Hadapuu Tamkwui 3tau. by kypcarkuanu 2014 i OmiaH TakKociaraHaa Kapuiio 2
Oapobapra KynairaHJIMrHHA KYpUIl MyMKHH[2].

byryuru xkynaa muxo3iap Owian camapanu ¢aonusaT onud 0opa€Tran THXKOpaT
Oanknapuman Oupu Oy — “Acaka” aKIMSIIOPJIMK TIKOpAT OaHKH XHCOOJIaHAIH.
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Xosupru kyHaa ‘“Acaka” ATBH “Mwuxo3 OaHk ydyH sMac, OaHK MIDKO3 y4YyH’
TaMOWMJINTA aMall KWTaH Xoa Y3uHUAT 26 Ta prmmanu, 103 Ta MuaN-0aHKM XaMia
553 Ta xamrapma, MaxcyC Ba CaM€p Kaccallapu OpPKaJIU XYKAIWK IOPUTYBUH
cyOBekTiap Ba axoiura Oapua Typjard OaHK XH3MaTJIApUHU KYpcaTMOKA.
[ynunraek, “Acaka” ATb ToMoHHIaH MyHTa3aM paBHUIIa MHXKO3Jap Oa3zacUHU
KeHraiiTupum 6yiuda ¢daon uunutapHu onud 6opmokaa. byHuHr HaTmkacuaa, aitHU
naitaa OaHKHMHT Mipkosnapu coHm 2016 ¥mmHUHT 1 OkTAOpura kenub® Kapuiiod
1 860,5 munr nadapra erau (pacm).
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“Acaka” ATbHuHr Mmu:ko3Jiap 6azacu (MuHr Hadgap)
Manba: www.uzreport.uz

Cynarru vwutapaa “Acaka” ATB ToMoHMmaH JAOMMHUN paBHIAa MUXKO3jIapra
KyJnainukinap spatum Oyiinda daon unmap onub Oopunmoxna. Kymamad, GaHk
Muko3napura “bank-mmxo3”, “SMS-6ank”, “SMS-TynoB” xu3MaTiaapu TaKIU
STUKMO, ymly Xu3MaTIapHU IOKopu cudarna Oaxapuin OyiiMya W34YMI Yopa-
TagOupiap amaira oOmupwiad. byHUHr HaTwkacuma, Oankna “baHk-mMuxko03”
XU3MaTHUAaH dboitnananyBumIap COHH 2 398 Hadap, “SMS-0auk”’nan
dolinananyBunuinap conun 54 873  Hadap, “SMS-1ynoB”  xu3MaTUIaH
dolinananyBuniap conu 3ca 62 908 nadapHu TamIKUI ITAU.

banknap ToMOHWmAH KYypcaTWiIaJAWraH WHHOBAIIMOH OaHK XW3MATJIAPUHUHT
PUBOXIIAHMINIM 3 HaBOaTuaa, OaHKIApapo WHHOBAIMOH OaHK XW3MaTiapH
0o30puaaru pakoOaTHUHT opTHIura cabad oynaau.

Pakob6aTtnan ky3maHran acocuit Mmakcaj 0y OaHkiIap TOMOHHMIAH KYpcaTUiaagTraH
xu3matiap cudaru O6yiinda Oomika OaHkiIapra HuCOATaH YCTYHJIMKKA 3ra OVJIMIN Ba
Oank xwm3Mariapu Oo30puIa ¥3 MaBKEHMHM MyCTaxkamuanaup. baHk coxacuma
paKOOATHUHT KydyaWWId Ba WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSIAD JKOPHH KUJITMHUIIH
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xucobura 0aHK Xu3MmaTiapy OO30pUHUHT IIMJAAT OWJIaH KEHTaWuIld LIyHra OJu0
KeJIaJUuKH, Xap OMp y3ura Xoc MUKO3HUHI 3XTUEKIAPUHU aHUKJIAII Ba KOHIUPHIL
Oyiinua  WHAMBHAyAJIAIITHPWITAH  WIUIAPHK ~ aMajira  OuMpuil  OwiaH
TaBcu(IaHaAUraH MIKo3jJdapra WYHaITUpWIraH EHJAIlyB THXKOpAaT OaHKUHU
PUBOXIIAHTUPHUIITHUHT aCOCUMA MYHAIUIINTA aiiaHaau. Muko3iapra HyHaJITUPUIITaH
E¢HIAIIYBHUHT HETH3W TIKOpaT OaHKM MaH(paaTiapuHu YyKyp TYLIYHHII
XUCc00JIaHN0, y KyHu1arujaapra acociiaHa/lu:

»  MIDKO3JIap Xakuaa 6apya OYuK MabJIyMOTIApHU TYIUIAII Ba TaXJ U KUJIUIIL,

»  MUWKO3JIaPHUHT IXTUEAKITAPUHU KOHAMpPUIIIra MaKkcHUMal
VHIMBUIyJIAIITUPWITaH EHJIAILYB;

» OeNTrWwIaHraH CerMEHT TYPYXH MIKO3JIAPUHHUT SXTHEXKIapUra MyBO(HK
MHHOBaLMAJIAP aCOCK/A SHI'M OaHK MaxCyJlOTIapH MILIAa0 YMKHILL

IOxopuna cana® yTwiran TamoWWJuIapra puosi KUJIHUII MIDKO3Japra Xu3MmaT
Kypcatuil cu(aTUHUHT OKOpU OVUIIMHM TabMUHJIAIIAA Y3 HU(POJACHHMU TOMAIM.
bynpaii crpaterust 6aHk xu3Matiapy 0030puaa OaHKHUHT PaKkoOaT MO3ULUSIApHHU
XaKUKaTAa KydauTupuinra Koaup. busHuHT Qukpumuszda, GaHKHU OOUIKAPHIITHUHT
MIKO3J1apra HYHAJITUPWITaH CTPATETUsACUra XOC OYIraH SHI MYXUM XHCIatTiap
OaHKHMHI Ou3HEC kapaCHJapy MaHTUKUHU TaBcudiaiinuran Kyilujgaru Oe
OYIMHMAaHM IIAKJUIAHTUPHIL XHUCOOJIaHAIN: MaxcyJoT OJIOKH, MIDKO3Jap OJIOKH,
orneparmod 00k, 0aHK MH(paATy3UJIMacu OJOKH, IIYHUHTJEK, MOJIUS Ba OOIIKAPYB
0sioku. MaxcynoT OJOKMAa MapKeTHHI Ba MaxCyJoT Ba XU3MATJap MILIA0 YMKHIL
OYyIMHMACH JKall0 ATUITaH, MIDKO3JIAp OJIOKM MIDKO3JIApHU Kajin® KUJUII Ba yuuiad
KOJIMILI TYPYXH Xamja IepCcoHaj MeHexepiap OynuHmMacuaaH ubopar, oneparyioH
Oyiokka OaHK oOlepanusjapyuHu aMalra OIIMpaauraH OYiIMHManap KUPUTUIIAIH,
uH(ppaty3uama OJokura xaB(CHU3IUK XU3MATH, IOPUCTIIAp Ba OyXraiatepus KApaaw,
MoJMsl Ba OOWKApyB OJOKMAA Fa3HAYWIMK Ba CTPaTerdK PUBOXKIAHTUPHUII
OynuHMacH axpatud KypcaTuiaay.

Muxo3nap OuiaH MyHocaOaTJIapHU UyKYpJAlITUPHUII CTPATETHSICH  Xaj
KWJIauraH Ba OaHK OM3HECH YUyH SHT KaTTa KU3WMKHILI YUFOTAJIUraH acocuil Ou3Hec-
Bazupanap KaTopura Kyuuaaruiap Kupaiu:

" MaBXyJ Ba MOTEHUHWAN MIKO3Jap OViimya MMKOH Kajap KYIPOK MHUKIOpIa
axOoOpOT TYTUIaIlI Ba ATOHA CaKJIall MapKa3uHU OApII0 ITHIIL;

* OaHKHMHI MIDKO3Jap OujiaH ¥3apo anokajgapu OYyTyH TapuUXUHHU Ky3aTHO
oopui;

" mepcoHan (AOTUSATUHM peajl BaKT peXKUMUZAa Ba BaKTHU-BAaKTH OWIIaH
Ty3WIaUraH XUco0OoTIap acocu1a Ha30paT KUJIHILL;

* 0aHK MEHE)KMEHTUHUHI peajl BaKT peXUMHJa OaHK MEepCOHATN MMKO3Jap
OaHkka OMpuHYM OOp Mypo’kaaT KHJIraHza yiap OWJIaH WUIUIAIUHU Ky3aTHO Oopwui,
TaXJINJI KWK Ba TY3TUII KUPUTHIII,

" MKko3nap 0a3acMHU KYI OMWIIM CETMEHTJIAIIHU aMaira OIIMPHII Ba
MUKO3JIapra YIapHUHT 3XTUEKIAPUHN SHT TYIUK Japakaja KOHAUPAJAUraH Ba Tanad
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IOKOpH Oynran OaHK MaxcCyJoTiapd Ba XHM3MaTJapH TAKIU()UHU MMAKIIaHTUPHILI
Y4yH UMKOHHUST SIpaTHUIIL.

Tabkuanam KOWU3KM, MApKETUHT TAJKUKOTIapu OaHKHMHI HHHOBAIMOH
PUBOXIIAHUIIIMHYA TabMUHJIAWAWIaH TU3UMHUHT MyXUM OHp KHCMH CaHaJlaju.
MapkeTUHI TaIKUKOTH YTKa3WIl HATHXKACUJa OJUII MyMKHH OViran ax0opoT mMoc
KeJaJUraH MHHOBAIIMOH CTpaTerusjiap UIuiad YUKUIITa XU3MaT Kuiaad. MapKeTHHT
TaJKUKOTJIADUHUHT aCOCHM HATHKacl MyamMMoOJIap Ba MMKOHHUATIAPHU aHHUKJIAIL,
3apyp XoJulapja 3ca OaHKHMHI >Kajall cypbamiiap OWIaH pPHUBOXKIAHUIIM YYYH
WHHOBAIMSIAp SKOPUM KWIMII JACTypUHU TY3WINra HUMKOH Oepaauran ax0opor
XUcoOJaHaAu. MOJUSIBUNA MHHOBALMSJIAPDHUHT TapKUOUN KUcMilapu cudaTuia sHITu
0aHK MaxCyJoT/Iapura TajaOHU Oamopar KWIMITHAHT XaM acoCH CaHajTaH
CTpyKTypasii 0030p TaAKUKOTIApH HaTH)KaJlapd WHHOBALMOH cuécatra >KUIIAN
TabCHUP KypCaTaIn.

TwxopaT OaHKMHUHT WHHOBAIMOH (AONUATH SHTH TEXHOJOTUsIAp HUIIad
YUKUIL, >KOpUM Kwinil Ba ¢oigamannm OunaH Oofiuk. By skapaéHiapHUHT
OapyacuHM KyTWJITaH HATH)Kara HI KaM pUCK OWiaH SpHILMII Makcaauaa 0030p
Ba3usATUra OOBEKTHB 0axo OepHIlra UMKOH SpaTajuraH MapKETUHT TaJAKUKOTIapu
VTkazmacgaH TypuO amanra omupud Oynmaiinu Ba Oy aiHMKCa, WHHOBAI[MOH
PUBOKIIAHUII IAPOTUIIAPUIA MYXUM axaMUsT KacO Tajau.

NHHOBalMoOH OM3HEC MyHaNMUUIapy KyMHMM4a Myl MaOnarjaapu MaHOadapUHH
SpaTUIlira UMKOH Oepanu, Oy 3ca Ou3Hec KUMMATHUHU OLIUPUIITA TahCUP KYypcaTaau
Ba MHHOBAIMOH (PAONUAT YUyH SIHTU pecypciap siparaau. byHnnait TyXToBCcH3 Xapakar
TKOpAT OaHKM VYCUIIM Ba PUBOXKJIAHUIIMHUHT aCOCHTa aujaHaiu. TU3UMITH
€HJallyB HYKTau Ha3apuJaH, WHHOBAIIMOH CTpaTerusi YHUHI Makcaajlapu Ba
Bazu(anapy amanui >KkMxaTaaH UIOMIAPMOHIIMK Ba (DYHKIIMOHAI CTpaTerusyIapHUHT
YUFYHIIUKIArd OWp KHCMHUTa aillaHaguraH Ba OOIMIKapyBHUHT Oy Japakajiapujia
amajira OomupuiIaauraH OaHK YMyMHUH KOPIOPATUB CTPATETUSCUHHUHT JJIEMEHTH
XucoOJIaHaIn.

busHuHr  Qukpumuzua,  TWKOpAaT  OAHKMHUHI  MIDKO3Jap  Ouiad
KOMMYHUKAIMSUTAPHA TaIIKWJI KWIHAII COXAaCHUJard WHHOBAI[MOH CTPATErHsl HHT
aBBAJIO, YJApPHUHI Ma3MyHH Y3 HaBOaTuja, KOpPIOpATHB CTpaTerusi OuliaH
OenruiaHauraH MapKETUHT CTpaTerusuiapu OujiaH MyBO(MUKITAMITHPUIMILIN JIO3UM.
bynnaii y3apo OOFIMK XoJija ro3ara KEJIHWII WHHOBAIMOH (AOJNUSTHUHT MYyausH
coXaJapuHH OAHK CTpaTeruk OOLIKAPYBUHUHI YMYMHU Bazudanapura OyicyHIUpHIL
MMKOHUHU Oepaju.

ByHnan Tamkapy, WHHOBAIlMOH CTPATETUSJIAPHA KOPIOpAaTUB Ba YaKaHa
MIKO371apra HucOaTaH, YJIapHUHT 0030pJaru XyJaK-aTBOp XyCYCHUSTIApUHU, OaHKKa
MypokaaT KWIWII MOTHUBJIAPUHM, MOJIMSIBUM  SXTUEKIAPUHU, TICHUXOJOTUK
TaBcu(HOMaIap Ba X.K.HM XUCOOra oJiraH XOJja aJloXuja HILIA0 YMKHUII JIO3UM.
MapkeTUHr Ba MOJHMS CTpaTeTUsICMHUHT MyBaddaxkusatiapy OupuHYM HaBOaTHa,
“UHTEJUIeKTya]  WHHOBALMSUIAp Ba Kajapiap cTparerusicura OOFiauK. MonusBuid
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pecypciiap TAaKYWJUIMTH Ba MIKO3JIApHU >Kain0 KHIMIIHUHT (Haosl yCyJUIapUHH
KyJUlalll MMKOHM MYKJIWTH IIapoUTIapuaa OaHKHUHI MOJIMSIBUH OapKapopiIuru
OaHKHUHT KaJpiiap CTpaTeTHsICH Ba Kajapiap pecypcura Todopa KYmpok OofiaHub
Oopanu.

Hlynnait kuaud, THXKOpAT OAHKMHUHI WHHOBAIMOH >KapaéHUHM OOIIKapuIl
Oyiinua Takaug STUIAETraH, UHHOBALMAJIAPHUA HILIA0 YMKHUII Ba KOPUN KUJIMIITA,
IIYHUHTJEK, MUKO3JIAPHUHT CYPOBIIAPUHU KOHAMPUIITa WYHAITHUPUITAH EHJAIIYB
MIDKO3JIap 0a3acHHU TAIIKWI KWIKII, MapKeTUHI Xu3MaTu (aosMsiTd Joupacuia
MIDKO3JIap OYJIMHMAcHMHM IIAKJUIAHTUPHILTa Kapatuiaad. bynapHuHr Oapuacu,
nupoBapana. Muxosnap OujiaH KOMMYHHMKALUsUIap caMapaJOpJIMIMHU OLIUPHUILTA,
MUKO3JIap PUCKUHU TacaTupuiira, Mojius 0o3opuaa 0aHk pakoOaTOapIOILIUTH Ba
MIIOHWIMJIMTMHU OIIMPUIITa UMKOH OepaiH.
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