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TABJIUM TU3UMHUJIA CTPATET'MK BOILIKAPYBHUHT
AMAJIUM KUXATJIAPU

Kamuaraa amanra OMMUPWITaH Ba WKTUMOUNW MKTHUCOJHUN HUCIOXOTIAP TABJIUM
coxacuaaru GaonusaT MAPOUTIAPUHM Y3rapuIliUra OJu0 KeJau. V36ekucronna
UKTUCOAUET COXACHMHUHT 0030p MyHOcabaTiapura VYTUIUIIN TabiuM COXacHu
MyaccacallapuHu 0030pra Kapad Myimkan oiuIra gabBaT ATagu. SIHTU MKTUMOUMN-
MKTUCOJMI IIapouTiIap/ia MeJaroruk kxapaéH Ba 0omKapyB (GaoTUITUHUHT Ma3MyHU
PHBOMIAHHIINHY TABMHUHJIOBYM OOIIKAPYB 3apyp. YKYB IOPTH 6o30paaH caGok oia
Oollara TakJIupJaruiHa caMapaiy UIUIAI MyMKHAH. Y HUHT MapKeTUHT (aosIusITH
Ba MApPKETUHT TaJKUKOTJIapH, CTpaTeruk OOIIKApyB, fAroHa TypyX cudaTugaru
MeJaroruK »amoa KalOu YHCypJiapu, TabJIUM XH3MAaTliapu OyropTMaduiiapy, SHT
aBBaJIO OTa-OHAJIap, TAbJIUM OJYBUYWIAp Ba HILIA0 YUKAPUIITHUHT HHAUBUIYaNT
AXTUEKIApUTra Kapad MyJKaid ONMIl Xamaa VKyB IOpTH paxOapu (PaoUsITUHUHT
Ma3MyHUHHU STHTWJIAIIHYA Ha3apja TyTau.

“bomkapyB” cy3u oAaTAa aHUK OWp MaKcaAra SPUIINII y4yH OOIIKApPUITYBYH
00BEeKT €kM TH3UMTra (a0l TabCUP KYPCATUILHU aHIataau. by, ¥3 HaBOaTAa, MabiayMm
Ooup pexamamTupuiarad GdaonuaTHu udomananad. Xap KaHmad  Qpaomumsr
OolKapmwiaauran oObEeKT Ba OOIIKAPYBYM CYOBEKT TU3MMIIapuaaH ubopar 0ynuo,
Ma3Kyp THU3UMIIAp VpTacuJard ajoka WHCOHJApPHUHT y3apo MyHocalaTiapuiaH
TalKWJI TOMaAu Ba MaBXyJ Vy3apo MyHocabaTiap yJapHUHT (PaoJUSITUHU
uponanaiau. llynnai skan uxtu€puil Gpaonust andarra OONIKAPYBHU Tasiad 3Taju,
IAXCHUHT UHAWBUIYyan (AoNuATHAA WHCOH Y3WHU Yy3U OOIIKapaju Ba Ky3JaHTaH
HaTWKajlapra JpUIAad, XaMKOPJIUKAArd (aoidusiTHU TAlIKWI ITUII Y4YyH ¥Y3apo
TabCcUp €KUM MIAXCHUHT OOIIKa Iaxciapra HucbaTaH TabCcUpu 3apyp Oynubd, Oy V3
MOXUSITUTA Kypa OOIIKAPYBHU, S’IbHU MabJyM OUp Makcajara SpUIIUII WYHATUIIUIA
MHCOHJAp (GAOMUATUHU TAIIKUI 3TUII Ba MyBODUKIANTUPUIITHU Udoganaiu.

Tabnum myaccacacu (HaoqUATHHU TAIIKWAI 3TUIN Ba OONIKApHUILA TEaaroriap
(baoauATUHUHT MYBOGUKIAIITUPUIINIIN, TABJIUM Myaccacacu 0apya XoAUMIapUHUHT
¥3 MexHat (haonusATiapu HaTUXKaldapuaaH TEHT acocAa KOHUKHII XOCHI KWJIHIILIAPH,
KaMaoJaru TYFpu MEXHAT TaKCUMOTH, XoAaumiapaa y3 Baszudanapura HucOaTaH
MacChyJIUAT XUCCUHUHT IIAKUIAHUIIN MyXUM aXaMusT KacO 3Tajiu.

“Tabnum TyFpucuaa’tu KoHyHra MyBO(QUK TabauM TH3UMUHU OOLIKAapUIIAa
V36ekncron PecryGnukacn Basupnap MaxkamacH, BaKONAT/IH AaBIAT OpPraHiapu
XamJia MaxajulMid XOKMMHUSIT OpraHJapUHUHT BaKoJIaTIIapd Ba XYKYK JoHpaliapu
Oenrunabd Kyiwiran. YMyMmaH, TablUM MyaccCacalapUHUHT J1aBJiaT OOILIKapyBU
(1-pacm) Kyiingaruya amaira OmHpUIIaJIH.
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Y30ekucTon Pecnydsinkacu Basupaap Maxkamacu

BakoJartiu naBsjart MaxaJLsIui 1aBJjiaT
opranjapu XOKHMHSIT OPraHjIapu

Tabaum myaccacajiapu

1-pacm. ¥Y30ekncToH Pecnydimkacu TabJauM MyaccacaJapuHUHT
JAaBJIAT 0OIIKAPYBH

TabaumHu OomIKapuI OyiiMya BaKoJIAT/IU AABJIAT OPranjapu (Ba3upJauK
Ba WI0PAJAP)HUHT TabJIUM COXACUJArU XYKYK JOUpacura Kyiujaarumiap Kupaiu:
- TabJIUM COXACHU/JIa ATOHA JaBlaT CUECATUHU PYEOra YMKAPUIIL,
- TablluM Myaccacaiapy (GaodusTUHH MYBODUKIAITUPUIT Ba yciayO
Macaliajnapuja yjapra pax0apiauk KAJIuIl;
- JaBJaT TabJIUM CTaHJAPTIApU, MyTaXacCUCIAPHUHT OUIUM CaBUACH Ba KacO
Taii€prapaurura 0yiran tanadnap Oa>kapuIUIIMHUA TabMUHIIAILL,
- VKUTUIIHUHT WJIFOp IIAaK/Ulapy Ba SIHTU TNEJaroruk TEXHOJIOTHSIApHU,
TabJIMMHHUHT TEXHHUK Ba aX0OPOT BOCUTAIAPUHU YKYB Kapa€HuUra >KOpUi STHIIL
- VKyB Ba YKYyB-yCIIyOUST ala0UETIapUHU SIPATUIIl Ba HALIP ITUIIHU TAITKWII
ATUI;
- TabJIUM OJIYBUMJIAPHUHT SIKYHUH JaBlaT aTTECTAIUSCU Ba JaBIAT TabIuM
Myaccacajlapy/ia 3KCTepHAT TYFPUCUIAT HU30MJIAPHH TaCOUKJIAlll;
- JaBJaT OJMUA TabJIMM MYyacCaCaCMHUHI PEKTOPUHMU TAaWMHIALI TYFPUCHUIA
V36ekncran Pecriy6nukacy Bazupnap Maxkamacura TakaudIap KHPHTHILL
- TeJaror XoAUMJIApHU Tal€pianl, yJIapHUHT MaJlaKaCHUHU OIIMPHUIN Ba KaWTa
Ta€paaliHy TallKWI STHUIIL;
- KOHYH XyXKaTjaapura MyBopuK OoIllIKa BaKoJaTiap.

Tabnumaa 6owkapysuune makcaou — MEHE)KMEHT yMyMUN Ha3apusACH coXacuaa
TanabajapHUHT OMIUM Japa’kacUHU OUIMPUII, yiap/ia Ma3Kyp OuiauMiapaaH aMmalja
(dbolnanaHuI KYHUKMAaCUHY IIAKJUTAaHTUPUIIAaH HOopar.

Kyitmnran makcanara spuiiuin Kydugard BasudaiapHU Xai STUIIHM Ha3apja
TyTaJu:
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- WKTUMOUM OOIIKapyB HA3apUSICUHUHT BYXKYJIra KEIUII Ba PUBOKJIIAHMIII
Tapuxu OuiaH TanadallapHU TAHUIITUPHIIL,

- CTpaTeruk OOIIKAPYBHUHT SHT SIHTM METOJIapy Ba MPUHIMILUIAPU XaKHUJaru
ax00poT OWJIaH TaHUIIINIII,

- TabJIUM XH3MaTiapu OOLIKapyBH, MApKETUHTH Ba MHHOBAILMSIApH COXACHJIA
Maxcyc OMIMMIIapHU Y3IalITHPUILL.

bomikapys Bazudanapunu pyeOra yMKapuil Typiid Xujil ycylmap €paamuia
aMaJira OIIUPUJIIA]IH.

~
Tabiumaa cTpaTeruk OOMIKapyB KyHuaaru acocuil BazudanapHu
V3 N4yura onauu: )
YKyB 1opTiiapu (aosusITUHY IPOTHO3 KaJpJIapHU KON-KOMHUTa OKUIIOHA
KUJIMII Ba PEKATAINTHPHILL, Kyiun, BasudasapHu TaKCUMIIAILL,
MAaKCaJJIapHU TYFPU Ky UL KMYUK TU3UMJIAp YpTacuaa ajaoKajiap
YpHATHLI
s — |
TabJIMMIa Oujl aX60poT / Xap TOMOHJIaMa \ 4 TabJIMM Myaccaca- N
TU3UMHUHHU TalIKN Ha30par, TaxXJIxJ, Japu MEHEXepIapu-
3THIN Ba yHJaH KaMUYWINKIapHU HUHI MaJlaKacH Ba
(oiimananumHUHT AHUKJIAI BA yJIapHU MaxOpaTuHU OLIAPUIIT
camapaJopIuruHu Gaprapa¢ >TuI TU3UMU

\ TabMHWHJIAIIT / k / K /

Pax0apuuHnr 6om Bazudacu KapOPHUHT OaKapWJIMIIUHYU TAIIKUJI 3TUIL, Ma3Kyp
*apa€HHU MyBO(QUKIAIITUPUIN Ba YHUHT YCTHAAH HA30paTHU TabMUHIAILIUD. SbHU
HazopaT OOILIKAPYBHUHT SKYHJIOBYM OOCKMUM XHCOONaHaaud. Y HKKM TOMOHJIama
aJI0Ka IIAKJIWHU KacO ATaju Ba KapoOpHH Oa)kapulll, KYHWIraH MaKcajaapra SpUIIIII
XaKu1a ax0opoT OJIMII YYYH UMKOHHUST sipaTaju.

lynnaii skaH OOIIKapyBHU, S’bHU OOMMIKApYB (HAOMUSTUHM TAIIKUI DTHII
3apypaTUHU O€NTUIOBYM OOl ME30H — HWHCOH ojaura €Kkd Myaccaca OJIiiura
KyWmiran Makcaj Oynu0, yHra HSpUIIMII y4yH Baszudanap Oenruiaiil, Tallkuil
sTUiaAural (AOMUATHU OJIMHJAH PpEeXaJallTUPHUII, amMalira OIIUPHIL  HyI-
WYpUKIapuHU  TaHjail, Ba3u(aJlapHUHT Ma3MyH Ba  MOXMATHra  Kypa,
OakapyBUMJIapHU TaHJIAll XamjJa Oaxxapuiagurad BasudanapHu TaKCHUMIIALI,
OeJrWiiaHraH MaKca/ra 3pUIIUII YIyH TallKWI 3TUIIAJIUTaH Kapa€H UIITUPOKIMIApH
dbaomusiTHHE MyBODUKIAIITHPHIIIAH HOOPATIHD .

Maskyp daonust OomkapyB (GaolusITUHU, YHU amajira OIIMPHUILI OOILIKapyB
(GyHKIUSATApUHU, aMalira OIIMPUIN HM3YWUIMTA OOIIKApyB alrOPUTMHUHHU, amMalra
OIIMPUIL HYI-UYpUKIapU OOIIKAPYB METOJJIAPUHU, XOAUMIAPHUHT (HAOTUSATUHU

' Xacauos P., Cyronos III. MHCOH pecypcnapuHu OOIIKApHIIga TAbIMMHHHT axaMusTH. //TabiuM Ba MKTUCOAMET
KypHaiu. 6 con, 2010 it., 146 6.
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TaIlKWI TUII Ba MyBO(DUKIAMITHPUII OOIIKAPYB yCIyOIapuHU, Ma3Kyp WyHaIUIIIa
KaOyJ KMJIMHTaH Kapopiap OolIKapyB KapopiapuHu udoaanaiu.

“bomkapyB” TyLIyHYacH OAaT/a TU3UMHHUHI OMp XOJaTlIaH sHajaa cu(paTaIupok
xonarra yrumu cudatuga taBcuduanaau. By epma ukku xuxatra 3bTUOOPHU
KapaTuill JIO3UM. BUpHHYM — TU3UMHU caKjiall, YHUHT OapKapOpJIUTMHU KyBBaTall
Makcaauaa Oomkapuin (MabMypuil OomikapyB). MKKMHYM KuUXaT — THU3UM SIHTU
cudar xojatura YTUIIWHHU, SBHA MYTTAaCWJI PUBOXJIAHUIIHU TabMHUHJIOBYH
OOoIIKapUII

Nnmuit agabuérnapaa “crpareruss”’ TyLIYHYaCMHUHI Ma3MyHUTra Oepuirad Ky
COHM Tabpudiapra ayd Keluil MyMKHH. By Maskyp TymiyHua Kyna cepkuppa
AKAHJINTU OUJIaH U30XJIaHA]IN:

® cTparerusi — MUpPOBap/ HaTUXKara SpUIIUII BOCUTACH;

* cTparerus TAIKUIOT PAOIMSITUHUHT Oapya acoCHil )KUXaTiiapuHu Oup OyTyHra
OupJalITUpaIH;

® CcTpaTerus TAallKWIOTHUHT y30K MYJIJIATIU UMKOHUSTIAPUHU OeaTHIIaiIn.

Cmpamezux 6owikapyé TabIUM MyaccacaJapUHHHI OYJIFyCM MyaMMOJapH Ba
MMKOHUSTIAPUHU MPOTHO3 KWJIUIITHUHT aCOCUN YCYJIN XUCOOIaHA N,

TabiuMm MyaccacamapuHu OoluKapuaa NeJaroruKk XoAuMiap Xamja
Tajnabanap (QaonusTUra TabCUP KypcaTyBuM, LIYHUHTAEK, Myaccaca (aoHSITHHU
TaKOMWJUIAIITUPUIIAA MYXHM axaMusAT KacO 3TyBUM acocHil kapa€HiapaaH Oupu
Kapop KaOyJ KWIMII Ba YHUHT Oa)KapWJIMIIMHU TabMHUHIIALI XKapa€HU XUCOOJaHAIM.
Maskyp xapa€Haa KapopJiapHu Tai€piaii, KaOya KWIUII Ba YHUHT Oa)KapUIUIIUHU
TabMHUHJIAII KYI JKUXATHaH paxOapilapHUHT OOIIKApyB WYHAIUIIUJArd OWUIIUM,
KYHHMKMa Ba Majlakacu, kacOuil TaxkpuOanapura, Oaxapuiaaurad Basu(alapHUHT
XyCycCHUsTIapura, IIyHUHIIEK, Myaccacaia spaTUIral mapoutra OOFIuK Oyiaau.

TabiuM MyaccacamapyuHu OOLIKAPUII Kapa€HUIA TYPJIH XU MyaMMOJIAPHU XaJl
ATUII, TaBJIUM-TapOusi >KapaCHUHU WIMHUM acocla TallKui HSTHII Ba TabJIUM
caMapaJopJIMTUHU OLIMpHUINAA Typiaud Macajajap lo3acuiaH MOXMIATH Xamja
Ma3MyHU KuUXaTujaH Oup-Oupujgan Gapk KUITyBYM Kapopiap KaOynl KWIIHII
xKapa€HuJa MyailsiH Ba3usTIapJaH Keaud 4ukubO Oaxciu macananap, Typiau-TymaH
(dbukpiap Ba TOPTULIYBJIAP BYXKY/ra KeJlau.

TabnmuMm Myaccacacu (AOAMATUHU caMapaid TallKWJ STUIL, OelrujaHra
Makcajjiapra 3puimiia, XaMKOpJIUKAard OOMIKapyB MyXUM axaMmusTra sra 0ynuo,
OyHIa »kaMoaBuil OOIIKapyB OpraHjapy XaMJa *XKaMOATYWIMK TAlIKUIOTIAPUHUHT
WIITUPOKM Ba yJapHUHT (aoulurd y3ura Xoc axaMusaT KacO 3raju.
XaMKOpJUKIard OOIIKApYBHM TAaIUIKWJI OSTULIAAH aCOCHM  Makcal, TabJIUM
Myaccacacu OJAura KyWWIraH Makcajjiapra SpUIIMILIA, MYACCACAHMHI XaETHil
(haonuATUHY TabMHHJIAII Ba TAKOMWUIAIITHPUILI WYHATUIIUAATH MacalallapHU Xal
ATUII, MYaMMOJIADHMHT WXOOWI €UMMHUHU TOMMWII, WHHOBAIIMOH >KapaéHJapHU
TAalIKAJ KWJIUII Ba PUBOXIIAHTUPHUII, TypJd XWJ Macajajlap I03acHIaH KapopJap
KaOyJl KWIMII acHocHAa amoa Oapya ab30JapUHUHI UIITHPOKMHH TabMUHJIALI
Xamaa  OenrumjgaHral — Makcajjlapra  SpUIIMILAA  YJIapHUHT  (AOJIUSTHHU
MYBO(DUKIAMITAPUIIT XUCOOTAHAH.

* BacubkoBa C. TexHOIOrHs paboThl COMMANbHOro meaarora. — M.: Akagemus. 2009. 39 c.
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JlaBIaTHUHT TabJIUM COXacHJaru OOl CTpaTEeruK Makcaad - JEMOKPATHK,
MHCOHIIAPBApPJIUK TaMOWWJUIAPUHU Kapop TONTHUPUIL, XaJIK MUJUIMN aHbaHalapw,
ypb-omatinapu, ymymOamiapuii KaJpusTiap acocujia TabIUM-TapOus Ma3MyHUHU
TyOdaH SIHTWIAI, MEeJarorukK amoajap TamadO0yCKOPJIUIrura KEHI HMKOHHUSITIAP
apatu0® Oepuiian nbopar. MyCTaKWUIUK IOPTHUHT KelaKaruHU KypaJWuraH SIHTU
aBIIOJ] TABJIUM Ba TapOUSICUHU OUPUHYM YpUHTA YuKapau. by MyaMMoHHU Xan 3Tuijga
JIEMOKpAaTUK OOIIKApYBHUHT YpHHM Ba axamustu Oexu€cnup. Kanpmap cuécartu-
KAMUST TapaKKUETUHUHT MYXHUM OMMIIM, O0eOaxo Ooinuru xucoOnaHaau. Kamust
WKTUMOUM TapaKKUETUHUHT STHTM OOCKUYHWTa KYTapuiuiy OuslaH OOFJIHMK J1073ap0
MyaMMoJiapAaH Oupu kKaapiap Macamacuaup. YyHKU >KaMUSTHH UJ0pa STULIHUHT
SHTU MyHOca0atiiap MEXaHU3MHU Ba yCyJUIapu TaMOMUJIa OOIIKaya TyC OJITaH XOJiJia
y3ura xoc Mypakkabnamub Oopaau. AHa mIyHJal MIapouTAa Kaapiap cuécatu
MyXUM axaMuaT KacO 3THO, *KaMHAT OJauJa TypraH SHT n0Ji3ap0 BazudanapiaaH
Ooupura aitmanaau. by gon3apd MyaMMOHU Xap JKMXAT/IaH MyXTa Ba MyKamMMal XoJaa
OKWJIOHA XaJ 3THII Xap KaHJal JABJIATHUHT, Y KalCU M>KTUMOWM- CHECUU THU3UM/A
OYyNUINIMIaH KaThU Ha3zap, HT 3apyp Ba MachylIusATAU BazudanapuaaH Oupura
alaHuIIM 00bEKTUB KOHYHUSTIIUP.

Byrynru xyHna 3amoHaBuii pax0ap OOmkapyB (paHUHMHT YMYMHI acociapyuHU
nyxTa OWJIWINMW, UIYHUHTZIEK, OOIIKAPYB CTpATErusiCh, WHHOBAIUSIAP, MAPKETHUHT,
XOJUMJIapHH OOMIKapHII COXacuaa Maxcyc OWJIMM Ba KYHUKMallapra sra OYJuI,
Myaccacaiard OOIIKApYBHU pPEXAIAMITUPHUIL, TAIIKWIIAIITUPUIN, HA30paT STHUIIL
XamJa 11y MakCaJUuHHU amajira OUIMpHUIIN Tanad dTUau.

lyHuHraek, TabauM Myaccacacugaru pax0ap-xoaumiiap OONIKAPYBHHUHT
(GyHKIIMOHAN KUXATIAPUHU Y3TMAIITUPUIIN; MEXHAT YHYMIOPJIUTUTA HPUIIUIII,
UIIUTa MachylIUsAT OwiaH EHAAIIUIN; >KaMOaHW MakcaJ capu HyHalaTupa OJUII;
TabJIUM Myaccacacu OOIIKApyBMHU MUYKHU Ba TAIIKW y3rapuiuiapra MOCIAIITUPUIIIN;
WHHOBAIIMOH SIHTWJIMKJIAPHU JKOPUM OHTUIIM Ba HMHHOBALMOH TEXHOJIOTHUSIIAPHU
OolKapyBAa KYJUIalllHM TaKOMUJUIAIITAPUII YUyH 3apypuil OUNUM, KYHUKMA Xamja
Majlakanapra sra OYIuIm 3apyp XHUCcoOJaHaIH.

PecnyOnukamusaa 103 OepraH HMKTUCOAWN Y3Tapuilljiap MUJUITMH HKTUCOAMI
aManuéTUMHU3 Y4yH SHTU OUp KaTtop KacOnapra Oyiran tamaOHu Oenrwianud. Ymiap
opacuia MeHexep KacOu xam Oop. Onuil TabBIUM MyaccaCaCMHHU OOIIKapHII
aManuérura XO3Upru 3aMOH MEHEXXMEHTHU KUPUTWIMIIN MyHocabaTu OusiaH VKYB
IOpTiapua MEHexXepaapra Kyiuinaaurad Tanadiap MyXuM axaMusT KacO 3Taiu.



