“Uxmucoouém 6a uHHOBaAYUOH MeXHOI02USANAp ~ ULMULL 21eKMPOH dcypHanu. Ne 1, cenmsnope, 2011 tiun

F.X. Xoxunaxmenos,
ouomnorus (anmapu JOKTOpH, Ipodeccop

CUPATHU BOIIKAPUIIHUHI TAIIKWJIWHA - UKTUCOJUI
ACOCJIAPU

Vrran 2010 fiumga SpHIIraH IOTYKIapUMH3 CHQATHHM OONIKAPHIIHHHT
3aMOHaBHWH ycyimapumaad (ohganaHum Y3UHUHT ¥HKOOWN HaTWKacWHH OepaéT-
TaHVWHU TacauKnaav. by nynna €nuapHUHT MHTEIUIEKTyal CATOXUSATUHH FOKCAJI-
TUPUI, IOKOpM MaJlaKaJli MYTaXacCUCIapHU TapOusiamra ajioxuaa bTHOOP
oepwsintu. Xycycad, 2010 #iunga “bapkamos aBjioa iuniaun” JlaBmaT gacTypuHHU
amaJjira ouMpuil iynauaa 6apya MoJugBUN MaHOanap XucoOuiaH 8 TPUIUIMOH CYM Ba
165 mMunnmon nosutapra skuH Mabnar axpatwiad. 2005-2010 #wmrapaa 7800 nan
OPTUK yMyMTabliuM Myaccacanapu, Kapuitd6 1500 Ta kacO-XyHap KOJUIEKU Ba
aKaJIeMUK JINICH Oapro >THIAN, peKOHCTPYKIus KuauaAu. 2010 iiniaaa makradiaap,
KacO-xyHap KoJuie:kiaapu Ba Juueisapaa 2300 TagaH Kyn KoMIbIOTep
TeXHUKACH Ba MyJbTUMeausl yekyHacu ypHaTuiau. Hatmwkana 2010 itmnna xaco-
XYHap KOJUIEKJIApU Ba aKaJeMUK JIMIECHIapHU KypHUIl, PEKOHCTPYKLHS KWW Ba
KUXO3JIalll, IIYHUHI/IEK, MAaKTaOJapHUHI MOJJIMKA-TEXHUKA Oa3acMHU MYCTax-
Kamulall Oyiinya AacTypllapHU aMajra OIIMPHUIL IKYHUTa €TKA3WIIH.

2011 #imnga xacO-xyHap KOJUICKJIApUHU Tamomuiaauradn 450 MUHTAAH OPTHUK
VKYBUMHHU MIIra >KOMIAIITHPUII MacaJlaCUHU Xall Kuiuil Oenrunanrad. by macana
Onuit Ba ypra Maxcyc TabJIUM BazUpIUTH, aiiHuKca, KopakammorucrtoHn Pecry6-
JUKACU paxOapusiTH, BWJIOST, IIaxap Ba TyMaHJap XOKUMJIAPUHUHT 3UMMAacura
roxnatuiay. [ly MmyHocabatr OusaH MyaiissH KOpXOHA Ba UIll OEpyBUMWIAPHU TYPIOII
koJuiexkiap xamaa OTMra OuUpUKTHpHUIN TaxXpuOacUHU, NOMMHUN aman KWJIaJuraH
“KOopxoHa-KOIekK~ xamuaa “kKopxoHa - OTM” xaMKOpJUK allOKaJapuHU iyira
KYHWHII Oopacuaard MIUIApHU KYJIJIa0-KyBBaTIaIl MaKcaa KUIUO KYHUJITaH.

VTran acpHmer Gouutapuaa io3ara KearaH TeHIOp FOSNAPHHUHT YPHUHH
cudaTHU OOIIKAPHUIIHUHT SIHTYM KOHULEMNUMS Ba TaMOWWIUIApU 3rajuiaid. YJIapHUHT
aKcapusT KUCMU XaJKapo cTaHaaptriapaa y3 ugomacunu tonau. bynmait koHuenius-
napaaH oupu GaosusaT, OU3HECHH OONIKAPUIIHUHT 3aMOHABUM KOHIEMIMICH O0YIHO,
y uHrm3 twimaara amgabu€tnapna Total Quality Management (TOM) neb
HOMJIAHA/IH.

Xo3upaa nyHéaa cudaTHu OOLUIKAPUIIHUHT Typiu THU3UMIIapuaH Goilganianu-
MokJa. JIekun Oy Tuzumiiap xo3upa MyBad@akusativ GaoausT FOPUTHII YIYH UIFOP
XaJIKapo KOMMaHUsIap TOMOHUJAH V3IalTUpWIraH cu(aTHu TU3UMIIM OOIIKapHIII-
HUHT CaKKW3Ta acOCHM TaMOWMIJIapura acociaHuO TaIlKui ATWIMIIN Kepak. by
tamonmiuiap cudarau Oomkapum coxacugaru MMCO 9000 cepusim  Xanmkapo
CTaHAApTIAPHH SIHTUJIAIITA acoC OVIMO XU3MaT KUJIa Iu.

BupuHun TamMOMWJI — HCTEBMOJIYMIa IbTHOOP KWITaH X0J1a M TYTHIIL
HcrepMomuunapHUHT OUIKWJATH  Y3rapuijiapra TallKWiIui, yciyOuMil Ba TEXHUK
KUXATJAH MOCJAIIUII CTPATETUACUHU MIIIa0 YMKUII pakoOatin 6030p MIapouTHIA
daonuar ropuTaétraH Xap OWp TaIIKWJIOT Ba KOPXOHA YYyH XaéTUM >KUXATIaH
MYXHUM.
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Uxxunun tamoiina — OomkapyBHuHI ypHu. ByHra kypa, pax6ap cudatHu
OomKapuIIHUHT Oapya TaMONWIapura TU3UMIIM EHAAIIUIIN, SbHU YJIapHU Y3apo
YUFYHIIMK/IA, alIOKaJI0PJIMK/Ia TaCaBBYp KWIUIIN JI03UM. By 3ca cudatnu Oomkapurr
UIUIApUHUHT  MyBad(akusATIN SKYHJIAQHUIIATA XH3MaT KWJIQJAWraH OMIUIIapHU
aHUKJIAl Ba YJApHUHI l03ara KEJIWIIM YYyH 3apyp LIAPOUTIIAPHU SpaTHUIITra acoc
oynau.

YuuHYM TAMOMMJI — HINYMJIAPHHU Kaad kuwiaum. by TOMuuUHT acocuit
Koujanapugan Oupu OYynmub, yHra kypa xap Oup umrdum cudaTHa OOIIKaApHUII
daonusaTUra Xand KWIMHTaH OVIMIIM Kepak. YJIapHUHT Xap Oupuaa sSXIIUWJIaHUIIra
WYKH 3XTUEK BYXKYAra KeAraHAarnHa Ma3Kyp Makca/Ara SpuIInil MyMKHH.

TypruH4u TaMOKI — KapaéHIH EHAALLYB Ba y OMJIaH OOFJIAHTaH OCIIMHYH
TAMONM/I — DOLIKApUIITa TU3UMJIM EéHAamyB. by Tamolnmapra kypa MaxcymnoT-
JapHU UIIad YUKapHUIl, XU3MaT KYypcaTulll Ba OOIIKapyB y3apo OoFiaHTaH >kapacH-
JApHUHT MaXMyUAup. Xap Oup skapaéHra Y3MHUHI KHPUII Ba YAKUIIH, ‘TABMHHOT-
yuapu’’ Ba “UCTEbMOJUUIIApH’ Ta 3ra OYiran Tu3uM cudaTtuja Kapaiaiu.

Ymly Tamoiuiapra amas KWiIMII HaTHKacuJa Kapop TONTHUPWITaH UEpPapXUK
TAalIKWJIMKA Ty3WiMara TasgHraH Xojja OONIKapyBHM amaira OIIUPUIIHHU KYy3Jara
€HJIalllyBJIapAa y3rapuuuiap scaiagu. SroHa »)apa€HIAPHUHT TAIIKWINK KUXATIaH
aXpartuiirad OYyJTuHMajgap TOMOHHUJAH aMalira OMIMPWIIUIIM OKMOaTHaAa KUWWHYH-
JUKIAp Ba MyaMMOJIap fo3ara KENUIIMHU aMaidueT Kypcatnu. YiaapHu Oaptapad
KWIAII UYIuaa TypyxJjid €H1alTyB UIIa0 YUKW,

[Iynunraex, UCO 9001 Ba QS — 9000 cranmaptinapuaa myHAal MebEP YpHUH
OJITUKH, YHTA Kypa TAbMUHOTUM SIHTU €KM TaKOMWUIAIITaH MaxCyJIOTHU HIILIA0
YUKapuIlIra Tau€piam Y4yH Typad OYiIuHManapJaH MyTaxacCHclap TYPyXHUHU
makJJlaHTUpuiln Basudacu kyiunau. byHmail rypyxjap KOHCTpPYKTOpJiap, TEXHO-
jgornap, cudar XU3MaTH MyTaxacCHciapu xamja Oollka Xxu3Mariap Oyiuua
MyTaxacCHCIIapHU ¥3 UUUra OJIMLIMU 3apyp AeO Oenruaaniu.

OJATHHYH TAMOIN — JouMuil sximmaann. Murupma inn asBan cudar crpare-
rusicu ontumain cudar KoHIenuuscura acocianrad sau. Kelmnuanuk Snonus,
cyHrpa AMepuka Ba EBpoma caHoatu TaxpudacuiaH MabJiyM OYJIJUKH, SXIIWJIAII-
HUHT 4Yerapacu OynMmaiau, cudaTHU sSXIIWIAll Tag0Upiiapyd CUCTEMATHUK TaIIKUII
KWIMHUIIK Ba YJIAPHUHT Y3U OOIIKAPYB TU3MMHUHHUHI TapKUOWN KUCMUTA, SHHU
TU3UMOCTHUTA alJIAHTUPUITUIIN KEpakK.

ETTuHYM TamMoimJI — MabJYyMOTJAPra acoC/JaHraH KapopJap Kao0yJa
kuuil. by TaMoimiIHM aManra omMpHUI acoCIaHMaral Kapopiap KaOyJsl KUJTUIIIaH
BO3 KEUHUIIHU Taprud Kuiaagu. XUcoOOT MabIyMOTIAPUHU TYTIIA0, yJIapHU TaxJIHII
KUJIUII acocuaa Kapop KaOyn kuiui jo3uM. Hly makcanna, OM3HUHT KyHMMM3Ta
KenuO Ha3opar Ba TAXJIWJI KWJIUIIHUHT, TapTUOra COJMIIHUHT CTaTUCTUK yCyJUlapu
MIU1ad YMKUJITAH Ba KEHT TapKaJlraH.

CakkM3MHYHM TaMOWMJI — TAabMHUHOTYMJIAP OwjaaH y3apo maHdaariu
MyHocabariaap. Ymly TamMoWuna HadakarT TalmKy, OaJKM WYKM TabMUHOTYMIIAPTa
HUCcOaTaH XaM TaTOUK KUJIMHAJIH.

[yHn TabKkumiam JO3UMKH, CU(PaTHU OOIIKAPUIIHUHT 3aMOHABUU KOHIIEM-
UUACH HUCTaJNraH Makcajara WyHanTUpWirad Qaojuar TypuUHH OOLIKapUII
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KOHIemusicuanp. Y ¢akar unuiad 4uKapuil coxacura TaajuTyKjau Oynu0 Komaii,
JaBiIaT Ba MYyHHIMIAN OOMIKapyB, KypoJUld Kyujap Ba OoIIKa coxajnapja Xam
myBadakusTra >punnina kagonatnaiau. [y Hykran Hazapgan oiranga cudar-
HU OOIIKAPUITHUHT TAIIKWIMH-UKTUCOIUN acociapura OaTapCHIPOK TYXTauIIl
Makcajara MyBohuK OViaau.

Cudar — XXI acp Oycaracuaa pakoOATHHHI YMYMIKAXOH MaiiJJOHUTa
allJIaH/IM.

Cudar wapxaan myxuMpok. WMnual® 4yukapuil TEeXHOJOTHSIIAPUHUHT
PUBOXKIIAHUIIIN Ba MIAXC IXTUEKIAPUHUHT TabCUpUia CU(PATHUHT YPHU Ba aXaMUSITH
nouMHi paBuiia optud 6opmokaa. KyH caiiun MajaHusIT Ba TabJIUM JlapaKaCUHUHT
IOKCaIMO OOPHUIIM UCTEHMOTUIIIAPHU SHAA HO3UK JUJIM Ba TajJabuyaH KHUJIMOK/IA.

PakoGarOapmonuukan TabMuHdamaga XX acpHuHr 0-inmiapuna cudarra
Tajabyiap XaJl KWIyBUM axaMusT Kaco 31au. JXKaxoH 0030puaa MaxcyaoTIapHU Xapua
Kwia€trad uctebmoraunapHunr 80 %aan opturu cudaTHU HapXJaH YCTYH KYHUMOK-
na. Mabnymotaap cudar XxapaxaTIapuHUHT YMyMUN HIUTA0 YMKApUII XapaxaTiiapu-
HUHT 15-25 %pan kam OyJIMaran KUCMUHM TalllKWJI KWJITAHUHU KypcaTaau.

Kpenutnami, capmosi KUPUTHUIL, UMTHE3NAp OEpUIl MMKOHHUATIAPU MaXCyJIOT
cudaru Ounan Oornanrad. Macanan, EBpornanuHr Oup Katop JaBiaTiiapuia LIyHIan
KOHYHJIapra amall KUJIMHAJIUKY, ylapra Kypa MyasH MaxcyioTiap cudar ceprudu-
Katucu3 Oo3opra KupuTUIManau. Maskyp cepTudUKarT MaxcyiaoT CUPaTUHUHT
Xankapo cranpapmiamtupuin tamkuioty — MCO cranmapiapugard tainadiapra
XKaB0oO OepUIIMHU TacAuKIanau. bomika cepTuduKarIamTUpUuiIMarad MaxcyJoT-
JAPHUHT UKKU 6apobap ap30HTa COTUIIMIIM MAPT KWIKO KYWHUITaH.

Cudatra OOFNIUK TAMKWINA—WUKTUCOIUN Ba TEXHUK MyaMMoOJjap ajllaKauyoH
TaJIKUKOT MPEMETUTa, YIIApHU XaJl KWK WYiutapu gaH TapMOFura aijiaHraH.

80—nutapHUHT  WUpUK ypymu. [7106an WKTUCOAMETA UKKUHYM JKaXOH
ypymnaad cyHr AKIIHuHT etakuninrn Mmycraxkamianau. bytyHn nynéna AMepuka
TaxXpubacu Ypranwigyd Ba amManu€riaa Kyulanwinu. 1953 iunpa wHram3 myrtaxac-
cucnapu AKllna una® 4yMKapuiIHU TalIKWI KWIMII FO3acUAaH KEHI KaMpPOBIIH
MCJIOXOTJIApHU YTKa3uIIrad. bupok cudarHu Oomkapuml coxacuaa yjaap OKUJIOHA
CTaTUCTUK HazopaTAaH ¢oiganaHuIaéTraHuHU Kaa STauiap, XoJioc. Amepuka
KOpXOHajJapu TaHJaHMa KUPHUII Ha3opaTujaH QoianaHuIran Ba yHra Kypa
MaxcyJoTIapHuHT 98 %u sapokiu Aed Tonwirad. SIpokcu3 MaxcyaoTiaap UCTEbMOTYH
tanabiapura kypa 6emys aMamTupud Oepuiras.

Nnmuii-TexHuk TapakkKuE€T Ba EBpona mamutakaTiapd MKTUCOAUETUHHUHT FOKCA-
UMM, “ATMOH MYBKHM3aCH HUHT 03ara KeJWIIW HaTwxkKacuaa ymly Mamiiakar-
JapJard WIFOpP KOpPXOHAJap HYKCOHWM OOp MaxCyloTjapHH pyWxaTra OJIMII Ba
anMarnTupuin owiad kudosutanud Konmaauiap. CudatHu OOMKAPUIITHUHT MypaKKao
TU3UMJIApU TIAKJUIaHTUpWiIa Oouanay. by Tusumiap tapkana Oomuiaranaa 6030p
cuhamnunz napxoan myxumauzunau auriand. Hatmxana Amepuka 6usnecu 70—Ba
80—itmutapaa Kopu cudatin MaxCyJOoTJIapHM MacT HapxJjapaa 0o3opra Takiaud
kwiran Snonusi Ba Eppona dupManapy TOMOHMIAH Kywid pakoOarra ayd
KeJauiap.
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lyOxacu3ku, ©030p UKTUCOAMETH IApPOUTHAAa CUPATHH OOLIKAPUIIHUHT
TAIKWIMN—UKTUCOAUN Macalalapy Kyl Xojulapaa ssHru4ya €HaanyBiaap acocuaa Xail
KuiuHaau. bupok opTTupmiran Taxpuba Ba MUuMd (aH canoxuiaTugaH Oy coxana
doitnanmanuin HUXoATAA (O TaIIH.

Cudaran  OomIKAPUIIHUHT  XOpusK TaxkpuOacu. JKaxoH XaMKamMuATH
MaxcyJoT cudarura TEXHUK TajabiapHu MebEpialira sSiroHa EHAAIIYBHU HILIA0
yukau. Kypcatma Oepaguran Xyxokariap NOFOHAIAPUHUHT MUpaMmuaacu 1-pacmia
KenTupwirad. byHa KOHyHUMIIMKKa cudar Ba yHU TabMUHJIAII YCYJJIAPUHU JIaBlIaT
TOMOHHMJAH TapTHOra CcoiMil Imakiau cudaruga xapanaad. JyHEHUHT Typau
MUHTaKaJlapuaard CTaHAapTIAlITUPUIN, cepTUUKATIAl Ba METPOJIOTHSIHUHT
KOHYHUMJIMK acocjapu OepuiiraH.

CTAHJAPTJIAP, KOUJAJIAP, PETVIAMEHTJIAP

1-pacm. TexHuk MebépJiap Ba Tajadjap nMpaMuIacH

NAMu-TeXHUK TapaKKUETHUHT XO3UPTH PUBOXIAHUII OOCKHYHMAA MAaXCYyJIOT-
HUHT cu(paTh MWUIMH UKTHUCOAUETIAP PUBOXKIIAHUIIMHUHT aCOCUH MyamMMoJiapura
allmanmMokaa. bapua caHoaTH pHUBOXKJIAaHTaH MamJjakatiapjaa »axoH 0030puaa
MaxCyJOTHUHT cu(aTu, pakoOaTOAPJOUIIUTMHN OMIUPUII MyaMMOCHUHH XaJl KUJIUII
nynnapu ¢$aoii U3JI1aHMOK/IA.

Kaxonnunr yu erakum muHTakacu: AKIL, HAnonus Ba Fapouii Espomna
Muconua cuaTHu OOMIKAPUIITHUHAT PUBOKIIAHUII TAPUXUHU KYPUO YUKAMU3.

Cudaruu domxapumaunr AKII Taxxpudacu. Amepukana caHoaT HHKWIOOH
XYHapMaHTYMIINKKA HYKTa KyHau. XyHapMaH uiiad YuKapuiiHyu OOIIHIaH OXUPH-
rada Hazopar Kuiap >au. Y cudaTHU TEKIIMPraH, XOM améHu COTHO OJTaH, CaBio
KWIraH Ba OomkapyB (GyHKOusulapuHu OaxapraH. byHpan Ttamkapu, y Tai€p
MaxCyJIOTHHM XaM Ha30paT KUJITaH.
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XIX acppga cepusuid HMILIA0 YMKApHINra YTUII HATH)KACHA SIHITU TypJaru
uiuura sXTuéx naigo 6ynau. dadpuxanapaa JOMMUN TaKpOpJIaHYBUM OIEparlys-
JAPHUHT MyalsiH KeTMa-KeTJIUTMHU Oa’kapaJurad HIIYIiiapra 3apyparT ro3ara KejiraH.
bynpaii unraunapaan roKkopu Tai€prapivk qapakacu Ba KacOWi KyHUKManap Tajad
KuiuHMarad. bomkapuin ycmyOW WITYMHUHT JKMXO03Jap, MII KYHHKMajlapura sra
OyaMaciuru, MyJIOKOT KWJIMIITa HHTUIMACIWIM Ba MEXHATra KU3MKMAacJIUIUra
acocnaHrad 3au. by sca umumnap Ba paxOapiap Kamoacu ypracuja KEJIUIIMOB-
YWIMKJIApHU KenTupuO uukaprad. Wmum ¢akar y3ura Oepunran OyipyKiapHU
OakapraH. Arap y éMoH uIrau 0yica, yHH UIIJIaH OVIIIaTHIITaH.

Awmepukaga Oy THU3UM KaM Xapaxarjap KWIUO KYIpOK MaxcyloTiap Hiiad
YUKapuIra UMKOH OepraH. ['mo0Oan caHoaT CaJOXMATHHUHI KaTTa KUCMHU HYK
KWIMHIAaH WKKWHYM JKaXOH ypYyLIMJAaH KEWHMHTHW JaBpAa XaMMa JaBliaTiapia KEHT
MCTEBMOJI MAXCYJIOTIIAPUHUHT FOKOPH TaHKUCIHIHY ro3ara kenrad. AKIIHuHT Xy yam
TyOra TyTUAMaraH €KUM KypYKJIHMKIArd >KaHrjiap MaijoHura ainanmarad. CoOuK
acKapJapHUHI yHWra KaTHIIA HaTHKachaa OyTyH AyHENA OpPTraH IXTUEK-TApHU
Kougupuiml  yuyH AKII caHoatm Te3 ¥Ycub, Mysnarruwiap, TeJIeBU30pIIap,
aBTOMOOMJUIap Ba pPaJUONPUEMHHMKIAPHHM YEKJIIAaHMaraH MUKAOpAA HIIad 4duKapa
oomnaran. 40-50-iimapna Amepukaga WOUIA0 YUKAPWITAH MaxXCyJIOTIapHUHT
cudatu nact 3au. dakar pexanalITUPUIral XakMIa MaxcysloT MIUIa0 YuKapuiira
bTHOOP OepuIIraH.

CucdarnuHr mact npapaxacu okuOatuaa capdiaaHaauraH KarTa XapaxkaTyiap
AKII canoat yuyH kuaauii Mmyammora aitnanrad. HamyHaBuii AMeprka KOpXoHa-
CUHHUHI Oapya >xopuil XxapaxaraapuHuHr 20 — 25%mM MaxcCynOTIapHUHI HYKCOH-
JapyuHU aHUKJall Ba Oaprapad xunuiura capguanrad. bomikaya aiftranna, KOpxoHa
WITYWJIAPUHUHT YOpaK KUCMHU Xe4 Hapca HIuiad YMKapHIilIMaraH — yjiap OWpUHYH
cadap HOTYFpu Oa)kapwiiraH MIUIApHU Ty3aTUIUraH. Arap OyHra KOpXOHaJaH 4eTra
YUKKaH Ba 0030pra keiaud TylraH HYKCOHJIM OyIOMJIApHU TabMUpJAll €KW aaMall-
TUPUO OepHulll XapakaTJapuHU KylIaJguran Oyicak, y XoJiaa nact aapaxaaaru cudar
okuOaTuaa capdiaHaguraH yMyMHUH XapaxaTiap WMUUIad YUKapHUIl Xapaxarjiapu-
HuHT 30 Ba yHIaH Kyl (POU3MHU TAIIKWII KUJIA]IH.

AKIIHuHr kynnad myTaxaccuciapu nact cudpatHu AMepuKa MaxCyJoTH YYyH
MEXHAT YHYMJOPJUTU Ba YHUHI pako0aTOapAOUUIMIH YCUIIMHUHI aCOCHM TYCUFU
ne0 OGaxoJamiras.

Cudar napaxacuHu omMPUIN EKM Marjayd OyJumm — AMepHKa CaHOATH
YUYYH 00IIKAa MyKOOMJI i1y, OyaMaras.

Cudar MyamMMOCHMHHM Xall KWJIHMIIAA KO Xoiuiapjaa AMepuka MaxCyJIOTHHH
pakoOaTyuyiapiaH XMMOsi KUJIYBUM TYpJIM MPOTEKIMOHUCTHK uopainap: Tapudiap,
KBOTaJIap, TYJIOBJIApU U3JIaHTaH.

Amepuka TagoupkopiaapuHuHr Tanadbu omian AKII Mabmypusat AMepuKaHUHT
aBTOMOOWJIb, TYJIaT, MaWIIUK JJIEKTPOHHMKA, MOTOLUMKIJIAp Ba X.K. HILIA0
YUKAPYBUWJIADMHA XUMOSJIAIl FO3aCHIaH IPOTEKUMOHHCTUK Yopajap Kypras.
Maxcynor cudatu acocuid Makcajra aiaHraH AMEpPUKAHUHT €TaKud KOMITaHUs-
napuna Xxam cudarra MCTEbMOIUYMIIAPHUHT 3XTUEKIAPUHU KOHAUPHUIL HYIU 3Mac,
OaJIK¥ UIIL1a0 YUKAPHUIL Xapa)KaTJapuHU KaMaUTUPHIL BOCUTAcH cudaTua KapajiraH.
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1-xaaBaJ
JIyHEHUHT TYPJIM MUHTAKAJApH/IA CTAHAAPTIAIITUPHIL, CepTH(UKATIAII BA
METPOJIOTHAHUHI KOHYHYMJIMK acOoCJIapu (CAHOATH PUBOXKJIAHTAH JaBJIAT/Iap
MHCOJIN/IA)
MuHTaka CraHnapTiaimTupHIL Ceprudukatnamrupuin | Merposorus
(maBnar) KOHYHU KOHYHU KOHYHU
Amepuka Karamormamrupum Ba Hctepmon MertpoJsioruk

(AKII CTaHIAPTIIALLITUPHUII MaxCyJIOTJIApUHUHT TU3UM

MHCOJIN/IA) xakuaa (1954 i.) XaB()CHU3IHATH XaKuIa TVFpucHaa
(1972 ii.) (1986 i1.)
Ocué CanoaTHUHT Hctebpmon VirgoBnap

(SAmonus CTaHJIAPTIAIITUPUIIUALIN MaxCyJIOTJIaPUHUHT XaKuaa

muconuaa) | xakuaa (1949 i., 1980 ii. XaB(CUBIUTY XaKUaa (1985 i)
J1a Y3rapTUPHUIILL (1973 i1.)
KHUPUTHIITAH)

EBpona JINH Ba denepan xykymar | - TEXHUK BOCUTATapPHUHT - yn4ai
(I'epmanus ypTacugarv KeJauuryB XaB()CU3ITUTUHU WU XaKuaa
MUCOJIH]IA) (1979 11.) TabMHHJIAII XaKUaa (1985 i1.)

(1968 ii.) - YII40B
- aTpod MyXUTHU OupIUKIapH
Myxodazaiai xakuaa Ba
(1974 ii.) TEeKITUPUII
- 03UK-OBKaT XaKkuaa
MaxcyJIOTJIapH Ba (1985 i1.)
oMMaBu# (hoamaHuIIT
ToBapiapu xakuna (1974
.)

[y 6unan 6upra, AKI dupmanapuauHr gaaun GUKpIOBYH OOIIKAPYyBUMIIAPH
AMepuka MaxCyJOTIApUHUHT CU(DATUHHU ONIMPHUIL 3aPYPIUTHHHU aHTIad eTauiap.
ByHuHr y4yH KyHugarujiapHU PUBOMIIAHTUPHUINTA KApOp KUJIMHTAH: WIIYUAJIAPHU
MOTHUBaLMsJIAIT; cudaT Tyrapakjiapu; CTATUCTUK HAa30paT KUJIHII YCYJUIapU; XU3MaT-
yuiap Ba OOIIKapyBUMJIAPHUHT Ta()aKKypUHHU HOKCAITUPHIL, cudaT xapakaTJapyuHU
Xuco0ra oiuil; cudaTHU OMIUPHUII JACTypJIapy; MOJIIUN parOaTIaHTUPHIILL.

AKII na 80-tiunmnapHuHr Oommaa cudaTHU OOIIKapuill cu(aTHU pexxasalil-
TUpull OunaH Oupranukga oaud Oopwigu. by cudaT XM3MaTUHUHT MYXUM IOTYFH
oynau. byHna wunua0d YMKAPUIIHUHT WYKM KCTEBbMOJIYMCUTA €TapiM Japaxana
IBTUOOp OepuimaraH — (GUPMAHUHT WYKH DXTUEKIIAPUHU XUCOOTa OJMaraH XoJja
cudatHU omuMpuIl pexanapu ty3wirad. CudatHu OOMKApUIITHUHT OyHal skapaéHu
KyIuM4a MyaMmoJiapra or0 KelraH.
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Cudatayn omupuIn Ba HyYKCOHJIApPHA aHUKJIAII yCynu cudatuga KopXxoHaaapaa
OeBocWTa WIN KOWIApuAa YKUTHUITHWHT TaIllKuia KuiauHumm 80-Huiiapra xoc.
TabMuHOTUMIAp XaM V3MApUHUHT XOAUMIApPUHU cudaTra YKUTUIITa Xapakar
KWJINAIITaH.

Via naBpaa AKlllna 3. JIeMUHTHUHT UKKUATA KUTOOU: “Cudart, yHyMI0pIuK
Ba pakodardapaouuiuk” Ba “MHKHPO3IaH YMKUII” HAIpJaH YUKKaH. by MoHO-
rpadusiapaa “14 koujaa” HoMmH OuiaH TaHuiaraH JlemuHrHuHr ¢ancadacu YpuH
oJyiraH 0ym0, ynap ymymuii cudar (Total Quality)HMHT aCOCUHM TaIlIKWJI KUJITaH.

AKlInga cudar myammocu TepaH aHriail OomuiaHraH. AMepuka CaHOATHIIA
pecypciap, caloXHsT, KaJp-KMMMaT Ba IOKOPU HIII XaKU TYJIAHAJIUTaH FOKOPHU IMOFO-
Ha paxOapusiTy MaBxkyl. WMmuunap Ba OomkapyBumiiap ypracujard sSH'M MyHOCa-
O6atmap AKIllna sHru TexHUK HHKWIOOTra 3aMuH Tai€pnaiinu. UyHKH Maskyp
MyHOcabatiap sSHTU TEXHOJOTHUS, MaXCYJIOTHUHT SIHTU TypJapuHU WIUIA0 YUKUIITa
capQaHauraH KaTTa KanuTal KyhuiaManaap Xamaa MaxcyJjaoT Ba UIIHUHT cU(aTUHU
OILLIMPUII ACOCUTA KypUJITaH.

AKII  myraxaccucmapu  cudaTHu ~ OOlIKapuiura  Karrta  yMUIJIAp
OWJIIUPHUILIMOK/AA, YyHKH Oy, yJapHUHT (QuKpu4a, paxOapiapHUHT TapakKypuHU
KECKMH Y3rapTHpHUIL, KOPHNOPATUB MAJAHUSATHU TYJIHMK KailTa KypuO UYMKUII Ba
AMepuka MaxCyJOTUHUHT CU(DATHHH Y3ITyKCU3 OIIMPHUIN WYJUTApUHUA U3JaIira
TAITKWJIOTHUHT Oapya MmoroHajIapuHu JOUMUN cadapbap KUIUIIN Kepak.

Mamxyp AMepuka myraxaccucu A. @eiireH0ayMHUHT Tabpudura kypa,
“cudar-eBaHresM3mM 3Mac, OKWIOHAJAIITHUPHIN TakjaupuMac Ba MIHOP XaM
IMac, y Xaét tap3uaup”.

Aurun tennenuumsnapra AKHIuuHr ypra mnoroHamarum paxoOapiapu KYTpOK
KAPIIWIMK KypcaTAnTuiaap. YJApHUHT KYMUWIMTH y4yH cudar €xpamryBura acoc-
JaHraH OOLIKApyB cUEcAaTH YIApHUHT HYy(Qy3W Ba XaTTO JJABO3UMHIA XaB( TYyFIu-
paau. Nuad yukapui UIYUiIapy 3ca ¥3 UIUIAPUHUHT cu(aTh y4yH MachyJIUSTHU
KaOyJ1 KWJIUIITa Tanép.

byropTmauu (MCTEbMOTYM )JIApHUHT TanabJapuHu KOHIUPHUII cudaT coxacuaaru
MHKWIOOHUHT Heru3u xucoobsnanaau. Konseiiepaaru xap Oup UIIdM y3u-IaH OJUHTH
UIIYA MaXCYJIOTJIAPUHUHT UCTEBMOMYUCH XucoOnaHaau. IIyHUHT yuyH, Xap Oup
WITYUHUHT Bazudacu HaBOATIard MITYMHNA KOHUKTUPHUIIIAH HOOpaT.

Mumii MaxcynoT cudaTUHU OIIMPHUII Macaiajapura KOHyH YHKapyBud Ba
MKPO ATYBYM XOKUMHSIT TOMOHHJIAaH ?bTUOOpP JABJIATHUHT WKTHCOJIUN PUBOXKIIA-
HUIIUAArA SHrU HyHanumra ainanau. CudaTtHd OmMMpUIT YIYH YMYMMWUIAN
KOMITAHUSIHUHT acocuid Bazudanapugan Oupu - “IuHr aepaja - cudat!” mumopura
amManaa puos Kuwiunl. YmlOy IHop ocTuia cudaTHU HazopaT KWWl Oyitnda
Awmepuka xamusatu (CHAX) tamab0ycu Ounan cudar oinukiapu yTKazuiaaau.
Maskyp xamusaT 1946 Hunga Tamkuwi TonraHn OYnau0O, AaBiaTAard €Takyd WIMUMN-
TEXHUK KaMHUATIUP BAa XO3UPTH KyHIa 53 MHUHTI KaMOaBHI Ba IIaXCUM ab30Jlapura
ara.

AKII Konrpeccu maxcynoT cuaTUHU OLIMPHILI COXACHIA SPUIITaH ajoxuia
I0TYKJIapu yuyH Masibkosabsm BoJiipuik HOMIM MIIITUHA MYKO(QOTHH TabCUC 3TraH
0ynn0, Oy MykodOT Xap MWK ydTa SHT XU upMara TOMIIHPUIAIA. Y MyMKAXOH
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cudpar kyHu ae0 Oenrmnanrad HosOpHMHT uMKkuHUM yoparuga AKII Ilpesunentu
MYKO(OTHU TaKIUM KHJIA]IH.

Cudar coxacuma Amepuka TaxpuOAaCHMHM TaxXJWiI KWITaH XOJAa yHHUHT
KYWHMJIATH Y3UTa XOC XYCYCUATIIAPUHY KAl KWIAMU3:

® MaTeMaTUK CTaTUCTHKA YCYJ/UIApU OpPKAIM MaxXCyJOT HIUIA0 YHKapHILI
cu(daTUHU KAaTTUK Ha30paT KUJIHIIL;

e MUKJAOp Ba cudaT Kypcarkuwiapu Oyinya HILIad YUKAPUIIHU pekaliall-
TAPUIN jKapaéHWra IBTUOOpP Oepwin, pexanap OaXapPWINIIHHUHT MabMypHH
Ha30paTH;

e (¢upmMaHu OOIIKAPUIIIHN TAKOMUIJIIAIITHPHILL.

Maxcynot cudatuau MyHTa3zaMm omupwumra Kapatuiaran gopanap AKII vuaT
Anonusanan karra ¢apkiaap OwiaH optaa KoiaumuHu Oaprapad »tau. by V3
HaBOaTHaa, sroHa, IyoOanm Oo3opra aiaHaéTraH >KaxoH Oo3opuaa pakoodar
KypalHu Ky4auTupuo r000pau.

SAnonusinunr cudatun Oomkapum Taxkpudacu uim cudaTUHU OUIUPHII XEU
KAuoH TyraMaciuruHu kypcaranu. 1945 iwnna SAAnoums BalipoH OVyiraH, caHoaTu
TYNMMK uiiad 4ukkad sau. lyHunrnek, yma naBpia SMOHUS TEXHUKACH KOJOK
XoJiata OyiraH.

3aMOHaBHUI paguOTEXHUKAAAa KaTTa axaMmusTra sra OynaraH Snonusna uniad
YUKAPWITaH Ky4YaluTUPrA4uiap y4yH KMYMK 4acToTanu Tpancpopmarop 250 rpamm
orupnukaa 314. AWHu Baktaa AKII ga Oy anmapaT KOHCTPYKLUMSICMHUHL Bas3HH
aturu 30 rpamm Oyiras.

CyB Ounan tyiuHTHpWiIran SAnonus tpanchopmatopu 15 nakukaga uuiiaH
quKapd, AMEPHUKAHUKHA 3Ca TEePMETUK KoIlaMa OujaH TYJIHMK YpaliraH Ba CYB
YTKa3Mau/Iy.

bupox 40-ivmapauHr oxupu Ba S0-irmapHuHT Oommuaa cudaTHU OOIIKa-PUIIT
oyiinua AmepukanuHr Mamxyp onumiapu 3. Jlemunr Ba XK. XXypanHuHr cabo-ruHH
OJITaH SIMOH MyTaxaccuciiapu Oy Ounummnapnaan SAmonus canoatuaa MmyBadakusaTiv
doiinanana oomnuiaauIap.

JleMuHT naBpy TaTOWK KWIMHIU. Y MaxXCYJOTHH JIOWHXAJAI, UIIIa0 YHMKAPHIII,
COTHILI, TaXJWJ KWIKII Ba cudar JapakaCMHU OmMpuUIl yuyH y3rapunuiap — PDCA
OUKIA “peKajaliTHPHUIN — 0a)Kapuil — TeKIIUMPHUII — TY3aTHII TabCcUpJapu”
(“plan — do — check — action”)nu OofaHraH.

TexHONMOruk *kapa€HHU OOIIKapuIill Y4YyH HazopaT Kapraimapu (aon
KyJnanunarad. JlemuHr Homujgaru MykodOTH YHUHT KUATOOIapu, Mabpy3alapu
TOMIUpUIaAUTaH Myautudauk mMykodoTu cudaruaa TabCUC KWIMHTAH. JleMuHr
OJITMH MeEJaliy ajioXyaa Imaxc €ku kKopxoHa yuyH 1951 Hwiman Oomnad Oepud
KEeJIMHMOK1a. bymapHuHr Xammacu cugaTHu OOIMIKapHUIIIaH pax0apUsSTHUHT KypOJn
cudaruaa GoigaTaHuIIHA TabMUHIAAN. SMOHUSHUHAT WiFop ¢upmanapuaa cudaTau
TH3UMIIA OOITKAPUIITHUHT TaMOWWIIJIApU Ba KOMIUIEKC EHAAITYBU OOCKMUMa-00CKAY
TarOuK KuiauHrad. [llynra yxmam GupmanapHUHT TaXpuOacH 4yKyp YpraHuiIMoOKIa,
taxymnn KwmmeInTa Ba ymap AKII Ba FapOumii EBpona naBnatnmapu OumnaH
TaKKOCJIaHMOK/Ia.
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Cudarnn Oomkapumra SAnNoHUAHUHT EHNAIIYBU OUp Karop ¥y3ura Xoc
XycycusiTiapra sra, OMpOK KHECHM TaxJWJ YHUHT Ha3apuil KOWAajapu >KaxOH
Taxpubacu OWjlaH YyMYMHH XyCYCHSITra STaJMTMHHU KypcaTMOKJa. by KoHuenmwus
TYJIWK Ba TYFpU TaTOMK KWJIMHTAH WIFOP XOPWXKHUH (prpManapHUHT cudaTHH OOIIKa-
pUIl TH3UMJIApU Oup-Oupura VyxXmami, YJIapHA KyJjaml Ba PUBOKIAHTHPUII
MEXaHU3MJIapUAa XaM YMYMHMINK MaBXy/I.

Cudatan 6omkapumra SnoHus ¢HAAIIYBUHUHT Y3UTra X0C XyCyCHATIAPH:
1) Gapua OyIMHMAaNapaa MexHAT *kapa¢HJIapu Ba HATHKAJIAPUHU JTOUMHUN TaKOMUJI-
JAITHpUIL; 2) MaxcyJloT cudaThHUA dMac, Oalku skapaéunap cudaTUHU Ha30pat
Kuiuil; 3) HyKCOHJIapra yn KYHWIMII SXTUMOJMHUA OapTapad Kuiuui; 4) OJauHTU
omnepanusaJaH KEWWHITMCHUra YTHUIIA Fo3ara KelaguraH MyaMMOJIAapHU Tal-KUK Ba
Taxaua K, S5) “CeHHHI HCTebMOJYHMHI — KEHMHIH HILIA0 YHKApHII
onepanusicuiu  O0axkapyBum” TaMOWMIMHU wuiarapu cypuim; 6) OGeBocurta
VOKPOUMHUHT 3UMMacura MEXHaT HATHKaJapUHUHT cU(paTh YUyH KABOOTApIUKHU
IOKJall; 7) MHCOH oMuiuaaH (aon ¢(oijaliaHvIl, WITYM Ba XWU3MATYWJIAPHUHT
VDKOJIMM CAJIOXUSATUHU OWMWpHII, “SXimm ogaMra €MOH HILIALL YAT MAaKOJIura
PHUOST KUJTUILIL.

“Anon MybXKM3ACHHUHT aCOCHMM FOSICM — Xap KaHIall coxaaa WIFop
TeXHOJOrusuIapHu Kyjutam. Gupmanapaa xucoOall Ba MUKPOIIPOLIECCOP TEXHUKACH,
SHTU MaTepuauiap, JOWMMXAIANIHUHT aBTOMATIAIITUPHWITAH TU3UMIIAPHU, TYIUK
KOMIIBIOTEPJIALITUPWIITAH CTATUCTUK yCYJIap KEHT TaTOUK KWJIMHMOKA.

Cyurru Humnapna cudatHu OOIIKapUIl TU3MMUHU WMUUIA0 YUKUIIHUHT Y3ura
XOC XyCYCHSITH MCTE€bMOJYM Ba TAbMHHOTYMJIAP OWUJIaH ajoKajap TU3UMUHU YHHHT
TapKUOUra KUPUTHULLLAMD.

Cudartan HaBOaTHaru OMMPHUII MyaMMOCHHH Xal KWIHMII HYIJIapuHU (pupma-
JApHUHT paxOapiapd TabMHHOTYWIAP, WMUUIA0 YUKAPYBUWJIAp Ba HUCTEBMOJYM-
JapHUHT Oup-Oupura MILIOHYM Ba XaMKOpJIMruaa kKypaaunap. byHna xoX TabMu-
HOTYM €KUM UCTEBMOJYM, XOX MIUIA0 YMKApyBUMJA F03ara KelraH KaM4YWJIUKIapHU
aHUKJIAIl Ba yJIApHM KUCKA BakTiaa OapTapad KWIMIIHM Y37apy y4yH Macbhyid ae0
Oounaauiap.

ByroptmMaun OusiaH y30K MyJIJaT MIUIOBYM IIAXCUH MyJapaT TapMOKJIaApHUHU
TAIIKWI KWIAII aMalu€Tu ybTHOOpra JIOMMK. XaTTo 3pKUH pakoOar mapouTiapuaa
XaM Ma3Kyp TaMOMWIHMHT camapa Oepuinu Snonust dupmanapuga ucOOTIIaHTaH.
Ymby Tamoinn myapaTuniiapHUHT WHJUIMK TaHJIOBUHU YTKa3uira acocianrad Fapo
amManuérura HucOaTaH yCTYHJIMKIIapra ara.

TabMUHOTUMIIAPHUHT [IAXCUW TApMOFUMHU Ty3ull OyropTMauujiapra xam
KUaauid  BazudamapHu [OKIaau. Yinap cudaTHM TabMUHJIANIHUHT aMalijiard
TU3UMOCTHJIAPHU, MaxXCyJIOT CU(PATUHUHT HAa30paTUHU WYIIra KYyWUIl, UIU1a0 YMKaApHUII
KyBBaTJIapMHU MOJEpPHHU3ALMAIANI KaOu MIIap/ia MOJUSBUM, TEXHUK Ba TAILIKWIANA
€plaM KypcaTHIll OpKaJd MyJIpaTdyd KOpXxoHajap OwiaH Oofnanrad. by Makcaana
MaxcyJoT cudaTu coxacuaa TaAbMUHOTYM HIUIAPUHUHT XOJaTH, WIIad YUKapHII
MMKOHHUSTIIAPH, XOAMMIIApDHM TaW€piaml Ba VKUTHUIIHMA YpraHuil, eTKa3uo
Oepwiaétran Maxcynotr cudarura OorMK OynaraH OOIIKa TagOUpJIApHU HILIA0
YUKUII Ba amaira OLIMPHUIIHM Ky3[a TyTTaH Maxcyc JacTypiap uuuiad YMKWAJIaau.
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MaxcynoT cupaTHHH OIIMPUIITHUHT HYJIIApUHU XaMKOPJIMKAA M3Jallra acocjiaHTraH
TabMUHOTYHIIAD OWJIAaH y3apo HMIIOHY MyHOcabaTiapu MaBxKyZ Oynaranga BakT Ba
BOCUTAJIAPHHU CE3WUJIapiu Japakaja TeXalJuraH, TAabMHUHOTYM — (upMagaH Kena-
€TraH Marepuajulap Ba JCTAJUIAPHUHI KHPHWII HA30paTUHU YTKA3HWII YYyH KeEpak
Oyniran SmoHMUsIa KEHT TapKaJiTraH y3apo UIIOHY TU3UMHUTA YTUIII MyMKHH.

SAnonus MyTraxacCUCIapyUHUHT PUKpUTA KYpa, UIITHU MaXOypHUSTIap MAHTUFUHU
XUMOSI KWIMIIJAH 3Mac, Oadku MabIyMOTJIapHH TYIUIAIl Ba TaxXJIWJ KWJIUIIIAaH
OolIall, XaMKOPJIMKIAard U3JIaHUIIUIAP, )KAMOAHUHT KapopJapura TasHUII Kepak.

XoauMmiapHu YKUATHII Ba Tadépiam cudar Oyiindya MyBadhakuaTId U
JOPUTHINHK Ka(onaTiaiian. YKATHII >KapaSHHHHM IOKOPU OONIKApyB OYFMHHMIAH
Oomutam Makcaara MyBoguk. by uiira Mmyraxaccuc-maciaxaTUdJIapHU JKaJI0 KUJTUII
3apyp. YKUTHII KapaéHuAa TyIIyHTHPWIAAUTaH cudar Oyifmda (haonmaT XaKuaard
MaBJIyMOTIIap MYyailsiH XapakaTjiap Ba TaBcUsiap OuiIaH Oupraivkaa onud OoOpuIuim
Kepak. 3apyp Makcagiap (YHYMIOPJIHMKHU OIIMPHUIL, HYKCOHJWIMK JapakaCHHU
MacaTUPHUIIT) aCOCH/Ia AXCUN YKUTHII TaCTYPUHU TY3HUIIl a(3alpoK.

Cudatan KoMIUIeKC OOIIKAPUII FOSICMHU TAaTOMK KWJIMII Ba TapKaTHIl Oyinya
JTUAEPIUK KOMIIAHUSHUHT FOKOpH pax0apusiTura Teruuu Oynumu kepak. by kouna
MyBadPaKkUSITHUHT ATOHA ACOCU XUCOOIaHaH.

CyHrru wuiapaa YKUTHUIO 3HT WIFOP ycyJulap acocuaa onub OOpHIMOKAA.
[Maxcuit 9XMmnapnan doigananran xonjaa cudar O6yiinya UIIOUIAPMOHIUK YHUH-
JNapMHYE ONMO GOpHIN JacTyplapd MIIA0 YMKMITAH. YPraHYBUMHHHT ¥3H Kapop
KaOyJl KWJaJau Ba TacaBBYpHUJArM KOPXOHAHUHI OKOPU pakoOaTOapAolUIMKIaru
MaxcCyJIOTTa SPUILHILY YUyH 3HT KyJail [apOUTIIApHU SPATHUILTa XapaKaT KUIaIu.

NirunnapHu YKUTUIIL yIapHUHT OeBocuTa paxdapiapu — macTepiap, ydyacTka
OOLIIMKIapU TOMOHHJIAH amaira omupuiaad. Macrtepiap, ydyacTkanap Ba Lexjap-
HUHT OOLUTMKJIAPUHMA YKUTHUII 6 KYHJIMK Ha3apuil Kypc Ba 4 oilyiuk amanuii (paonust-
JlaH ubopar.

“Huccan MoTop” xoMmaHusicujia ui (paoausTUHUHT nactiabku 10 dunmuma
VKUTHII UITa0 YMKAPUILJIAH aKpajirad XoJijla amajira omupuiaagn Ba OyHra kaMmuaa
500 xyH capduanagu. KelinHUanuk YKUTHUILI KEUKYpYHJIApU Ba JaM OJIMII KyHH[Ja
OeBocuTa WIIl KOWiapuaa aaBoM HTaau. Baktu-Baktu OujiaH Oapua Toudamgaru
unuUlaéTraniap, UIYHUHIZEK, pax0apiap arTecTalusAaH YTKa3uiauod, VKUTUII
KapaHu sKyH-TaHaad. Moc OVIMHMajdapHUHT paxOapiapu MyTaxaccuciap
UIITUPOKUAA aTTecTalusIalllHd YTKasaaunap. MirgwiapHuHr Ttoudanapura Moc
paBuIIa aTTecTalusIIad YTKa3ui 3, 6 oif Ba 1 hiunga Oup mapra onub Gopunaim.

bup karop wMmyrtaxaccuciap QUPMaHUHI HMMTHUXOHUJAH TalIKapy JaBjaT
MMTHXOHUHHM XaM Tommupaauiap. Macaman, “Tabaii Dcnexk” upmacuga wirdu-
napHuHT 75 %u MexHaT Ba3upJIMTMHUHT 1aBJaT aTTeCTAlMACUIaH yTuirad. /Jasnar
aTTeCTalMsCUIAH OJMHIUA YKUTUIN MYyJUIMK Ba yHra ¢upma xaxk Tynaiau. JlaBnar
aTTECTALMSCU/IAH YTraH UITYMHUHT UII XaKUra KyluuM4ya TyJIaHaIu.

ATTecTanusaiaH YTKa3WIll HaTWKalapu WII >KoWjaapura ocu0 Kyhwiaad. Y9
MapTaraya aTrTecTalMsfaH YTUIIra pyxcaT Oepwiaad. Y4 MapTa arTrecTaluusiaH
YT™Maran WInyd OepwiraH Wil >KOMMAAa KacOMM JKMXaTnaH WuIIra sSpoKCu3
XUCcOoOJIaHa M.

10
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VKuTHIHUHT Kyga MyxuM (oiigamn camapacd 6op: cu(ar OfaMIapHHHT V3
UIINTa MaxCUil MyHOcabaTIapuHU XM ToMOHTa y3raptupanu. Cudatauar 90 %u
TapOus, aHTJIAaHTAaHIMK OnyaH Ba dakat 10 %wu Ounmmtap OunaH TaBcuduranaau, 1eo
yimamamu. YKkys macrypmapu aturun 0y 10 % HE GepuIIM MyMKHH, JIGKHH yIiap
UIIYMIAPHUHT cudaTra MyHOCa0aTHHU Y3rapTUPYyBUH Kyd XucoOiaHuO, Oy MyHoca-
0aT KeMMHYAIMK parOaTIAaHTUPUIIUIAP BOCUTACHIA JOMMHUN KYJ1aO-KyBBaTIaHUIIH
KEpaK.

Cudar Ttyrapaknapura karta 3bTHOOp Oepuiamu. Tyrapakinap UXTHEPUN
makutlaHTupuiaaan. Tyrapakiapra KaTHall Ba WUFWIMILIApAArd (aoJuiuK OuiiaH
cu(aTHUHT MYKM MacajlajJapuHU XaJl KWJUIIIArd UXTUEPUNINK, MYCTaKWILIHUKIA
OeBocHTa aJIOKa MaBXY/UIMTUHU TaIKUKOTJIAap KypcaTau. TyrapakiapHUHT MaXIUCH-
WII BaKTHJIa YTKAa3WIaguTraH HOUILIA0 YWKAPUII (HAOIUATUHUHT STOHA TYpPH.
Maxnuciap xap xadramga yTkasmwnanu. Arap Tyrapakiap WIIJIaH KEWHH TYIUIaHca,
UIIJAH TalllKapy BakT cudaTua KOMIAaHUs Kymumya Xak tynaiau. Cudar tyrapax-
JAapuHUHT muopaapu: “Cugar KOPpXOHAHUHI TAKAUPUHU Xaa Kuiaaaun”; “ByryH
YMPOM/IM KYPMHIAaH HAapca Jprara 3ckupaau”; “Xap aakukaga cuatr XaKujaa
yiaa”.

Cudar TyrapakiiapyHuHI 1€X Ba 3aBOJ KOH(epeHUusulapu MyHTa3aMm
yTkasmnaau. Mumura nKky MapTa cudaT TYrapakIapuHUHT KOH(EpEeHIUsIapy 6y TyH
KoMranusi Mukécuna yrkazunaau. Cudar Tyrapakiapu BaKWUIAPUHUHT YMYMSITIOH
che3apu XaM yTkaszuwinanu. Tyrapak SlnoHus onumiap Ba MyXaHJuciap Oupiani-
Macu (JUSE) na p¥yitxarnan ytran 6yica Ba “Cudar ycracu Ba HazopaTtu” KypHa-
auaa Oy MabIyMOT YOIl 3TWIraH Oyica, y Xoina OyHzaail Tyrapak pacMHUil TaH OJIMH-
rad XucoOaHaau.

SAnoHus KOpXoHajIapuaa XoAUMIIAp yUyH “OeliTa HOJIbL” HOMUHU OJIraH cudar-
HUA TabMHUHJIAIIJA KAaTHAUIMII JAcTypyd HIUIA0 YMKWIraH. Y KHUCKa Koujanap —
MAaKoJIAp KYPUHUIIN]A TaK/UTAHTUPUJIITAH:

® SPaTMACAMK (HYKCOHJIAPHUHI 103ara KeJMIIN YYYH IIAPOUT);

e (00opMacauK (HYKCOHJIM MaXCYJJOTHH KeiMHIH 00CKHYra);

e KaldyJ KMJIMACJIUK (HYKCOHJIH MAaXCyJIOTHU ABBAJITH 00CKUY/IaH);

® V3rapTUpMAacJHuK (TeXHOJOTHK TAPTHOJIAPHHU);

® TaKpPOPJIAMACIHUK (XaTOJAPHHU).

by xompanap unuiad yuKapuIIHM Tai€piaml Ba UILIA0 YUKApUIl OOCKUWIAPH
VUyH JeTaIAIITUPUIITaH XaM/la Xap OMp MUITYUra eTKa3uiraH.

[y Tap3ma, SAnonusina cudarra MyHOCAOATHUHT aCOCUM JKMXATIApPUHU KYpHUO
YUKAMM3:

e OoHIKapyB Ba TEXHOJIOTHMsI cOXacuja WJIMHUN HIJIaHMaJapHU KEHI TaTOUK
ATUIIL;

e ynulad YMKAPUIIHM OOIIKAPHUIL, TaXJIWJI KAJIUII Ba HA30paT KUJIUIIHUHT
Oapua onepanusIapUHUHT FOKOPU KOMIBIOTEPIAIITUPHITAHINK Japaskacy;

® WVHCOHHUHI MMKOHHUATIApUIAH MakcuMman Japaxana (oigananum. ByHuHr
yayH wKoaui GdaonmusaTHH parbaTiaHtupuin (cudar Tyrapakiapu), Y3UHUHT
dbupmacura COIUKINK pyXuaa TapOusiail, XoAUMIApHU TU3UMIIM Ba Xap TOMOHJIaMa
VKUTHII YOpajgapu KypHIaau.
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Cudparun Oomxapumuuur EsBpona taxpuodacu. Arap AKII Ba Anonusiga
Ky imapaad Oepu cudaTHU OLIMPHUIN JACTypiapu amanra omupuiaérrad, cudar
Macananapu Oyiinda (aon cu€car omub Oopwmiaérrad, cudaTHU y30K MYIIATIH
pexanamrtupui Oaxkapuiaérran 6yinca, EBpomnana kamaaH-kaM UCTHCHONHM XOJIaT-
napaa cudatHu Oomkapum cudaTHH HA30paT KWIMIAAH OpTa KOJMIIAA JaBOM
ATraH.

1980-itmmnapna 6ytyn EBpoma 6yiina0 MaxcynoT Ba Xu3Matiap cu(aTHHU
saxmtamra uaTwmm kyzatuiaad. MCO 9000 cepusicumard ctaHaaptTiap acocuia
cudar TU3UMIIApU KEHI TaTOMK KUIUHAW. by cudar MmacananapuHu sHaga MyXyUM
Ypunra onu0® YMKAM, SHANA UIIOHWIMPOK TAbMUHOTJIAP Ba yMyMaH CH(aT-HUHT
sHa/la bapKapop Japa)kacura SpUIIUIIHA TAbMUHIAIH.

Fap6buii EBpona paBmatnapy MaxcyJoTJIap Ba MII KyYMHUHI caMapaiu
alMpOONITAHUITMHY TAbMHUHIIOBYM SITOHA Tajad Ba TapTHOJApHU WIIA0 YMKAHUIIAD,
aroHa EBporia 6030puHU sipaTUIIra Tanéprapiauk Kypauiap.

MuHTaka MUKECHAAa MYBODHUKIAIITUPYBYM Maxcyc Ouprammanap €Ky TallKu-
notnap OyHnal daonusaTaa MyxuM YpuH sramutaiad. 1993 itun 1 sHBapaa 3pTUpOd
STWITaH OYMK yMyMeBpomna 0030pura Ta€prapivk xapa€Huaa sroHa cTaHaaprtiiap,
TEXHOJIOTHK KypcaTMajapra siroHa éxpamryBiaap unuiad uwmkuiaran, MCO 9000
CepUsICHIArd CTaHJapTiiap acocujaa sipatuirad cudar TU3UMIIApUra TasHUIUO MUII-
WU CTaHAapTiap Ty3wWiraH, yilapHuHTr EBpona ananorsmapu — 29000 cepusicumaru
ENnap amamuérra tarOuk KwinHrad. by cramgaptiapra moc paBumiga cudar
trsumiiapunn ceprudukarnam, EN 45000 cepusicugaru cTaHaapTIapHUHT Tajald-
napura MyBoQUKINKIA cepTUdUKaTIamTUpuin OViinda Hypys3nu EBpomna opranuau
Ty3ulITa anoxuaa dpTudop Oepuisntu. Kentupuiran crangaprtiap OKopu cudart-
HUHT KadoJsaTiapura ailaHdlly, MWUIMOHJIA0 HCTEbMONYMIIAPHU TACT HaBIIU
MaxcCyJOTJIapAaH XUMOsUIallld, HILUIA0 YUKAPYBUWIAPHU cH(AT COXACHAArd SIHTH
IOTyKJIapra parOaTJaHTUPHILN KepakK.

EBpona 0030puHHMHT MebEpaa (HAoNUAT IOPUTHILM YU4yH €TKa3ub OepuiiaérraH
MaxcyJIOT MYCTaKWJl TalIKWJIOT TOMOHHUIAH cepTU(UKATIAHTAH OYIUIIM Kepak.
MaxcynoTHu cepTU(UKATIAMITAPUIILIAH TallKapyd YHUHT CH(pATUHU Ha30pat
KWJIyBYM Ba 0axoJIOBYM CHHOB JIA0OpATOpHsUIApM Ba MINYWIAp XaM aKKpeau-
TanusyiaHagu. Yiap (HaoJusSTUHUHT aCOCUM OMHUJIU — MCTEHMOIYH Tasla0JIapUHUHT
KOHJIUPWINIIMHYA Ha30paT KWIMII Ba MaxCyJoT WIUIA0 YUKapyBUMJIApU Ba
TabMUHOTYHIIAPU YPTACUIATU HU30JAPHU XaJl KUJTHUIIL.

Oupmanap mMaxcynoT cudaTUHU OIIMPHUII COXacuaa sHajJa WHTEHCUB cuécar
onu6 Oopaaunap, xkapaéniap dca sHaJa KaTTUKPOK Ha30paTra OJUHa M.

Cudar EBpoma paBnatnapuHUHT pakoOaTOapAONUIMTMHNA TabMHUHIIANT OMUJIUTA
alinanraH. byHpall cTparerussHM amajira OIIMPHUILI Y4YyH KyHujaruwiap Tajiab
KWJIMHTaH:

1. SlroHa KOHyHYWJIMK Tajabnapu (Kypcarmanap).

2. Srona cranmaptiap.

3. ®upmanHuHr 0030p Tanabsapura MyBOMUKIWTUHU TACAMKIAIl YYYH STOHA
TEKIIUPHUIL )KapaEHJIapHu.

12



“Uxmucoouém 6a uHHOBaAYUOH MeXHOI02USANAp ~ ULMULL 21eKMPOH dcypHanu. Ne 1, cenmsnope, 2011 tiun

1985 i#mnga crangapTiaapHd MYBOGUKIAIITHUPUIIHUHT SIHTU FOSICH  KaOyin
KUJIUHAM, XaB()CU3IMK Ba HMINOHWIMJIMKHM TabMUHJIAIl Oyiinua TaBcusiiap HIiad
YUKW, AHKA maiiTaa sroHa tanabnapau Oaxapumga MCO 9000 Ba EN 29000
CcTaHmapTiapura acociaHmwiagu. Maxcynornapuu CE Oenrucu OuiaH TamFamaiil
KOPHUM KUJIMHTaH.

CunoBnap Ba cepTuUdUKaTiamTUpuin Oyiinua Epona mysBodukaamrupuin
KEeHramm Ba cu(at TH3UMJIAPHHHU 0axoJiaml Ba cepruuKaTIAIITHPUII Oyiinya
EBpona kymutacu Tamkuid KujauHrad. bywk bpuranus, IlIBenapus, I'OP,
ABctpusi, Janus, lIBenus, ®panuusa, Ucnanus, [Mopryranus, FOHOHMCTOH,
TlNonnanaus, beabrus, @uuiasauausa, Hopserus, Upaangus Ba UrTaaumsitHUHT
cepruguKaTIAINTHPUIN OYiiNUYa TAIIKWIOTJIAPH YIIOY KyMHTAra ab30 0yJras.

Onu6 Gopuiiran WIIJaH acOCH MakcaJ-KaM Xapaxariap Ouian sroHa EBpomna
0030pHMHHUHT MUJUTMOHIIA0 UCTEHhMOIYMIAPH Tajda0JapuHu TYIUK KoHaupuil. EBpoma
06030pu y3ura an30 OYMUIIHM Ky37araH OOIIKa MamIIaKaTJIapHUHT (upmaiapura
KUK Bazudaiap oKIanu.

Pakobat kypammura Oapmom Oepuin yuyyH EBpomanuwHr nupuk Qupmanapu
MaxCyJloT CHU(paTHHU OOUIKAPUIIHWHT WJFOP IMAKi Ba YCYJ/UIAPUHHM TaHJIAll YIyH
Ouprnamaauiap, yJapHH MaxCyJOTHHHT Oapkapop cudaTuHu Kadoyariam OwiaH
Oormaiinunap. Y 6apkapop TEXHOJOTHS, Ha30paTHUHT METPOJIOTMK BOCHTAJIAPU Ba
MaxCyJOTHU CHUHOBJIAaH YTKa3WIll, KaJpiap TaWEpialllHUHT caMapaiud TU3UMUHH Y3
UYuUra OJIaJIu.

1988 iimanmHr cenrsiopuga FapoOmii  EBponmanunr 14  Hupuk
dupmanapununr Ilpesuaentiaapu cudarnm OGomkapumHuHr EBpona douaun
(CBE®)HM Ty3u1lI TYFPUCHIA HIAPTHOMA UM30JIaJWJIaP.

CBE®nunT (haonuar coxacu:

1. Ymymuii pakodatTaa YCTYHJMKKA JPUIIMII YYYH CH(ATHH SIpaTHIN
KapaéHuHM Te3namTupuinga Fapouii EBpona kKOMIaHUusiJIApUHUHT Pax0apusT-
JIAPMHU KYJ/1a0-KyBBaTJIAIIL.

2. Cuparan  saxmwiamr  Ba  EBpomaHuHr cudar MagaHUSITHHH
Mycraxkamiam ¢gaoauaruaa KarHamumaa Fapouin EBpona xam:kaMUs THHHHT
0apya cerMeHTJIAPUHU PAar0aTJIaHTHPHULI Ba yJIapra KyMaKJIalluIil.

CBE® cudar 6yitnua EBpomna Tamkuinoru (CET) 6unan xamkopiukaa cudar
oyiinua EBpoma mykodoTtuHu Tabcuc Kuwigu. by mykodot sHr sxmu (upmanapra
1992 #inngan Oomwiad TakauM dTHO KEITMHMOK/IA.

Cudar macananapuau xaa kuiaumra EBpona €éHIamyBMHMHI y3Ura Xoc
XyCYCUSAITIApH:

e cudarHu 0axoJiaml Ba TACAUK/IAI OMJIAH OOFJIMK 0ap4ya MUILIAPHU 0J1H0
0OpHIII YYYH KOHYHUYHMJIMK ACOCH;

* MWUIHI CTAHJAAPTJIAPHUHI TAaJa0Japu, KOMIAJap Ba cepTHHUKATIAII
TAPTHOJIAPUHH Y3ap0 MYBO(UKIAIITHPHUIIL;

e MaxcCyJoT Ba cHU(AT THU3UMJIAPUHU cepTUPUKATIAI MILIAPUHU 0JHO
OopuIIra BakoJATIH MUJUIMA TAIIKWIOTIAP MHPPATY3WIMACH Ba TAPMOFUHHU
sipaTull, Ja0OpATOPUSUIAPDHU aKKpeauTauusjiam, cudar 0yiimya Mmyraxaccuc-
JIAPHM pydxaTra oMl Ba X.K.
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Cudarra rapouit (AKII Ba EBpoma) Ba mapkwii (SImonus) €xmamnryBiapHH
TaKKOCJIAII 2-5Ka/1BAJI/1a KEITHPUIITAH.

2 - JKaaBaJa
Cudartra éngamyBJapHi TAKKOCIALI
Fapowuii éapamys (AKII Ba EBpona) Ilapkuii éapamys (SnoHus)
Cudar nHapxymapHuHr mnact pgapaxkacura | Cudat HYKCOHJIAPHUHT nacT
acocliaHaJIu. Japakacura acoCJIaHalu.
bupunun wmakcanm — ¢ovima, cudar — | bupurun wmakcang — cudar, doiina
Tacoau(puil KaTeropus. KEeTMa-KETIUKHU CEKUHIAIITHPMANIH.
Xapugopiap cudar macaiamapu Oyinda | Cudar Macasaiapu oyiinua
Ta@bMUHOTYMHHUHI PYXCATHHH CYpallIapy | XapuJIOpHUHT  Tanabiapu  OwiiaH
Kepax. KETUIIIHIIL.
YMmymuii rosnap cudaraan kenub ynkaau | Xap Oup mpeameT yuyH KaTbuil cudar
cuécaru

1975 iimnga cudaT coxacHia CTAKYMIMK aiMallMHraH. YTMHILA Kam
XapUIOPTUp MaxCyJIOTIapHU WIUIA0 YHKApraH, MKTUCOIUNA HHKUPO3 XOJaTHaa
Oynran, ypyuiaad 3u€H Kypras, Y3UHUHT TaOUUN pecypciapura sra Oyimaras, JeKUH
cudar OOMKapyBUHU TAIKWI KWIMIIIHUHT HOAHbaHABUN yCyJutapuaaH (HoiganaHuii
XUCOOUTa JaBjiaT MKTUCOAMETH Ba axXOJUHUHT TYpMYIl Tap3WHU KYyTapull OWIaH
KUAJAUA IyFyJUIaHTaH JaBjaTiiap MaxCyJOTHUHI cudatu Oyiinuya Juaepiapra
artnangunap. Cudar muknopnapaa udonanana oouvianan — 1985 wnga xaxonaa
COTWIAETraH MaxCyJIOTJApHUHT SIpMUJAH Kynu SmoHMs Xuccacura TYFpU KeJau.
bynpmaii maxcynornap: ¢oroxkamepanap (84%), KacceraJu BHACOMATHHUTO-
donsap (84%), coatnap (82%), kaabkyasropaap (77%), IOKOPH YacTOTAIH
omxoHa mneuyxkanapu (71%), rTeaedpon anmaparaapu (66%), MoTOHUK/LIAP
(55%), panrim Tesiesuzopaap (53%) Ba 6omkanap.

bupox 1991-1992 #unnapna cudar coxacumard erakud — SMoHusAIa UKTHCO-
Ui UHKUPO3 coaup OYnub, y COTYB XaKMHHHUHT Y3rapuilid Ba MaxcCyJoTjiaap
pakoOaTrOapAoNUIMTHHUHT Macaiummra onmubd kemau. Oxkubatma Amonus, AKII Ba
EBponanunr cudar napaxanapu TEHTIAIIIN.

Typau naBnatiap TOMOHHJIAH SPUINUITAH cudaT qapakanapuHUHT Oup-Oupura
SKAH KeMuIM Kym cababinap OunaH wu3oxjaHagu. Acocuil cababnapigaH Oupu
cudatHy AxmMiIam Oyinya WIFOp UII TaXPUOACHUHM WXKOAWKM aliMpOoIal, IKOpU
cu(darra >puIIKII Ha3apUsCU Ba aMaJMETUHUHT BOJIFOIMOH PUBOXJIAHUIN HYIuaa
MHCOHUSAT Y3/IalTupran 6apya €HaailyBiaap Ba yCyJUIapHU YUFYHIAIITUPUII XUCOO-
JTaHaaHu.

[y Tap3na ummad 4uKuiarad, 6apya JaBIaTIAPHUHT MyTaxacCHCIIapu TaH OJ-
raH siroHa €xaairyBiap xo3upaa cudarau ymymuid 6omkapun (TQM) Tamoiininapu
HOMU OWJIaH MaIxyp.
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Cudarnn Oomkapuinra EHAAIIYBIAPHU HMKKM aCOCHM WYHAIWIITa a)XpaTuIl
MYMKHH.

Mabmypuii énpamys. Mmmad unkapmiaérran maxcynot cudaruau 100 %raya
OLIMPHUII TakIu( KWwinHaIu. MaxcynoT cudaTé yHUHT Xa€T IUKIN OOCKHY-JTapura
MOC paBHIIJIa TypKyMJIaHaau (2-pacm).

MaxcynoTHUHT Xa€T LUKIM MapKETHHI TaJKUKOTJIApU Ba MIUIAHMAJapUIaH
OonutaHnO, MnUIad YUKApHIL, COTHUI, SKCIUTyaTalus KWIMIIHU Kampal ojaaud Ba
yTUIu3anusiam €KM MCTebMOJI KWIMILITrada JaBoM 3Taiau. HyKcoHnapHUHT ro3ara
KEJIUIINIa UMKOH OepyBUM MYyXUM OOCKHY Ba OIlepalysuiap aXpaTWiIagud Xamaa
TaakuK sTunaau. FO3ara xenran Hykconyap Typiapra axpatwiagu. lllynra kypa,
HYKCOHJIap 03ara KEJUIIMHHUHI OJAMHM oiuil Ba cudar mapaxacunu 100 %rauva
0JINO YMKUIII Yopajiapu Kypuiau.

Mabmypuii €HmamryBAa HYKCOH Taigo Oymwmm OwimaH mgapxon Oaptapad
KWIMHHUILY JI03UM Oyiran (aBKynoaa xonat cudaruia ybTUpo( STUIAIH.

Cudar macamacura MKTUCOIMI EHAANTYBIA MaXCYJIOT CH(PATHHUHT KYy3JIaHTaH
Japa)kacura SPpUIININ YIyH HUKTHUCOIUHN KUXATIaH MakKcaara MyBOQHUK XapaxkaTiap
MUKJIOpY aHUKJIaHAIH.

HFI{GTHLIJ, YTUIMMzaLUnA MEDKETHHI'

MNpoextnaw, (HUOKP)

‘-\){'

CoTtunraHgaH KeumHr aonua

TexHWK xuamaTtnap PexanalutupuL
Efvw, X
MOHTEX KWL apua Kunul
Mwnab yrkapuw
CoThuw, MKapw,
XM3MaT KypcaTuL
TapkaTyLL

Hazopat kMnuw (TeKWwMpuLL)
Caknaw
Taxnaw, yoinalwTupuiu

2-pacmM. MaxCyJJOTHUHT XaéTUil IIUKJIU.

CudaTtHy TabMHUHJIANT YIYH KUPUTHITaH OUp CYM WITHUHT MYalsiH OOIIIaHFUY
O0ockuunaa yHmad, xaTTo 1031a0 cymiaa gapomaj KeaTupuiid MyMkuH. CudatHu
TabMUHJIAII WYIUAa XapakaTIapHUHT MEbEpAaH OPTHUINM KUPHTHITAH IyJT OUpIIU-
rura HucOaTaH KaUTUMHUHT KaMalWIIMHA KeITUPUO ynkapaau. CudaTHA TabMHH-
JaIn Xapa)kaTJiapyd OPTHINYU ITyHra OJIMO KeJIaJuKH, KHPUTHIITAaH Xap OUp CYyM y4yH
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TEHT XyJUIH IIyH4Ya Kymumua gapoman onuHaau. Karra xapaxkatinap OuiaH KHpUTHII-
raH KanuTtaj Kyiuimanap KaM KalTUMHU Oepaiu.

Hxruconuii énpamryBaa Ma3kyp uerapa cuaTHUHT ONTUMAI JapaKacuHU aHHK-
namra UMKoH Oepaan. Uniab ynkapum Ba oigananuin xapaéHuga HyKCOHIAp Ba
anoxuaa OyIOMJIApHUHT OpKara KaiTapuiumu Oexyna capd-xapaxariap KWIHHH-
mura cabab oyiaaau.

Hactnab cudarHu MabMypuil OOLIKapHIl fo3ara KeiaraH. TeXHONOTMsUIapHUHT
PUBOKJIAHUILY, CU(ATHU TabMUHJAIIJA MIMTaNa0 MIUIa0 YMKapUIl XapakaTiapu-
HUHT 03ara KeJlMIM KyTuiaa€Trad camapa OwiaH TakkociaHa Oommanau. “Cudar”
TYLIyHYaCH UKTUCOAUMN TyllyHuYanap caduaad ypuH onau. bupok Oy Ounan cudatHu
MabMypHi OOLIKAPUII KOHUEHIHUACH XaM ¥3 YPHUHHU cakIad KOJIIH.

Cudarnu Oomikapumiia MabMypuid €HIANTYBHUHT OUp KaTop TaMoMMIIapura
aCOCIIaHUIIMOK/A. BUPOK ynap UKTUCOIMIA KUXATHIAH OOMUTHIITaH.

TexnoJsiorusiziap 3Boswnusacu Ba cudar TymyH4Yacu. TeXHOJIOTHSIIAPHUHT
PUBOXIIAHUIL OOCKUYIAPH, 3aMOHABUU TEXHOJOTHSAJIAP TAPAKKUETUHUHT OUPUHYH
OOCKMYM SIHTMJIMKJIAp TEXHOJOTMK KOMIUIEKCMHUHI f03ara KeJIWIIW Ba EHWIMILN
OwiaH TaBcu(uaHaau. YOy KOMIUIEKCHHHI SIHTM FOSJapyd HMHCOHHUHI TaOuar,
MEXHAT IpeaMeTiiapura 0eBocuTa TabCUp ATUII (YHKUUSUIADUHU TEXHUKara yTKa-
3UIIHU TabMUHIaAU. Kalita niutam Ba ym4oB ac0o0gapu, MociaaManiapu, MEXaHU3M-
Japu Kamg KWIMHAYA Ba MalllMHA KypoJulapu cudartuaa UIIaTHIAN.

WkkuHUYM OOCKMY SIHTWIIMKIIAPU DSHEPreTUK KOMIUIEKC TapKaJIWIIM OujaH
O0ofyIMK. By KoMmIiekc SIHTMIMKIApU WHCOH TOMOHMJIaH TEXHOJOTHK TabCUPJIapHU
DHEPreTUK TAbMHUHJIAIIHUHI TEXHHUKara WHTEHCUB YTKa3WJIUIIMHU KYy3Janau.
SIHTUAMKIap HHEPreTUK KOMIUIEKCHMHI o3ara KeJIMIIM Ba TapKalumuy - Oy
aBTOMATJIAIITAPUII HMMKOHMATH OYyJraH MalluHajJapAaH (oiganaHuIl, caHoat
TapaKKUETUTA YTULLLIUDP.

TeXHOJOTMK PUBOXIAHUIIHUHT YYUHYM OOCKHYM SHTWIMKIAp OOUIKapyB
KOMILUIEKCUHUHT 03ara KEJWIIM Ba TapKAIMIIMHHU Y3 WYUTra OJlafu. YJiap HHCOH
TOMOHM/IAH TEXHUKAra skxapa€HiapHu OOIKapuIl QYHKIUSIAPUHH Kajgan YTKa3UIIHA
TabMUHJAUAM. KOMIUIEKCHUHT TapKajiuIld aBTOMAaTUK MallluMHajiap, OOMIKAPYBHUHT
aBTOMAaTJIAIlraH TU3UMIIAPH, aXO0POT TEXHOJOTUsANIapUra YTUIll, HHAYCTpHAaJl, CYHTpa
MOCTUHYCTpHAJl PUBOXJIAHUIITA YTUIL XUCOOIaHaIH.

WuaycTtpuan  pUBOXJIAHUILIHUHT  AacTiHaOKu  JaBpiiapuaa  TapKajaéTraH
TEXHOJIOTHK SHTMJIMKJIAPHUHT KOMIUIEKCIApU MHCOH TOMOHMJIAH OOILIKApWIIaguraH
MalgHazap, KeMMHYAIMK a0 Oynran Tpanchopmaius npeaMery Ouian axxpaind
TypaJurad aBTOMAaTHK MallMHAJapHU Y3 uuura oirad. Jlactna® ymap moppanap
XUCOOJIaHTaH, KeWUHYAINK YHEPTUsl BA HUXOAT axOOpOT KUPUTWITAH. AbHU Kyinaa-
rujiap KeTMa-KeTIuKAa Kaid KWIMHTaH Ba Tapkaiaran: Moaaajaapau y3rapTupui
MamuHajgapu (MM), 3HeprusiHu y3raprtupuin MamuHajgapu (3M), ax00poTHH
y3raprupuia mamuHanapu (AM).

Keitunpoxk monnanapuu (MA) Ba sHeprusiau (DA) KaiiTa UIIJIOBYM aBTOMATIap,
axOOpOTHU KaiTa UIIIIOBYM aBTOMATIAp (AA) yJIapHUHT YPHUHU drajulajiu.

OpamaaH TexHUKara Kynpok (pyHKIUSUTApHUHT YTHO OOpUIIM UIUIA0 YMKAPHII
TU3UMIIAPUIA UHCOH aXaMUSATUHUHT JOUMHI OPTUIIMHYU TabMUHJIAraH, YyHKA TEXHU-
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Kara OCOHpPOK (YHKIUSIIAPHU YTKA3UII XUCOOWTa MyXHM Ba Mypakkad (QyHKIusiap
WHCOHAA cakjiaHuO Kojaau. MHcoH dyHKIUsiapun OOmKapyB coxacuia Tobopa
*KamiaHuo 0OpMOK/Ia.

Texnonoruxk taprudiap. TexHonorusuiap TapakkMETH Kapa€Huaa SHIUIIUK-
JApPHUHT TapKAIHINN JTaBpUA Ba KOMIUIEKC XyCyCHST KacO 3Tamu. Y UKTHCOTUETAA
TEXHOJIOTUK TapTHOJApHUHT OEpK Takpop MIUIA0 YUKAPUII KOHTYpJapH IHIAKIMHU
ojlaau. Ynapaa Oup BakTAa Mapxyja Oyjia ojlafuraH TEXHOJOTUsJap xamja uiiad
YUKApUII Ba OOMIKAPHUIIHM TAIIKWI KUAJUII IIAKUIApU KYJUlaHwiaau. PuBoskiaHran
JaBjaTiiap UKTUCOAUETHAA TapTUO XaET JaBPUHUHT JaBOMUUIUTH KOoHApaThbeBHUHT
y4 IUKJIATa MOC Kenaau. YyHKH UKTUCOIUETa OMp BaKTAa acocaH yduTa TapTHOJap
amaJjl KMJIMHAIH.

Macanan, 3-xaaBaiga MeXHAT YHYMIOPJIUTHA OyilMda >KaXOH MKTHUCOIMETHAA
€TaK4¥ JIaBiaTiapJard TEXHOJOTHK TapTHOIap Ba TEXHUK SHTMIMKIAP MaKMYWHHUHT
TapKaJIUII JaBpJapUHUHT YpTada 6axonapu KeJITUPUITaH.

3 —skaaBaJ
MexHaT yHYMIOPJIUIH OyiiM4a KAXOH UKTHCOAUETHIA eTAaKYU
AABJIATIAPAATH TEXHOJIOTHK TAPTHO/IAP BA TEXHUK STHTHJIHKJIAP
MAKMYMHMHI TAPKAJIUII JaBpJIapu

TaprTubaap 1/p 1 2 3 4 5 6

MM Ba | MM, DM | DM, AM | AM, MA | MA, DA
MM OM Ba AM Ba MA Ba DA Ba AA
MaXMYH | MaXMyH | MOKMYHU | MaXMYyH | MaKMYHU

Etakun TexHuk
SHTWIMKIIAP

Kanmannuk Ounax
TapKATUTITHUHT
OOIIIaHUIIN
(¥inm)

1725 1775 1825 1875 1925 1975

TapKaJIUITHUHT
10KopH napaxacu | 1775 1825 1875 1925 1975 2025
(V)

bapxam Tonui
BaKTH (Mn)

1875 1925 1975 2025 2075 2125

bupunyun TexHosmoruk TapTud Takpop Mnuiad YUKApUIl KOHTYPUHU Y3 UUUTa
oJiraH Oynu0, YHUHT €TaKk4yM >JeMEHTH Oynu0 MojaanapHH Y3rapTHpyBYM MallMHA-
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Jap XucoOJlaHAIW; UKKUHYU €TaK4Yd POJIHA MOJJANap Ba DHEPTUSHU Y3rapTUPHUII
Y4yH MalllMHAJIAp Ma)XMyacu STajUlaiijii; YYUHUM YpHUHAA — MOJJIaliap, SHEprus Ba
axOOpOTHHU KailTa UIILIAI YIyH MalTuHaIap MaXMyacHIaup.

YUYuHYU TeXHOJOTUK TAPTUO - TaKpop HILIA0 YHKAPHUII KOHTYPH XHCOOJa-
HUO, yH/Ia aBTOMATUK MaIlMHAIAp — aBTOMATIap TpaHChOpMaNusIIail MallnHAIapH-
HUHT YpHUHM drajularalH MakMya €Takud MaBKera sra Oynirad. bemmnum taptud® —
MOJJlajiap, SHEPrUsiHU Y3rapTUpyBYM aBTOMAaT/Iap Ba axOOpPOTHU KalTa HIUIAll
MalIMHaJIapyu KOMIUIEKCUHUHT KOHTYpPH, OJITHHYMCH-MOJJaiap, SHEprus Ba ax0o-
POTHU KaiTa UIUIALI Y9yH aBTOMATJIap MaXXMyacH.

Typrunum TapTud TEXHUKAJAPUHUHT Y3UTa XOC HAMOSHAAJapyd OMMAaBHM
UInUiad YuKapuiga KYJUIaHWIaJuraH aBTOMAaTHK JIMHUSIIap XHMCOOJaHAaau Ba yiap
SHTY MaxXCYJOTHHU MIUIA0 YUKapHIra YTUII YYyH KalTa YpHATUII UIUIApUHKA Oaxka-
pUIlIa WHCOHHUHT WINTUPOKWHU Tanad Kwramu. MociamryB4aH aBTOMATIIAIITaH
uniad yukapuil OCMIMHYM TapTUO BaKWIM XHUCOOJaHaaU. Y WHCOH UIITUPOKUCH3
KOMIIBIOTEPJIAp TU3UMHU OONIKAPYBUJIA MAaXCYJIOTIAPHUHT KEHI HOMEHKJIATypacHUHHU
uiiad YuKapuira UMKoH Oepaju.

TexHosorusgap SBOJIOMUSACA UIUTA0 YUKAPUIIHM TAIIKWI KWIHII IIaKJIapH,
OOIIKapyB yCYJJIADUHUHT TapakKUETH OuiaaH MycTtaxam OofnaHraH. bynnait
pECYpCIapHUHT KUMMAaTH Yy3rapaau. 30-WrimapHUHT ByloK TypFyHJIUTHAAH CYHT
MHCOH KalUTalu YCTYH MaBKEHWHH KyJIra KUpUTraH. by Kanurai Majakaid MyTaxac-
CUCJIap MEXHATHU Ba SIHTM TEXHOJIOTHSUIAPHU Y3UJa aKC TTHUPAAH. ABBAIPOK CAHOAT
JaBpua MEXHAT, KamuTal Ba Tabuuii pecypcnapian doigaianud oKopu KanTumra
SPULIUIT MyMKHH 3]IH.

70-iinaiap  oxupu Ba  80-limsuiapHUHr  OommMaa KaXOH  MKTHCOJUM
MHKUPO3UJIAaH CYHT MHCOH KaluTajlu Ba SHIM TEXHOJIOTHSJIAPHUHT axaMUSITH sHajaa
optau. bupok, Myxumu, X03up OOIIKAPYB MNEPCOHAIMHUHT (QYHKIUSIAPU Ba
OOILIKAPYB YCYJUIAPUHU SHTUJAIl aJloXMa axaMusaT KacO 3Tau. bomkapyB TH3MM-
Japy Ba YCYJUIAPUHU Y3JYKCU3 TaKOMWUIAIUTUPHUINL Ba SHIHIALL TalIKAJIOTIAp,
KOpXOHaJapHUHT MyBadPakugatiu (HaonusTH OMUIIUTA alJIaHIu.

Nmna®é yukapuim coxacuja UKTUcoAuMii kateropusi cudaruga “cudar”
TYUIYHYACUHUHI PHUBOKJIAHUIIM 3JICKTPOHUKA CAHOATH MHUCOJMAA Ky3ra SKKOJ
TalnutaHaiu. DIIEKTPOHUKA CAHOATH TAPAKKUETUHUHT MyailsiH O0CKUYH 12 TEXHOJIOTUS
YMKMHMCH3 MIUIA0 YMKAPUIIHM TAbMMHIANIA SPOKCU3 XHCOONAHIN. Y3MHMHT
XYCyCHUSITUTA Kypa JIEKTpOHUKa cudaT XaKuJard TaCaBBYpPHHU CE3WJIApIH Japa)kaa
y3raptupud 1000pu.

ABBajuiapu cudaTHU OLIMPHIN OYiinya MILIAp TEXHOJIOTHK >KapaéH — Ha3opar
onepalusIIApUHUHT CYHITH OOCKUWIApHIaH OONUTAHTaH 311, X03Upja yjaap xap oup
TEXHOJIOTUK OOCKHYJia 0Jiu0 OOpuiIaau Ba UILIA0 YMKAPUII KapaEHUHUHT aXpajiMac
KUCMH XUCOO0JIaHMO, SHT aBBaslo, KYyIjiad cudariu Tai€p MaxcCyJOTJIapHUHT MOTOK
(xoHBelep)1aH YUKUILIUTA IPULLIUIITA KapaTUraH.

FO3ara kenraH HYKCOHHM XaMMa BakT XaM aHUKIa0 Oyiamacnurua Tydainu
HYKCOHJIM MaxCyJIOTJap MIUIa0 YMKapHUIl KapaHuAa KojdaBepaau Ba KEHUHTH KaiTa
nnuamra y3arwiaau. [lynuaraexk, aitaukca 5-30 %uk SipoKcU3 MaxCyJOTIAPHUHT
quKHUIIMAa cCUpaTin MaxCyJIOTHUHT KHMMATH KECKUH OPTaJIH.

18



“Uxmucoouém 6a uHHOBaAYUOH MeXHOI02USANAp ~ ULMULL 21eKMPOH dcypHanu. Ne 1, cenmsnope, 2011 tiun

Adcycku, eKTpOHUKA CAHOATUHMHT STHA/1a WIMTaNa0 HyHanuuiapuaa MyaissH
AaaBp MoOalHUAA SPOKIM MAXCYJIOTIAPHUHT YUKW Kyn Oynmaran. Iy ca6aGmim,
cudaT coxacuaaru uiuiap HadakaT MyxuMm, OamKku eTakdu Xamaup. AWHaH mryHaan
unurad yukapunuiapaa cudarra WKTHCOAWN EHAANTyB SIKKOJI HaMOEH OYIiu.
Mabmypuil €HaamryBHUHT Oab3u OMp acocuil TaMOWWIUIAPH Y3UHUHT MOXHSITHHU
cakjiabd Koia OJiM, XOJIOC. YapJaH acOCUICH UCTEHMOIYMHUHT HYKCOHCU3 MaxcCy-
notau onumuaup. McrepMonuura Takiaud KuimHaérraH maxcynor cudaru 90 Eku
99 % smac, 6anku 100 %nuk Kypcarkuyra sra OYJIUIIy Kepak.

Texnosioruk TapTudAaApHUHI y3rapumu cudaTHU OOIIKAPUIIIHUHT MOXMHSI-
THHU XaM Yy3raptupaau. MacanaH, KOJIOK, JEKUH KEHI TapkairaH Poccust mapout-
Japuna MIUad 4YMKapuIlnga YYMHYM TAPTUOHUHT KalTa MIUIAIIHK OOUIKapuUIl
GyHKIUSICUHU MHCOH Oakapanu. bynnait mapoutnapaa y €ku Oy )KUX03, YCKyYHAHHHT
cudatra TabcUpu MyxuM YpuH TyTaau. Mmmum ¥3 yckyHacuuu Oatadcun Owiuig
Kepak. byHaii y3ura XocnukiapHu XucoOra oJiaJiuraH Ba yjaapiaH gaaui ¢oiiganaHa
OJIAIUTaH WIIYM SXIIM WIIYM xucoOnaHaau. Arap Oapya yckyHanap OyTYH TEXHO-
JIOTMK 3aHXHpJa MabKyJl Tap3da HWIUIaraHja, MaxcyloTiap CU(AaTUHUHT FOKOPH
OYIUIIMHYU KyTHILI MyMKHH OY1apu.

Numuiad yukapuil KyBBATJIAPDUHUHI Y3rapvilM, SIHTM TEeXHHMKA IOFOHA-
JJAPDUHHMHI Naiao Oyaumm OwiaH cudarra €éHgamyB SIHIUYA XyCyCHSAT KacO
TaaHu.

ABTOMATJIAMITAH TeXHUKAJAAH (pouajaHuil — TYPTUHYM Ba YHAAH KEWUHIU
TEXHOJIOTMK TapTUOJIApHUHT TEXHHUKATApU-MKpouusapra sSHIU TajaOjJapHU WITapH
Cypau. DByTyH TEXHOJOTHK 3aHXUpAa XKUX03JIap MWIIWHW ONTHUMAJUIAIUTHPHILI
UIIYMIAPHUHT Baszudacu OyiMai Kouau.

JKUXO03WHUHT y3Ura XoC XyCyCHSTIApUHM HWHOOATra OJraH Ba Y3WHUHT
onepauuacuia CU(ATHUHT MaKCHUMall Japakacura HpHIla OJITaH HWIIYAJIAPHUHT
MEXHATH 5Mac, OalKu WXKpPOYWIAPDHU HA30paT KWIMII UMKOHUATH YEKJIAHTaH
mapouTiapia MOuiad YMKyBUWJIAp TOMOHMJAH TaKAUM OTUJTaH olepanusiap
MaXMyYUHU aHUKPOK Oa)kapraH UIIYMUIAPHUHT MEXHATH KUMMATIU XUCOOIAH IH.

[IyHUHT y4yH, 3U€NM MIIYWIIApra sra OYJUIIHUHT y3u eTtapiau smac. Mxpouun
TEXHOJIOTHSIIA YHTa OeJITMIaHTaH MIIHU Oa)KapuIIM €KW TEXHOJIOTHK apaCHIaru y
¢xu Oy Y3rapHIIHUHT SXTUMOJIK OYyiiran 6apua oKuOaTIapyuHU TacaBBYpP KUJa OJUIIIH
kepak. byHu sca xamma BakT XxaM Oaxkapu0 Oymmanu.

bynpait xonat maxamumii pax0apiiap Ba MyTaxXxacCHUCIAPHUHT CEPUSUIA 3aBOJI-
Jap/aa unuiad YMKApUIHA Majakacu3 ‘‘OKWIOHAJAIITUPHUII JIapura KeCKUH Caouii
MyHOca0aTHHU ro3ara KenTupau. bupok OyHaail XxonaT TeXHOJOTUAJIAPHUHT OCOHTMHA
“TUpakra Kyuumr’ra UMKoH Oepaau. Macanan, Snonus dupmanapu unuiad duKapu-
naéTraH MaxcyJoT cudartura 3apap eTKa3Mal, sXIIA YpPHATWITaH TEXHOJOTHK
3aHXKUpHU Oapua *KUXo3J1apu OWIaH PUBOXIIAHAETTAH AaBiaTiiapiaru Qupmanapra
TOIIIMpaguiIap.

bynpait xonar my OuiaH M30XJaHAAUKW, XOPHXKIIAH TEXHOJOTUK JMHUSIAPHU
cotu0 onuua 6ab3uja y eplaa Y3 KOPXOHACMHUHT MIIYM KaapJjapu dMac, XaMKoOp
TapadlaH SHTH WIIYAIAP MIUTAIIMHA a3l Kypamgunap. Y KHMUILIH, JeKHH KeJTH-
pWIraH TapMOKJard ojamiapjaH HUpoK OYyJraH WHCOHJApHUM TaHiald oJaauiiap.
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bynpaii uHCOHNap KaiiTa MIUTAITHUHT Oapya TapTHOIapura KaTbuil puos Kujaaauaap
Ba HATIKaJa CU(ATIU MaxCyJOT OJIMII MyMKHH.

100 %auk sinru cudar cuécaru. Mamxyp Amepuka kommnanuscu HBM
SAnonusa Taxpubacuaan doitnananran xonnga §0-inmiapaan 6omad 100 % mapaxa-
fgaru cudar cuécaTuHu onmO Oopumira yTau. Ymoly cuécaT HaTHXKacuga MasKyp
komnanus 90-Huiapia CyNepKOMIBIOTEPJIApHH MILIA0 YHMKAapUIl Ba COTHIL
to3acugad AKIII Mynogaa Basupaurun OwinaH IIapTHOMaJapHU HM30JIallra
myBaddak 0yiau.

by cuécar acocupma cudatHu TabMuHIam ~ OwiaH ~ OOFIMK  OViraH
XapaxaTJapHUHT y3apo MyHocabaTh €raau: JoMMXajalljaH HIuiad YUKapuIlra,
KUXO03JapHU YpHATHILI Ba CYHIpa yJapHU HKCIUTyaTalusl KWIMIITa Kapad XapakaT-
JAHUIITHUHT Xap Oup OocKWuuga 3apyp Xapaxamiap optu0® Oopamu. SIbHM, arap
novmxanam Oockuuuaa xaTtoHu Oaprtapad xwmwmm 1000 cymMHEM Tamkuia Kujica, y
X0JiJa MallMHaHU UIUiad yukapum Oockuuuga y 10 muHr cymra eraam, OyropTma-
YUra MOHTaX KWIKII Ba YpHATUII O0ckuunaa — 100 munr cym, ¢poitnananum O0CKuU-
yyaa y 1 MJIH. CYMHH TalIKWJI KAJiaau (arap Oaprapad STHILIHUHT WIOXKHU Oyica).

4- kaaBaj

Maxcy/10T XaéTHHMHI 00CKU4Y/I1apHu OYyiiH4a YMYMHUH XapakaTJapHUHT
cudar JapakacMiHi TABMHHJIALITA TAbCUPH

Ymymuii bockuunune ymymuii
bytom xaémunune 6ockuuu xapaxcamaapoazu xapaxcamnapza
yayuwiu (%) mawvcupu (%)

Taakuk KAIuin Ba uinuiad 1-6 60 — 30
YUKHIIT

Nnunad yukapumr 40 —45 5-10
DKcITyaTalysiamrada ojmo 515 20— 30
oopwuil

DKcIutyaranus 40 - 54 15-25

Munnuit  MalMHAco3JIMK — caHoaTuaa  cudaTHU — TabMHUHIAm  Oyiinda
XapakaTJIapHU TAAKUK KWW XYyAAW LIyHIAAW HaTWOKaJapHU KypcaTMOKaa. Yiap
4- skaBAJI1a KENTUPUWITAaH MAbIlyMOTJIAp/Ia Y3 aKCUHU TOITaH.

CudatHn wirapurd TyIIyYHUIITa KauTuim o3 Oepaau. byHpmail TymryHumiga
MaxcynotT €ku xusMmaTiapHuHr 100 %u YpHaTuaran Tanabdiapra TYJIUK MOC Kejla-1u,
JIeKWH cU(paTHUHT OyHAal Japa)xaCUHU TabMHUHIIAII MypaKkal XyCycusTra ara.

Cudarra takTuk €HmamyB wnuiad yukapuil Ba Tal€piaHaéTraH MaxcCyJoT
Typiapu, Tajnad Ba TaKIU(PHUHT MyHOcabaTH, Ma3Kyp MaxCyJIOTHUHI acoCUi HIILIa0
YUKApyBUYMJIADUHUHT pakoOatT Kypammura Kym xuxatnan 0ornuk. [llynra kypa, pexa-
JAIITUPWITaH cudaT Aapaxacura SpULIMII WYIJIapu Ba BOCHUTAJapU W3JIaHAIM.
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bomka Tomonman, Oup Karop WHyHanuuuiapaa cudarra SPUILUII CTPATETUACU
YMYMUWJIMK KacO 3Tub 6opaau.

Macaman, ATT, “JuBon”, “Kopmuur I'mace”, *“]l:kenepan Motop3”,
“Xbruerr — Iakkapn”, “UBM”, “Ilosapoun” xabu AMEpUKaHUHT TYpJIU
KOMIAHUSUIapu cU@aTHU OOLIKApHUIN coXacuaa y3mapu ydyH sroHa OYiraH yHTa
acocuii HYHAIMIIIJIApHU W10 YMKKaHIap:

1. YOkopu noroHasaru paxO0apuATHUHT KU3UKUIINTA SPUIIIHLL.

2. Cudarnu sxmmnam 6yiindya OOIKApyB KEHIAIIMHU TAIIKAJ KUAJIHIL.

3. BytyH Go1KapyB )kaMOaCHHHU a0 KUJIMIL.

4. CudaTHH OMIMPHUILJA )KaM0a UIITUPOKUHU TabMUHJIAILL

5. CudarHu ommpuIa Maxcuii MIITHPOKHU TAbMUHIIALLL.

6. TuzuMIIapHU TaKOMWJUTAIITHPUII, >Kapa€HIapHU TapTUOTa COJUII TYPYXUHH
TAIIKUI KAJIAII.

7. TapMuHOTYHIIApHU cU(AT yUyH Kypallra ssHaga KyIpoK Kaja0 KUJIHILL

8. boukapys Tuzumiiapu GaoJUITHHUHT CU()ATUHH OLIUPHUIL TaAOUPIAPH.

9. NmHM SXIWIAIIHAUHT KUCKA MYyZJATiIM peXajapd Ba Y30K MyAAaTyIH
CTPaTETUSCH.

10. Xu3MaTimapHu TaH OJUII TU3UMHUHU SPATULL.

Xankapo TaxpuOajapra acocllaHraH XojJa MaxCyJOT Ba XHU3MaTJIApPHUHT
cudatu Oup (ousra OoMWMPWIraH XOJJAa YHUHT WKTUMOUN-UKTUCOAUNA KYpCaTKW4-
Jlapy Kal Japaxkajaa y3rapuiiy Kyiuaa 4 - skajasasiga Y3 akCUHU TOTITaH.

4 - ;xaaBaJ
0 HNCO -9000-2000 Tanadrapura TyJa xxkaBod Oepuiiu. i
= MaxcynoT cudaru omumm 1%
= Pako6aTOap1onuIiK OMIHIIH 2%
o Bo3zopnaru MmaBkeun opTuilu 3%
. ToBap COTHMIIMIIMN XaKMUHUHT YCHILINA 4%
> MaxcynoT uiniad YyuKapui OpTUIIH 5%
6 MaxcynoTt TaHHapXu racauunm 6%
7 HNxruconnit camapaaopiiviK OpTUIIN 7%
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KanBanga akc aTTHpUiTaH Xap Oup moroHamgaru camapaaopiuk 1%maan opTud
o6opca, ymymuii camapagopiuk 28-30 %Hu Tamkuia Kwiaaau. byHmail xymocara
myammmudaap, AKI, Sinonus Ba OOImKa WKTHCOMWN JKUXATIaH TapaKKUW OTraf
MamiakaTiap Taxpubacunu Poccusna onud OopunaérraH ucmoxoTiap Oumad
TaKKOCJIa0 KYpUIl HATHXKACcH 1A KeJraHiap.

Jllemak, xap Oup TOBap HWIUIA0 YMKApyBYM Ba 0030p/a COTYBUM Y3 OJIMra
MNCO cucremacu gapaxkacujarv cepTU(GUKATHA OJIMIITA UHTWIaAU. By iyHamumnuiap
cudaTHU OOLIKAPUITHUHT TAIIKWIMH-UKTUCOIUNA acoCiIapy Ma3MyHUHH udoaanaiiam.
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