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AHHOMayuA: MaKonada MUuHmMaxkaaa Xxopuxuli uHeecmMuyuanapHu »anb smuwea oud uamuli
Hasapusnap Kuéculli maoKukK amuazaH 684 ymymaawmupuneaH. TyFpudaH-myspu  xopuxculi
uHeecmuyuAaapea Mycmakusa Mmyannu@auk mavpugu bepunzaH. Xopuxculi UHeecmMuyusaaap opKaau
MUHMAaKaaAapHuHe ukmucoouli pueoxciaHuw GyHaauwnapu benzunab bepuneaH ea yaapHU Myxum
mascugosyu benaunapu KypcamusaaH.

Kanaum cy3nap: xopuxculi uHeecmuyuanap, myFpudaH-myrpu xopuxculi uHeecmuyusnap (TTXN),
XAAKApo Kanumas, MUHMaKka ukmucoouému, pakobam.

AHHOmayus: B cmamee paccmampusaromca u 0606waromca Hay4yHele meopuu rnpuesneveHus
UHOCMPAHHbIX UHBecmuyuli 8 pe2uoH. Ha npsamele UHOCMPAHHbIE UHBECMUUUU OGHO He3a8UCUMOe
asmopckoe onucaHus. Bo ecem peauoHe 6biau 8bifgaeHbl MeHOeHYUU SKOHOMUYECKo20 pa3sumus 3a cyem
UHOCMPAHHbIX UHBECMUUUU U Bbiau BbISB/EHbI 8AX(HbIE XAPAKMeEPU3YUUE MPU3HAKU.

Knloyeeble €n1068a: UHOCMPAHHLIE UHBECMUUUU, MPAMbIE  UHOCMPAHHbIE — UHBECMUyuU,
MexAyHapoOHbIl Kanumar, pe2uoHasnbHAsA 3KOHOMUKA, KOHKYPEHUUS.

Kupuw

MaxoH MKTUCOAMETUHMHI  rnobannawys Kapa€éHW Ba XaNKapo  KanuTan
XapaKaTMHUHT  GaoNNaWnWN  PUBOMKAAHAETTaH MaMIaKaTAap Ba MWHTAKanap Yy4yH
XOPWMKUIM  MHBECTUUMANAPHU  XKanb  3TMw  xmucobura  MUAAMIA UKTUCOAMETHU
PUBOXNAHTUPULL YYYH KATTa MUCTUKOONNM MMKOHMATAAP Apatan. WUKTMcogméTtHu
MOJepHM3aLumMAnall WaponTuaa Y36eKUCTOH Xamaa YHUHT MUHTaKanapura XOpuxui
WMHBECTULMANAPHMU XKanb 3TUL MyaMMOCKU YHUHT AHTU CTPATENMK YCTYBOP MYHANAULINAPUHU
nwnab ymkmwHM Ttanab stgu. MpesnaeHtTumuns W.M.Mup3nées Kang KmManb ytraHungek,
“XOPUMKNIA MHBECTULMANAPHU KEHT Xanb Kuanw yyyH MaMNaKaTMMM3IHWUHT MHBECTULMA
CANIOXMATUHW TY1la HAMOEH 3TULL YOPaNAPUHU KYPULLIMMUK3 KepaK. bus nktmcogmétmmmsra
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CapMoA KUPUTULUTA MHTUAAAMIAH WMHBECTOPAAP YYyH XyAyAsiap Ba TapmoKaap 6yiuua
MHBECTULMA NIONUXANAaPUHM NYXTa WAKANAHTUPA O/caK, by macanaga uxobuii HaTuKara
apmwmnw Mmymkun”[1].

BYryHr1 KyHaa Y36€KMCTOH Ba YHUHT MUHTaKanapu MKTUCOANETUHM TapKnbuii KaiTa
KypUL, pakob6aTbapAoWnUrMHN OWMPULL BA MHHOBALUMOH PUBOXNAHULL MyNura YTKasuw
3apypaTy XOPUMNKMIA UHBECTULMANAPHU KaNb KUNWUWHUHT XYAYOAUA KUXATAAPUHU TagKUK
3TMLW Ba YHAAH GONAaNAHMLI CaMapagopaAUIMHU oWwupu 6YMmMya maxcyc TaaKkMKOTAapHU
0onnb6 6opuwHK Tanab stmokaa. MymnagaH, XOPUMXKMIN MHBECTULMANAPHM Kanb atuw
6yMnMya KEeWMHrM nunnapgaa amanra owupuaraH Yopa-tagbupnap Ba 3pULIMATAH
HaTU}Kanap, MUANIA UKTUCOOAMETHUHI Gapya AaparkacMaa WHBECTUUMOH XapaéHnapHu
daonnaWwTMpULL YYYH aManuii TabCUp 3TYBUM OMUA BYNa ONUWIKMHK KypcaTau. JIeKUH,
Mam/laKaTUMM3ra Ba YHUHI MMUHTaKanapura Xanb 3TuNaétraH yMyMUA MHBECTULUA
XarKMuaa XopUKUM MHBECTUUMANAP YAYLLIN Xanu XaM eTapau Aaparkaja samac.

MUWHTaKanapra XOpPUMKMMN WMHBECTULMANAPHM XKanb 3TUW MYaMMOCUHWUHT UAMUNA-
Ha3apun Ba aManmin axaMUATUHUHT OPTUO BopULLM Ba MHHOBALMOH PUBOMKNAHMULL MYIUHU
TaHNaraH MWHTaKanNap y4yH YHWUHI camapanm UKTUCOAMM MeXaHM3MM MyKammas ULnab
YUMKUAMAraHAUIM TaHNaHraH TaAKUKOT ULIW MaB3yCUHUHT 4013apPOAUTMHN, YHUHT MaKcaam
Ba BasudanapuHu 6enrnnab bepaau.

TaAKMKOTHUHT  MaKCaAW MMUHTaAKanapra XOPWMKUMA  MHBECTUUMANAPHKU  Kanb
STULIHMHT Y3Ura XOC *XUxaTnapu Ba yCTyBOP MyHaANULWNAPUHWN aHMKAALW XaMAa YHM amanra
OWMPULIHUHT  UXTUMOWUN-UKTUCOAUN  MEXAHU3MNAPUHM  TaKOMUANawTupuw  byihnya
UAMWIM Taknnd Ba amanuim TaBcuanap Mwnab ymkmwaaH noopar.

BenrnnaHran makcagra myBodUK TaAKUKOT OiAMra XOPUMKUIA WHBECTULUANAPHMU
¥Kanb STULIHWHI HAa3apM AaCOCNAPUHN YMYMANALWTUPULL Ba YLIOY *KapaéHra TabCup 3TyBUM
OMWANNIAPHU aHUKNALWTMPULW Ba3dndacu Kynnnaum.

Mag3yra ounpg agabuétnap Taxamnu

MUHTaKara Xopuxmm MHBECTULMANAPHM XKanb KMAULW Ba yap ULWITUPOKMAA TalLKWUA
3TUAraH KOPXOHanap GpaoMATUHUHE TYPAN MUHTAKABUIN KUXATNAPWU KATOP YeT 3//IMK Ba
MaMNaKaTUMM3 UKTUCOAYN ONAUMANAPUHUHT WAMWA  UWAApMAA Y3 aKCMHW  TOMraH.
MymnapgaH: P.BepHoH[2] TTXW xanb 3T 6mMnaH MaxCyNOTHUHT XAETUAAUK LUUKIN
ypTacnaarn OoFIMKAMKHU aHuKnagn, M.3.MopTep[3] TaaKukoTnapu acocmaa pakobar
YCTYH/IUTUHU TabMMUHAOBYM OMMUANAP TUIUMUHW aHuKnaaun, M.AaHHuHr [4] TMKHUHT
axoH KanuTtan 6o3opnapura KUPUG OOPULLIHUHI 3HF AXWKM OMWANAPW, FoAanapu Ba
AOKTPUHANAPUHKU TaHNab, ynapHu 6up TM3Mmra bupnawtmpgm.

XOpWKNIA MHBECTULMANAPHN PUBOXKAAHAETIAaH MaMIaKaTAAP UKTUCOAMETUrA Kanb
3TUW 6unaH O6OFIMK XycycuATnapu pyc oammnapuaaH B.K.byraes MWHTaKaBuM
TU3MMHUHI OYMKAMK Ba ENWUKAWUK OAParKACUHMHT Y3rapuwmn TabCUP 3TYBYU OMMUINAPHM
Taxamn kmnam[5], /1.B.[laBbigoBa MamMnakaT Ba YHWHI MWHTaKanapu WKTUCOAUETU
PUBOM/TAHULWIUHUHT CTPATErnK acocuHu benrmnaau (6], ®.C.TymycoB MWHTaKa Ba Xyayn,
TywyH4Yanapura tTabpud bepan [7], E.KouepuH XopuKuit MHBECTULMANAPHUHT Benrnnapu
6ynnya TacHudpnab umkgm [8], 0.A.K0gaHoB TMK TawKM caBgo GaonUATUHM Taxaun
kmnan [9], 3.BA0OBEHKO TagKMKOTAApUAA TYFPUAAH-TYFPU XOPUKNIN MHBECTULMANAP Kanb
aTMWAa 3bTUOOpP HBepuw No3uM BYAraH Kuxatnap oumb bepunran [10].

Y36eKUCTOHra Ba YHUHT MUHTaKaapura Xopmxmin MHBECTULMANAPHM »Kanb 3TUW Ba
YHWUHT CaMapaZop/IMIMHN OLUMPULLHUHT Ha3apuih Ba MUHTAKaBWUI Kuxatnapu A.Kaiomos,
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®.9rambepanes[11] Ba A.Coankosnap[12], TYFpnaaH-TYFPU XOPUKNUIA MHBECTULMANAPHUHT
Knpnb Kenmwmaarn adpsanamknap A.Baxabos[13], P.lOnpawes Y36ekncToH 6Yinua TaLKkm
UKTUCOANM PAONMATHM amanra OWMPULIHUHE TPaH3aKUMOH XaparkaTnapu pAaparkacu
KYPCAaTKUUMHU  TaxJAun KunaraH[14], uHBeCTUUMANAPHU MOAMANALWITUPULW  Macananapu
LW.FOngawes [15], pakobatbapgow MaxcynoT MWUHTaKa TYPUIMMHM Ba WHBECTULMOH
$GaoNAUrMHN  KydanTupuwm macanananapm 0O.Xampoes, C.HacpetanHoBnapHuHr [16]
UAMWUIM TaAKMKOT nwnapuaa y3 npoaacuHu TonraH.

By TagKMKOT Mwnapmaa acocui 3bTUOOP XOPUMKMA MHBECTUUMANAPHUHT MA3MYH
MOXMATU Ba YHU MUININN UKTUCOAMETIA Xanb 3TMW macananapura KapatuaraH. bupok,
UKTUCOAMETHU MOAEepHM3aUMANaLWl LWapoUTUaAa Xyayanapra XOpPUXKUN MHBECTUUMANAPHMU
anb 3TULWHWHT MUHTAKaABUI Yy3ura Xoc KuxaTnapu byinuya anoxmaga TaakukoTtnap onmb
6opunmaraH. by 6apya xonaTnap mMaskyp TaAKUKOTHMHI WYy MaB3yga amanra owupuaraH
6oWwKa MwnapaaH Ty6aaH papKUHM KypcaTnb bepaaum.

TaaKUKOT MeToA010rMAcH

XOpUKMIA NHBECTULMANAPHM *Kanb STULHWUHT HAa3apPWUI ACOCNAPMUHN YMYMAALWTUPULL
Ba ywoby KapaéHra TabCMp 3TYBYM OMWANAPHM AHUKNAWTMpUWAAH mMbopaTt. Makonaaa
KY/JNaHraH MeTo40/10TMA MUHTAKasapra XOPWUXKUW MHBECTULMANAPHU Kanb STULLIHWUHT
Y3Ura XocC XUXaTnapu Ba YCTYyBOP WYHANWUWAAPUHM aHMKAAW XamMaa YHW amanra
OLUMPULLIHUHT MKTUMOUN-UKTUCOANIM MEXAHU3MIAPUHM TAKOMUANALWTUPULLTA KapaTUAraH.
TaAKMKOT KapaéHnaga UAMUA abCTpakuus, TaxUMA Ba CUMHTE3, MHAYKUMA Ba AeAykuus,
KMEcnaw, rypyxaalw ycynnapuaaH ¢onganaHmngu.

Taxamn Ba HaTUXKanap

MaxoH XYMKaNUTMHU PUBOXNNAHTUPULWIAA KANUTANHUHT Xa/IKapo XapakaTu MyXxuMm
aXxaMMATra 3ra, YyHKU Y MaM/IaKaTAAPHMUHT TalWKN UKTUCOAMA Ba CUECUIM aNOKANAPUHUHT
MyCTaxKaMnaHuwmra onmb Kenaau, YNapHUHE TalWKWM CaBAO aWNaHMANapPUHM OWMpPaaM,
UKTUCOANIM  PUBOMKAAHWUILIHK  KagannawTupaan, wwaab 4YnmKapuw  Xa*kKMaapuHu
Kynantmupagm, nwnab YMKApPMNAETraH TOBAPAAPHUHT YKaAXOH 6030puaaru
pakobaTbapAOLWANTMHU, UMMNOPTEP-MaMIAKATAAPHUHT TEXHUK CaIOXUATUHWN YCTUPaAM Ba
MamaKkaTaarm 6aHANMKHU owunpaan. JIEKUH KaxOoH MKTUCOAMETMAA Xed 6Mp MHBEecTop
OOlWKa MamsakaT Ba MMHTaKanapra y3-Y3auaaH Kanutan KUpUTMamau. ByHWHr yuyH
XOPUMKUA WMHBECTOPNAPHU MaMaKaT MKTUCOAMETUra Kanb 3TUW, ynapHW alHaH Wy
Mam/iaKaTra, MMWHTAKara WMHBECTULMA KUPUTULWIN YYYH KU3UKTUPMULW, ynapga moaauni
MaHpaaTAOPNMKHU WWAKANAHTUPULL STO3UM.

ByryHrn KyHAa *KaxOH WMKTUCOAMETUAQ TYFPUAAH-TYFPU XOPUMKMA MHBECTMUMANAP
(TTXU)HM MUHTaKa MKTUCOAMETUTA KaNnb KUAULIHM acoCNOBYM BellTa Haszapuin Kapawnap
MaBXKyZ4,. Ynapra Kynmaarnnap Kupaau:

1. MaxCynoTHUHT XaETUIIMK LLUKAW Ha3apuacy;

«YYaéTraH fo3nap» Hasapuacu;

Pakob6aT yCTYHIUIM Ha3apumaAcK;

IKNEKTUK NapaAnrma Hasapuacy,
MNHBECTULMOH PUBOXKIAHULL YN HA3aPUACH.

MaxCyNOTHUHT XaETUNANK UMKAM Hasapusacu GpaHuy3 onvmmun P.BepHOH ToMOHMAAH
1966 nnga vwnab ymkmarad [2]. Y TTXU xanb aTnw 6UnaH MaxCy/NOTHUHT XaéTUNANK
UMKAM  ypTacugarn  BGOFAMKAMKHM  aHuMKNagu. P.BepHoH LWumonni  AmepuKa
KopnopauuanapuHuHr fapbuir Espona mamnakatnapura MKKMHYM KaxoH ypywmnaaH

e wN
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KEMWHIM OaBpha TOBAp Ba KanuTan 3KCNOPT KUauw opkanu 6o3opnapHu arannab onvwm
XONATUHU Tax/IMA 3TUW HaTUXKACKMAA “MaxCy/NIOTHUHT XAETUWAUK UMKAWN’ Ha3apUACUHMU
Apatgu. P. BepHOH TagKMKOTNapura Kypa Kopnopauuanap ToBapHWUHr 6o3o0paaru
XAETUNAUK UMKAN BOCKMUMNTA Kapab Y3 pUBOKIAHML CTPATErMACUMHN Y3rapTMpaan Ba ynap
KynMuaary myHanuwnapra acocnaHagm:

e V3 yiinaa ToBap nwnab ynkapuu;

® TOBApPHM 3KCMOPT KUINLL;

® NWAab YMKapuLWHM YeT 3N 6o3opnapura KYy4MpuLL.

KopnopauuAHWHI TaHAaraH PUBOXKAAHULL CTPATENMACK WAKAKN, YHIA MOC KenaguraH
Mwnab YMKapuL xaparkaTnapu Ba gapomagnap Hucbatura 60fauK. ByHaa 6ockuunap 1)
MHHOBALUMOH MaxCynoT uwnab ymkapuw 60CKMYM; 2) MaxXCy/IOTHU ETYKIUK, ABHU YHU
MyKaMMan WwWAab YMKapul LWakanaHraH 60CKuuM; 3) MaxCy/sIoTHU OMMAaBMN Tap3aa
nwnab YMKapuLw Ba YeTra coTmw BoCcKMUK.

MHHOBAUMOH MaxcynoT 6ockmumaa Kopnopauua 6o3opgaa  Y3MHUHT MOHOMOAN
MaBKenaaH ¢onganaHmb BaKTMHYANINK MOHONOA poiiaa Kypagun. by yHra nuammin TaaknKoT
Ba TaXpuba KOHCTPYKTOP/AIMK MWAapuUra Ba MAPKETUHT TaAKMKOTAApUra KUAWHIaH
WHBECTULUMANAPHUHT OUP KUCMWHM KOMNAW WMMKOHUHWM 6epaan. MaxcynoT Y3UHWUHT
MKKMHYY — €TYKIUK, ABHU YHU MyKaMMaa Mwnab ymkapumw 60cKkmumra yrraHga KomnaHmaA
6030paa KaTop pakobaTumnapra ayy kenagu. Pakobatumnap bunaH Kypaw KomnaHuagaH
KaTTa XaparkaTNapHu Tanab 3tagm Ba 6y KOMNAHMA MKTUCOOAUETUHUHE XONCU3NAHULLINTA
onnb Kennwm MyMmrmH. LLYHUHT y4yH KOMNAHKWA acTa-CeEKMH TOBAPHWM 3KCMOPT KMAMLLTA Ba
YHra AHrn 6o3opaap Tonuwra xapakaT KMAULWK TaKo30 3TUNaan. by ByXKyara kenraH xonat
KOMMNAHUAHUHT TalKM MKTUCOAWMM 3KCMAHCMA CTpATerMAcu, TOBAPHM EKM KanuTasHM
3KCMOPT KMAULL OPKAM aManra owaau.

MaxCynoTHM 3KCMOPT KMUAUL KOPNOpaunA YY4YH TOBAPHU MKKUHYU, ETYKAUK, AbHU
YHM MyKamman uwnab ymkapuw waknnanraH 6ockmumra xoc 6ynmb, nwnab 4ymkapuwHm
XOPUIKIa KYUMPULL IXTUENKM 3Ca YY4MHUYM, MaXCYJI0THM OMMaBUIA Tap3aa uwnab ymkapumw Ba
yetra cotvw 6ocKkuunapuga ByXKyara Kenagu. Opataa Koprnopaums TOBap XaETUMAMK
UMKAVHUHT eTYKAUK B6OCKMYMZQ YHW 3KCNOPT KUAMWAaH KYynpok MaHdaataop 6ynca,
TOBapHM OMMAaBMW Tap3ga MwWNab uYnmKapuw H60CKUMYMAAQ KanuTan 3KCNOpPTUAAH KYMNPOK
MaHdaaTtaop 6ynaan. TOBAPHUHI EeTYKAWK [aBpuAa KOMMAHMA YYyH paKkobaT myxuTu
Ky4yaagum Ba »Kyda awapanit Tyc onagun. by gaspaa KomnaHuagaH pakobaTtaa Fonmb YmKuw
YYYH KaTTa Xxapa)katnapHu Tanab stmnaum. by y3 HaBbatmaa KomnaHMAra Maxcynor
6upanrnpga onaétraH donaa xaKMMHU KamanTnupaan. KomnaHua ydyyH ToBap €KW KanuTan
3KCNOPTU BY MyaMMOHUHI e4nmm 6ynmnb, yHN opTUKYa XaparkaTnapaaH 0304, 3Taaum.

Arap ToBap Ba Kanutan myBaddakmaTAN IKCNOPT KUINHCA, Kopnopauma busHecaaru
Y3UHUHT NMAEepANTUHU cakiab Konaau. Ly 6unaH bupra AaHrM 603opaa Kopnopauma ap3oH
MWYKM Kyyura Ba BowWwKa mMwnab YMKapuw omunnapura sra 6ynuwm HatuxKacuaa mwnab
YMKaApMLW XapaxaTNapuHM KaMaWTUMpUW MMKOHMra 3ra 6ynaaun. byHaa Kopnopauwms
TOBAPHUHI XAaETUMAUK UMKAWHU KyNnan Tap3aa y3auTUPULWL MMKOHWHU Kyara Kuputaawm.
Kopnopauua AHrm 6030paa Y3 AMAEPAUTMHM TabMWHAAb, ap30H ToBapnap wwaab
YNMKAPULLIHM TALWKWUA KMNagm, akHu Nantaa ap3oH ToBapHM y3 603opura pesakcnopt Knunumb,
pakobatumnapra HucbataH nact 6axonapga cotuw Myam 6GunaH Y3 yumaga xam
NMAEPNAUTUHN TaAbMUHNANOM.
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AnoH onnmum K. Akamauy XX acp 6bowunaa ANOHUA TYKMMAYUAUK CaHOATUHUHT 40-50
NUNNNK PUBOMNAHULLMHU SMMNUPUK TAAKMK ISTUW acocuaa Mwnab YMKKaH MKTUCOAWM
PUBOXK/AHML Ha3apuACUra Kypa TapMOKHUHT UKTUCOANN YCULINHM Y4 BOCKMYaaH nbopat
6YNMWKnHN Tabkmuanab ytagu. bupuHum 6ockmuyga TAapMoK ToBapra 6yaraH munnui
TanabHuM KoHAupa onmaman. TanabHUHT 6UMP KUCMKU MMNOPT xucobuaaH KonnaHaaw.
MKKMHUYM  BocKkuuga TapmoK TTXUM xanb 3tmw  xmcobura wwnabd YMKapuULHK
PUBOXNAHTUPUO, AHIM KOPXOHA Ba MW YPUHNAPUHW TALLIKWUA 3TMO, KATTa CAaNoxmMATra ara
6ynan. YunHum 6ockmuaa TapMoK MaxCy/1I0TIapHM COTULW BO30paapuHM KeHramtTmpaamn Ba
KYNPOK KanuTan »amMfapull MMKOHWUATUHW ApaTagu. TapmoKaa Mwnab YMKapULHWUHT
TUKNAHULWKM MaMAKaTHUHT MaxCy/10T UMMNOPTYMUCMOAH SKCMOPTYMCUIa annaHuwmra onmnb
Kenagu. Ywby TagkmkoTnapra acocaH K. AKamauy ANOHUAHMHI TYKMMAUYMAUK caHOaTMAa
umnoptHn (M), munnnii nwnab ymkapuw (P) Ba 3akcnopt (X) waknnaHuMWwuHKU rpaduk
opKanu mndoga 3TUW, yHAA EBBOMM y4yap FO3NAPHUHT XapaKaTW KOHTYPUHWHT BYXKyAra
KENULWWHN aHUKNAOM.

Katinmar

i

1-pacm. «Y4aéTtraH f03/1ap» Ha3apPUACUHUHT UANKOCTpaumuacn[17].
P-munnuli uwnab yukapuuw, X-skcrnopm, M-umnopm.

AnoH onnmnapu Koaxknuma Ba O3asa 1985 iunun, kennHyanmk 1990 Ba 1992 nunnapaa
Kogkmma TMKHM MKTUCOAMIA YCULLHMHI KaTanm3aTopu cudatmaa TagkuK 3TUb, ynapHUHT
TTXU Kabyn KMAyBYM Mamnakatra HUCOATAH MHBECTULMOH CTPATErMACKM MYHANAULWAAPUHUHT
TypAnya BYAUWNHY aHUKNAAN. BUPUHYM cTpaTerns caBAoHM PUBOXKAAHTUPULL Ba MKKMHYMCK
CaBAOHWN PUBOXAAHTUPULLTA Kapwu cTpaTternagmp. CaBooOHM PUBONKIAHTUPULLTA MYINAHTAH
cTpaTernara Kypa KynpokK, Kywumya Aapomag, onvw makcagmuaa TMKnap uetra ToBap Ba
KanuTan 3KCNOPT Kuauwagu. AHTMCaBAO cTpaTternsicura Kypa TMK y3 yiuaga pakobat
YCTYHAUTUMHM TabMMHAAraH Xo0A4a YeTra yHYa KaTta pakobat ycTyHaurura ara 6yamaraH ToBap
Ba KamnuTa/lHW 3KCMOPT Kunagu. byHpah crpatervagaH makcag TMK KomnaHuANapHUHT
yeTgarn 6030pHM Y30K MyaaaT/ap AaBOMUAA Y3UHMHT TabCUP AOMPACUMHM ywnab Typuuwra
KapatuaraHmaup. LUyHUHr yuyH xam TTXU Kabyn KunaétraH mamnakatnap TMKnapHUHr
6yHaah  TypaAnuYa  TAPMOK ~ WMHBECTUUMOH  CTPATErMANAPUHM  Y3NAPUHUHT  MUAINMA
MKTUCOAMETUHN TAPKMOUIN CUECATUHM UWNA6 YMKMWAA xucobra onmwmn no3mm. «Y4yaétraH
FO3N1ap» Ha3apUACM MUANUIA UWNAG YNKAPULLHN XMMOA KUAMLLHM OKMIOHA TALLKWN UKTUCOAUM
cTpaternsa bunaH yuFyH xonga onmb 6opuLHM TaKo30 3Tagu. Ywby Hazapua MamiakaT EKu
MWHTAK@HMHT TalKW AOyHEOAaH axkpanmb Koauwura onmb kKenmamam, 6ankm Xopukuia
KanuTanaaH MMHTaKa MKTUCOAMETUHM TUKAALW YYYH YHYMIM GOMAaNaHULLITA MMKOH ApaTaau.
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PakobaT yCTyHAMrM HazapuacK. busra mabaymKu, NKTMcoanim Hasapma ¢daHm A. Cmut
AaspupaH 6ownab pakobaTt mMyxuTM WwapouTnaa dupmanapHuHr 6o03opaa pakobat
YCTYHAUTMHM TabMUHAALWM YYYH KAaToOp no3uumanap bynnya y3 XyKMpPOHAUTUHU YPHATHO,
YHW 3rannab onvwun 3apypanruHm ucbotnagm. byryHrn wapout dupmanap yuyyH byHaai
XYKMPOHIMK YPHATULL YYYH SIHTU MMKOHMATNAP Ba MYHAAULWIAAPHU KUAMPULLITa Maxobyp
aTMoKAa. by myammonu 1990 nunga M.Moptep «MuNNaTHUHT PaKobaT YCTYHAUTUY
acapupaa [3] éputnb bepan.

dUpMaHUHT cTpaTernacu,
TapKnbu Ba pakobat

TanabHUHT x0natu

Omunnnap xonatu e AN

TypaoLw TapMoKAapHU Kynnab-
KyBBaTNaLl

2-pacm. MopTepHUHr «pakobat adp3anauru 6punnmnanTu»[3].

Y caHOaTW pUBOKNAHTaH Ba 3KCNOPT $PaonATUAA KaTTa HaTMKanapra spuwraH 10 Ta
Mamnakatgarm 100ra AKMH TapMmoKnaap Oyihuya YTKasuaraH KeHr Kynamaum TagaKUKOT
HaTUXanapuHu 6aéH kungu. M. MopTep TaAKMKOTAAP acocmpa pakobaT yCTYHAUTUHMK
TabMWHAOBYM OMUANAP TUSUMUHU aHUKAAM Bownaan. ByHUHT ydyH Kynaarm caBoaiapra
*KaBob TonuLw Kepak 3au:

1. Huma yuyyH 6ab3n Kopropauuanap Xopuxuin 6o3opnapra Kupmb 6opuwaa
b6olwkKanapra HUCH6aTaH myBadPpakuaTnapra spmwamn?

2. Huma yuyH 6ab3n  mamnakatnap KywuaraH KuUAMatM  toKopu  bynaraH
TapMOKANapra TYFPUOAH-TYFPU XOPUMKUIMA MHBECTULMANGP XKanb 3Tan 6owKa mamnakataap
3ca NyK?

3. Huma cababgaH TMKnap TOMOHMAAH amasira oWwunpuaraH nHeectuumsanap 6abau
Mam/iakaTaap MUAIMA KOMMNAHUANAPUHUHT TEXHOJIOTUK CamMapagop/IMIMHM  OWMPULITa
onnb Kengu, NeknH OOWKA Mamnakatnapga 3Ca CaHoaT MOAEPHM3AUMACKM amanra
owmaamn?

M. Moptep TMK Ba XOpPWXKWIA MHBECTUUMAHM Kabyn KuayBYM Mamnakatiap
cTpaTerManapu MaBXKysd paKkobaT ycTyHAurmpgaH ¢onaa Kypuwra acoCiaHraHAUIUMHN
ncbotnagm Ba pakobaT YCTYHAUTMHUHT TYPT MyHaAUwAa 6YAUWKMHY aHUKNAAuN:

1. Kopnopatms 60LWWKapyB YCTYHAUKNAPY;

2. Nwnab ynkapuw oMUANaPU YCTYHAUTU;

3. Mamnakatgaru Tanab (6o3op) xaxxkmu;

4. KyMaKuu Ba KYLIMMYA TapMOKIapra 60FAUK YCTYHUK.
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M.MNopTep ywby omunnap CUHTE3UHU «paKobaT ad3annnknapu bpunnnantn» aeb
HOMMAAM Ba ynap KanUTaAHM YeTra YMKAPULWHWMHT MyBadpdaKMATUHM KadonaTnawmHu
Hasapga TyTagu. Kywummya omunnap cudatnga sca AaBAATHUHI OKUIOHA MHBECTUUMA
CMEcaTN Ba KOMAZL/IM BAa3MATNIAP»HU KENTUPASM.

M. MNopTep, KAaNUTa/IHN YeTra YNKAPAETraH MaMNaKaT, arap Wy KanuTtana peymunmeHT-
MamfaKaTgarm Typgow uvwnab  uymkapuw 6unaH  KoonepauumAnawca, 6apkapop
PUBOXNAHULIM MYMKWH, OeA Tabkuananan. Maxannmin ToBap eTkasmb 6epysumnap
MaxCy/0T TAaHHAPXMHU aP30HAAWTMPAAM, DOXKXOHA TYNOBAAPUHN KaMaUTMpaam Ba Uwnab
YMKAPULL XaparkaTNapuHU KUCKapTMpaan. Y AoHop mamnaakataapra TTXU Kabyn Kunysum
TOMOHHWHI  MMKOHUATNAPUHW YpraHuwra Ba ynap OwunaH XYy»KanuKk anoKanapuHUHP
KOOMepauMoH 3aHXupura Kywunuwra pgabsBat 3tagu. M.MopTep MamnaKkatga y3apo
60FNINK  UWAA0 YMKAPULW TAPMOKAAPUHUHT  MaBXYyAAUTU  TYFPULAH-TYFPU  XOPUNKNIA
MHBECTULMANAP Kabyn KWAYyBUM MaMIaKaT y4YyH KaTTa pakobaT yYCTyHAMKNAPHM Ba
UMKOHUATNIAPHU APaTUWMHKN UcboTnagn. ByHUHT yyyH AaBnaT TapMOKJ1ap Ba CeKTop/sap
6yMMya KnactepnapHU PUBONKNAHTUPULUTA TYPTKU OEpUlIM KepaKAUrMHW TabKuanagu.
MacanaH, mamnakaTaa 3aMOHABMIN O3UK-OBKAT CAHOATUHU PUBOXKIAHTUMPWULL, arpap Coxa
Maxcynotnapm (cyT, rywT, 3upaBopaap, KOHCepBaHTAAp Ba OOLWKanap) nwaab YNKapULLHK
NYNra KYMULWHMK, WYHra MOC PaBULLIAA TETULWIAM Xa*KMAAru ypalw Ba KagoKAaLW YCKyHanapu,
3aMOHaBMIM YaKaHa CaBAO TU3MMM  MABXYAAUTMHW Tanab 3Tagn; Mamnakataa
aBTOMOOWNCO3NIMKHN TapaKKUMA STTUPULL YYyH 3Ca YHUHF aioXxMAa KWUCMAapu Ba
arperaTt/iiapuMHu (nnactmacca getannap, ABuraTennap, akkymynatopnap Ba 6owwkKanapHu)
nwnab YnKkapagmraH KOPXoHaapHU PUBOXKNAHTUPULL 3apyp 6Ynagn.

M. MopTep, KaNnUTaNAHM YeTra YMKAPAETraH MaM/IaKaT, arap Wy KanuTan peumnmueHT-
MamMnakaTgarm Typaow wuwnab yukapuw 6unaH  Koonepauuanawca, 6apKapop
PUBOMKNAHULLN MYMKWH, Aes Tabkuananan. Maxannmii TtoBap eTkasub 6epyBumnap
MaxCy/a10T TAaHHAPXUHM aP30HNAWTUPAAN, BOXKXOHA TYIOBNAPUHM KaMaUTMpaam Ba UWNA6
YUKAPULL XaparkaTNapuHU KUCKapTMpaau. Y aoHop mamnakatnapra TTXW Kabyn Kunysuu
TOMOHHWHI  MMKOHUATAAPUMHW YpraHuwra Ba ynap 6wunaH Xy*KanuK anoKaNapUHUHP
KOOMEepauUMoOH 3aHXUpura Kywunuwra pgabeat 3tagu. M.MopTep mamnakatga y3apo
60FNMK MWNab YMKApUW TAPMOKJIAPUHUHT  MaBXYAAUTU  TYFPUAAH-TYFPU  XOPUKUN
MHBECTUUMANAP Kabyn KWAyBYM MamaKaT Y4YyH KaTTa pakobaT yCTyHAMK Ba
UMKOHUATNIAPHU APATUWHKM ucboTnaan. ByHWHr yuyyH gaBnaT TapMoOK/Aap Ba CeKTop/sap
O6yMMYa KnactepnapHU PUBONKNAHTUPULUTA TYPTKU OEpUlIM KepaKAUTMHW TabKuanagu.
MacanaH, mamnakataa 3aMOHABMIN O3UK-OBKAT CAHOATUHU PUBOXK/IAHTUMPWULL, arpap coxa
MaxcynoTnapu (cyT, rywT, 3MpaBopaap, KOHCepBaHTAApP Ba H6owwKanap) Mwnab YMKapuULHK
NyNra KYMULWHKM, LWWYHra MOC pPaBuLLIAa TETULAM XaXXMAArM YpaLl Ba KafoKal YCKYHanapwu,
3aMOHaBMIM YaKaHa CaBAO TU3MMM  MABXYAJAUTMHW Tanab 3Taaun; Mamnakataa
aBTOMOOWNCO3/IMKHN  TAaPaKKUIM  STTUPMLW YYYH 3Ca YHWHT anoxuaa KuCcmaapu Ba
arperat/iiapuMHu (nnactmacca getannap, ABuraTennap, akkymynatopnap Ba 60wKanapHm)
nwnab YynkapagmraH KOPXoHaapHU PUBOXKNAHTUPULL 3apyp 6Ynagn.

IKNEKTUK Napaanrma Hasapuacu 1981 mmnpga TaHUKAN bytoK BputanHuanuk onmm XK.
[JaH TOMOHWMAaH TaBCUA 3TUAAMU. “DKNEKTUKAUK” TEPMUHUHUHI TaHNAHUWMUIA cabab, K.
OaHHUHT TMKHWHT axoH Kanutan 603opnapura KUpM6 GOPULLHMHT SHT AXLWM OMUAIAPM,
fOAIapM Ba AOKTPUHANAPUHW TaHNAO, ynapHu Bup Tnammra bupnawtmpan.
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K. JaHHWHT KOMNAHUAHW XaxoH KanuTtan 6o3opuaa HamMOoMULW KUAUWKU MYMKWH
6ynraH Kynnaarn ad3aniMknapuHu TacHnonab bepau:

O — ad3annmknapu, MHBECTOP KOMMNAHUANAPHUHT UYKK CAaNoXUATUIA BOFAUK BYaraH
ad3annnknapgmp. Ynapra KOMNaHUAHUHE Xa*XMW Ba 603opaarn maBkeu 6unaH 60FAKK
ad3annnKknap, KOMNAHUAHUHT MEHEXMEHTU Ba NUAEPAUTN, TEXHUK Ba TEXHONOIMK, CaBA0
MapKacK, TaWKWAUKA TY3UAUW  XYCYCUATNApPM Ba KYANa€TraH CcTpaTernsacu Kabu
ad3annunKknap Knpagm;

| — adp3annnknapu, 6aiHaAMUHANNALWYB KapaéHuaa Y3 ToBapaapyu Ba ULWIA6 YnMKapuLl
UMKOHUATNAPUHN BeroHa 6o30pnapaa maxannni uwnab YnmKkapyBumnapra HUCHaTaH MynKKa
arannK KMavW gaparkacv bunax 60F1uK ad3annnknapamp;

L — ad3annuknapu, peumnueHT-mamnakaT TakAUMM 3TaguraH adsannvknap
(MMTME3NN CONMKKA TOPTUW TU3MMM, WUHBECTULMUS NOUUXANAPUHU MOAMANAWTUMPULLAA
AABNATHUHT UWITUPOKU, MHPPATY3UIMA XM3MATAAPUHUHT KYpcaTUAMLLM Ba BoliKanap).

JKNEKTUK MNapagurma Hasapuacura Kypa, peumnueHT-mam/iakaTaap XopUXKni
MHBECTULUMANAPHU Xanb stmwaa $akaT pecypCnapHWUHT ap30HAUTMra TasiHMaC/IMKAapu
No3nM. MUNNNM UKTUCOOMET yuyH 3apyp XOPUNKWUIA WMHBECTUUMANAPHM Kanb kuanwpga
ywoby OMWAHUHI Y3n eTapan amac. LLUyHMHT yuyyH acocui 3abTMOOP Kynalh WMHBECTUMUMA
MYXUTUHU sipaTULIra KapaTuauwu Kepak. LLyHaan Knnmb, sknekTuk Hasapua ¢upma bup
BAKTHMHI y3maa 6apya y4 ycTyHAMKAAH doMganaHa onraH Takampaa xopwk 6o3opupa
TYFPUAAH-TYFPU MHBECTUUMANAP épaamuaa MyBapdakMATAM MW OPUTULIK
MYMKUHAUTUHKM acocnab bepaaun. MacanaH, dupma dakaT MyJKUYMAMK EKWU KOMNaLyB
HYKTau-Ha3apuaaH YCTYH/IMKKA 3ra 6ynca, y Xxopuuin 6o3opaa aKCnopT ékn GpaHYan3nHr
Kabu y3raya XxmM3maT KypcaTuil ycaybnapuHu Kyanawm MyMKuH ynaau.

. [JaHHUHr KoHuenuuAcu Hemuc onumm W. LteH (1989 ©.) TOMOHMAaH
Tynanpunan. Y. XK. [laH TomoHuaaH warapu cypunaraH adsanamknap (O, |, L) acocupaa
KOMMNAHUA KaHAan KuUAmMb 3KCnaHCUA CTPaTerMACMHM TaHMAWMHKM Kypcatnb 6Gepuwra
XapaKaT KUaam. dKCNaHumMA CTpaTerMacuHM TaHnaw 6unaH 6ofFanK MyKobun BapuaHTaap
yuTa: JMUEH3NANaPHU cOoTUW, ToBap 3Kcrnoptm Ba TTXU WU. LUTEHHMHr TabKugsiawuya,
TAlKM MKTUCOAMWN 3KCMaHcma nyaura ytraH TMK TaBakKanuumnuk papaskacu nact éynrad
NYNHM n3nanau. Arap peumnmeHT-mamnakat L — ad3annmknapHu takaum atca, TMK ywby
xyayara TTXUHU KupntnuwHm adp3an aeb bunagu.

MHBECTUUMOH pUBOXNAHMW  WYyAM  Hasapuacu (1994 «.) XK. [daHHWHT Ba
FonnaHgmannk onum Hapynanapra termwnmgup. Ywby Hasapusara Kypa MamMaakaTHUHT
TTXW  3KCnopT EKWM WMMMOoPT KUAUWMK, TYFPUAAH-TYFPU  YHUHT  UKTUCOANETUHWHT
PUBOXKAHULW Aapakacura 60fanK. MasKyp puBoXKnaHUW nynm 6ew 60cKkuugaH nbopat
Ba TTXUHWHT MamMnakaT MKTUCOAMM PUBOMKAAHULL Aaparkacura 60FIUKAUIMHM TaBcudnab
b6epagn. MexHaT CUFMMKU OKOPW, NACT TEXHONOTMAAM MWNAb YyMKapuwra ara Ba Kasub
YMKAPULW CAHOATU YCTyH OynraH mamnakatnap, ogataa, TTIXMHM MmMnopT Kunysuu
Mamnakatnap xucobnaHaam (6MpuMHUM 6OCKMY). Ywby mamnakatnap Kanutaa CUFMMM
IOKOPU ULWNA6 YMKaApULW Ba WUAMMUN-TEXHUKA TAPAKKUETMHU PUBOKIAHTUMPULLTA XapakaT
kuanwnapu TTXU MMNOPTUHUHT Yeuwmnra onmnb kenaam (MKKMHUYM B6ocKMy). Arap Xopukui
KanuTaa MMNopTH parbaTNaHTUPYBYM Ba IKCMOPTra MyHANTUpPUAraH cmécat bmunaH Kynnab-
KyBBaT/aaHCa, MaMAaKaTHUHI ¥3u TTXMHKM 3KCNopT Kuaa b6ownaniamn (y4MHYM Ba KMCMaH
MKKUMHYM 6ocKmunap). TYpPTUHUM BOCKUY pUBOXKNAHTaH MamaakaTtiapra xoc 6ynmb, TTXU
3KCMOPTU YNAPHUHT MMMNOPTUAAH OKOopKU bynaaun. bewnHum 6ocknyaa TTXM akcnopTu Ba
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nMmnoptn bup-6MpuHM mysosaHaTnab Typagu Ba HOKOPU PUBOXKAAHTAH MamaaKaTaapra
xocamp. Ywby mamnakatnap 6apua adsannumknapra (O, |, L) ara 6ynmb, KaxoHAaa
TEXHO/IOMMK Ba KanuTas CUFUMM tOKOPUM BYraH TapMoKaapaa eTakuuAMK Kuavwaau.

TaAKUKOT HaTUXKANAPUHUHT MyX0Kamacu

PuKpuUMM3Yya, TYFPUAAH-TYFPU  XOPUXKMWA  MHBECTUUMANAPra Owug, Hasapui
KOHUENUMANAP TPAaHCMUANIUMA KOPNOPALMANAPHUHT XaNKapo WHBecTUUuMAa $aonuAaTn Ba
YNAPHUHT MUNNIA UKTUCOAMET TapaKKMETUTA TAbCUPUHU TaKUK STULWAA MYXUM axaMUAT
Kacb ataan. YnapaaH ypuHau dongananmw TpaHcmunauii komnauua (TMK)napHUHT v
IOPUTULL CTpaTerMACcKM Ba MHBECTMUMANAPra oug, Kapopnap Kabyn Kuauw KapaéHWHU
YPraHuw OpKanu TYFPUOQH-TYFPU  XOPUMMKUMA  UHBECTULMANAPHU  Kanb  KUAWULIHK
daonnawTMpULL y4yH camapanu MUKTUCOAMM CMECAT BOCUTANAPWUHM Kynnawra MMKOHUAT
Apatagn. AMPUM Has3apuANAPHUHI Kouganapu YTUW AaBpyu WMKTUCOAMETUMHM bolwaaH
KeuympaétraH mamnakatnapra 6y 6opagarm CMECATHUHI Camapany BOCUTANIAPUHU Kynnall
XaMAa XOPWXMN WHBECTULMANAP OKMMUHM KYNnamTUMpuW MaKcaauaa MUWNATUAULLN
MYMKMWH. XyCycaH, TOBAapPHUHTI Tabunii Xa€TUN LUMKAN Ha3apUACK acocnapu TYFPUAAH-TYFPU
XOPUXKNIN MHBECTULMANAPHU ¥anb 3TUW y4yH MACcby/ AaBAaT OpraH/iapu Ba uaopanapu
TOMOHMAAH XAETUN UMKNNAPHU KEHT TOBap FypyxJapu, TapMOK/ap Ba TeEXHOJIOrMAnapra
HUcbaTaH rnoban aapaxkasa KyANaHUAUWKN MYMKUH. MasKyp Ha3apua CaHOATHUHI eTaKk4yun
TAapMOKNapK (MacanaH, MalwmnHaco3nmK, GapmaueBTUKa, IOKCAK TEXHOIOMMATA aCoCNaHTaH
KMME CaHOaTM, TYKMMAUYUAUK Ba E€HIMA CaHOaT) XxaMpa WUAFop TexHonormanap (macanad,
MWKPO3/IEKTPOHUKA, AHIM MaTepuannap €Ekn buotexHonornanap) XaéTmn UUKAUHUHT
OOCKMYNAPUHM TaAKUK 3TUWI Ba MOHUTOPUHIMHWU YTKasMwaa amanvini épaam bepuim
MYMKWH. LLIYHUHrAeK, Xankapo nwnab ymkapuiira oma sKNeKTUK HazapuacuaaH TyFpuaaH-
TVFPU MHBECTUUMANAPHN Xanb kuanwaa TMKnap (Mwnab 4ukapul TeXHONOTUACH,
TAWKWININ pecypcaap Ba MapKeTUHT yCy1apura arasink Kabu MyIKMi yCTYHAMKAAP) XamAaa
MWAANIA NKTUCOANETHUHT (MUKKM Bo30pra XxM3maT Kypcatuw éku akcnopT 6asacm cudatmnga
dorpganaHmnaanraH Komnawys YCTYHAUKNAPW, XKYMNagaH KeHr M4ku 6030p, manakanu
MLWYKM KyYM, NACT TPAHCMOPT XapaKaTaapu, MHBECTULMAHM paFbaTnaHTMpuUW, cMécuii Ba
MaKpPOUKTUCOOAUN MYXUTHUHT BGapKapopanrn Kabu omunnap) KUECUI YCTYHAUKNAPUHU
MYHTa3aM MOHWUTOPUHT KMAnb 6opuwaa ¢onaanaHml MyMKUH.

TTXWU Tyfpucnpaarv 6apya HazapuaAnapHU TUSUMAN TaxaAUA 3TULW LWYHWU KYpPCcaTafanKu,
YNapHUHT BupopTacn xam TTXU kanb atnw 6yinya myTtnak xakuMKaTHu udoaa stmamam.
YyHKM Oapya Hasapusnap anoxmaa onraHga TTXWM wakanaarm Xankapo KanuTan
XapaKaTMHWHT  TOp  Aoupagary  KuxatnapuHm udopa 3Tagm  Xonoc. BusHWHT
xynocanapmmusra kypa XK. LOaHHUHT “DKNEKTUKAUK HasapuAacu” Ba P. HapynaHuHr
“NUHBECTULMOH PUBONKAAHMW  NynM” Hasapuanapm HUCOATAH KEHrPOK Ba TyNnapok
Aapaxkada Xankapo KanuTan xapakaTugarm MKTMcogmm MyHocabatnapHu udoaa stagu.
ByHAaH TawKapu ywby Hasapuanap, Xankapo KanuTaa Xxapakatu 6wunaH Munauni
UKTUCOAMETHUHI LWIAKNNAHULWIN XapaéHu ypTacugarm anoKafop/IMKHU MyKamMman Ba
AHUKPOK EpuUTaan.

TTXU Tyfpucnaarn HasapuaNapHUHE amManni KMMMaTu WyHAaH mbopaTku, ynap
6u13ra KyMunaarm caBonsiapra acocau Xasob onmiwra UMKoH 6epaaun: HUMA y4yH NOTeHUMan
XOPWMMKUIM MHBECTOP Mabaym OMp MamnakaTHM EKuM bowKa 6up MMHTaKa (CeKTop)HM
TaHnagM? Y ékm bowkKa Wwakngarm UMHBECTUUMAHM amainra owupan — AULeH3uANaw Ba
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cotTuw, GppaHYar3nHT, MUHUTAP EKM TapMOKJIApapo Kywma KopxoHa, 100 %an xopurKni
WMHBECTULMANU KOPXOHa Kabunap.

Onnb 6GopunraH TagKMKOTNAapra Ba TYpAW EHAAWYBAAPHUHT Tax/JMAUra acocaH
MUANUA  UKTUCOAMETHU PUBONNAHTUPULL  HYKTaW-HaszapuaaH, 6wusHuHrya, TTXUHK
Kynuparmya TtaBcubnaw MymMKuH: TTXU MKTUCOAWMI YCUWHM TabMWHANAW, WKTUCOAWUM
TAaBaKKANYMANKHU MUHUManNawTupmw, $oraa onuW yuyyH KYWMMYa MMKOHMATAAPHMU
APaTUL Ba MHBECTOPHUHT MUAIUA UKTUCOAMET YerapanapuaaH MHHOBALLMOH pecypciapHn
YMKAPULL OpPKaNM, MHBECTMUMA OODBbEeKTNapura HKOpU gapakaja TabCMp 3TUMLW MaBKeWra
ara 6ynnw makcaauaa, Xaskapo KanuTailapHU Y30K MyagaTnapra axKpaTuw Ba yHAaH
oitganannin 6yinua MKTMCOaMA MyHocabaTnapHu ndoaa staan. Y3—y3uaaH pasluaHKu
XaNKapo KanuTaa Takpop MWwnNab YMKapuwHUHE 6apya $pasanapuaa sHI MyXMM 3/1€MEHT
6ynnb xmcobnaHagu.

Xynoca Ba taknmndnap

NKTUCOAMETHN MOAEPHM3AUMA KUAULW LIAPOUTUAA XOPUMKUN MHBECTUUMANAPHMU
Xanb STUWHWHT MUHTAKABUM KUXATNAPUHU TagKMK 3TUW acocuaa Kynmaarm Uamum
Xyaocanap ONIMHAM:

o }.[JaHHUHTHUHT “DKNeKTUKAMK Hasapuacn” Ba P.HapynoHuHr “MHBECTUUMOH

PUBOMKNAHUW NYynn” Hasapusanapu HucbaTaH KEHrpoK Ba TYNapPOK Aaparkada Xa/Kapo
KanuTan xapakatuaarn uKktucoamim myHocabatnapHu nudoaa ataau. Ly cababam, xopuxkmin
MHBECTULMANAPHN XKanb STUWHMHT MWUHTAKABUM MKUXATNAapUHU TaAKWUK 3TMwaa ywby
HasapuAnapaa XasKapo KanuTana xapakatm 6unaH MUAANIA UKTUCOAMETHU LWAKNANAHULIN
¥KapaéHu ypTacmaarn anoKkagopaMKHU MyKaMMan Ba aHUKPOK EPUTULIMHK XMcobra onmu
NO3UM.

o TTXU MKTUCOAMN YCULIHW TabMWHANALW, TAaBAKKANYUIMKHU MUHUMANNAWTUPULL
xamga ¢onga onvw yyyH KYWMM4Ya WMMKOHMATAAPHWU ApaTMO, MUAANN UKTUCOAMETTa
MHHOBAUMOH pecypcnapHM Xanb 3TUW OpKAAW MHBECTULMOH ObOBbEeKThapra HKopu
Aapaxkada TabCMp 3TUW UMKOHUATAAPUra ara 6YNMwW MakcaZn, Xankapo KanuTasnapHU
KMCKA Ba Y30K MyaJaTnapra axpatvw Ba YHAAQH camapanu ¢oihganaHuwpaa tosara
KenaauraH nKkTucoanin myHocabatnapHu ndosaa stagu.

®PuKpUMU3Ya, XYKanuMK cybbekTnapu OunaH MUAAUIA UKTUCOAMET ypTacuaaru
XaNKapo KanuTaa OKMMAaApu xapakaTu waknm bynraH TTXUHUHT myxum TaBcUbAoBYM
6enrnnapu Kynngarmnapgan nbopar:

e ynywwura: TTXWUra, OGMPUHUYMAAH, XMUCCAZOPSAMK KOPXOHACM TOMOHMAAH 3bJIOH
KUAWHIAH KanUTaNAHUHT XaMu Kuimatmra Hucbatan 10-20 %aaH Kam 6yamaraH xaxkmaaru
KOPXOHA aKUMA NAKETUHU TallKWU MHBECTOP TOMOHMAAH COTUO ONULI, MKKMHYMAAH, ywby
KOPXOHa $aonnATMAAH ONIMHTAH Ba XUCCAAOP/IMK KanuTanuparu MHBECTOPHWUHE yAyLWura
MOC pasuwaga, $oraa KUCMUHUHT Xap KaHAaW penaTpuaumsacmpaH KaTbM Hasap,
AMBUAEHANAP TAaKCMMIAHTAHA4AH CYHr, $oMAaHN peuHBecTUUMANaW, yYnHumnpaH, “OHa”
KOMNaHWA 6MNaH Ba YHUHT vyeTgarn Guamnanm ypracmga myHocabatnapuaa KOPXOHAHUHT
WYKM  TU3MMMAA KpeauT TakAuMM 3STUW Ba YHra TEHrNaWTUPUAraH onepaumanap
HaTUXacuaa BYKyAra KesraH Kap3aop/IMKHM TapTMbra CoNuL KapaéHnapu Kupaau;

® HasopaT Typu: TTXUN nHBecTopra MHBECTMUMA CYyOBEKTUIA KEHI MUKECAA TabCup
3TULW Ba XaTTOKM YHUHT YCTUAAH Ha3opaT YpHaTUL MMKOHWUHU TabMUHAANAW;
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“Igtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. Ne 3, may-iyun, 2019 yil

® axkpaTtuw myaaatn: TTXU y30K mygaatiapra MyxkannaHmb axpatunaau;

® ANNW 3NeMeHTNapu Japarkacu 6ynunda: TTXU markmyanu TaBcudu (KanuTanHu
KYWraH Xxoi4a CTaH4apT aKTMBAAp NakeTu, TexHonorma, 6o3opnapra  UYMKUL
UMKOHMATNAPU, SKONOTUK aKTUBNAP);

o Kynnmwn: TTXMN mwnab ymkapuw TaBcudura ara 6ynmb, aHUK mabaym 6030p
cTpaTerMacura Ba MWwNab YMKApULW TEXHONTUACUTA NYHANTUPWATAH, KOHKPET AHMU EKU
$aoNmAT PUTAETIaH MLWNADG YMKAPULL.

References

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti SHavkat Mirziyoevning Oliy Majlisga
Murojatnomas // Xalq so‘zi. 2018 yil 29 dekabrb, No 271-272.

2. Vernon R. International trade and international investment in the product cycle //
The quarterly journal of economics. — Harvard, 1966. — Volume 83. No.1. — pp. 190-207.

3. Porter M. The Competitive Advantage of Nations. - New York: The Free Press, 1990. —
255 pp.

4. Dunning J., Narullo R. Trade, location of economic activity and the MNE: a search for
an eclectic approach. // The International Allocation of Economic Activity / Edited by B.Ohlin
and P.O. Hesselborn. — London: Macmillan, 1977. - pp. 395-418;

5. Bugaev V.K. Sistemnble svoystva regiona. Regionologiya N22-2008.-S.10-
11.

6. Davbidova L. V. llminskaya S.V. Formirovanie strategii razvitiya investitsionnogo
potensiala regiona na osnove otsenki investitsionniyx protsessov //Regionalnaya ekonomika:
teoriya i praktika.- Ne1 (40).-2007.-S. 17.

7. Tumusov F.S. Investitsionniye potensial regiona: teoriya problema, praktika. 1999. -
S.12.

8. Kocherin E. Investitsii: Politika i strategiya dlya SNG investitsii v Rossii Ne2. 2002.

9. YUdanov YU.A. Inostranniye investitsii v Rossii regionalniy aspekt. M: ME i MO 1999.

10. Vdovenko Z. Politika promiyshlennogo razvitiya v regione. Ekonomist. Ne3 — 2005. -
S.67-73.

11. Qayumov A.A., Nazarova H.M., Egamberdiev F.T. Mintaqgaviy iqtisodiyot. — T.:
Universitet, 2004. —115 b.

12. Sadigov A.M. Osnoviy regionalnogo razvitiya: teoriya, metodologiya, praktika.
Monografiya. — T.: Iqtisod-moliya, 2005. — 21 s.

13. Vaxobov A.V., Xajibakiev SH.X., Muminov N.G. Xorijiy investitsiyalar. O‘quv
go‘llanma. —T.: Moliya, 2010. - 10 b.

14. YUldashev R.Z. Sovershenstvovanie upravleniya investitsionniym obespecheniem
privatizirovanniyx predpriyatiy Uzbekistana. Monografiya. T.: 2009. — 210 s.

15. YUldashev SH.G‘. Inostrannbie investitsii kak faktor ekonomicheskogo rosta i
liberalizatsii natsionalnogo vosproizvodstva Respubliki Uzbekistan. Avtoreferat dissertatsii na
soiskanie uchenoy stepeni doktora ekonomicheskix nauk. — T.: 2001. — 37 s.

16. Hamroev O., Nasretdinov S. Investitsion faollikni oshirish —rivojlanishning ustuvor
yo‘nalishi. //Bozor,Pul va Kredit. Ne8. 2008 — 45-48 b.;

17. Paul Fisher «Pryamiye inostranniye investitsii dlya Rossii», Moskva, Finansiy i
statistika, 2000.

3/2019 (Ne 00041) http://igtisodiyot.tsue.uz 75



http://www.iqtisodiyot.tsue.uz/

