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AHHOTauuA

MasKyp MaKko/aga XuM3MaTnap COXAaCMHWHTUMKTUCOAMETAA TyTraH YpHM Ba PUBONKAAHMLW
TeHAEeHUMANAPK, XM3MaTAap coxacnaa 60LWKapyB XMCOOMHM TalLKWUA 3TUL, BOWKAPYB XMCOBOUHUHT
PUBOXMaHMW 6OCKMYNapn, 6OWKApyB XMCOOM MOXMATKU, OOLKApyB XMCOOU pPUBONKNAHULL
OaparKacMHU XM3MaT KypcaTULL KOPXOHanapura xoc 6yaraH MyHanuMwnapu Taakuk KUANHTaH.
Kanur cysnap: xuamaTtnap coxacu, bowkapys xucobu, KPI, 6owKapys xmcobum Bocutanapu.
AHHOTauuA

B paHHOM cTaTbe paccMOTpPeHbl POAb M TEeHAEHUMW pa3BuTus cdepbl yCayr B 3KOHOMMUKE,
OopraHu3aumsa ynpasB/ieHYecKoro yyeta B cdepe ycayr, 3Tanbl pas3BUTUSA yNpaBAeHYECKOro yyeTa,
CYLLHOCTb YMNpPaBAEHYECKOro y4yeTa, YPOBEHb Pa3BUTUS YNpaBAE€HYECKOro yyeTa B HEKOTOPbIX
chepax. cneunanbHO ANA CEPBUCHbIX NPeaNPUATUN.

Knwouesblie cnoBa: chepa ycnyr, ynpasaeHyeckuit yuet, KPl, MHCTpyMeHTbl ynpaBaeHYeCcKoro yyeTa.
Abstract

This article examines the role and development trends of the service sector in the economy, the
organization of management accounting in the service sector, the stages of development of
management accounting, the essence of management accounting, the level of development of
management accounting in some areas specific to service enterprises.

Keywords: services sector, management accounting, KPl, management accounting tools.

Kupuwi

X031pru KyHaa XM3maT/iap COXacu UKTUCOAMETHUHT Te€3 PUBOXKAAHYBYM TaPMOK/Iapu
6Ynnb6, y Y36eKUCTOH MKTUCOAMBTMAA XaM TapaKKMETUHU BenrmnoBuMm AHMM MUYHaAMULL
cndpatmaa HaMoEH 6ynmoKaa. XM3MATNApPHWUHT XUAMA-XMA AHTU Typnapu KeHrammo,
xnamatnap 6o3opmaga canMoKkAM YPpUHHK arannab 6opaétran 6aHK-Mmonma, TYpU3M, CyFypTa,
axbopOT-KOMMYHMKaLMA XM3MATAAPU, YMYMUIA OBKATAAHULW XM3MaTaapu Ba BowKanapHu
PUBOXKNAHTUPULL XMCOBUIra AHTU UL YpUHANAPK Bapno STUAMOKAA.

MNpe3snaeHTUMK3 L. Mup3unées Tabkmuanab yrraHnapmaek, “Munnmnii UKTUCOANETHM,
YHUHT YCULW CypbaTAapWMHW 3aMOH Tanabnapu faparkacupa PUBONKAAHTUPULL YCTYBOP
BasudanapummsgaH OGupunamnp”[2]. by 3ca MamnakatummspgarM MaBXKypn pecypc Ba
UMKOHUATNAPHKU cadapbap 3TraH X0n4a, axonm XKOoH bowura TyFpu Kenaguran aanm NYku
MaxCy/n0T XaXXMWHM AHaAA OWWpUWra KapaTuaraHgup. WKTUCOAMETAA HOKOpU ycuuw
CypbaTnapura 3puwnW y4yH, aBBasio, MAKPOUKTUCOAUIMA OAPKAPOPAMKHU TabMWUHANAO,
MHONAUMA papaxkacMHu benrmnaHrad 5 ¢ouvsradya nacamTvpuwl Yopanapu amanra
owunpunagu. Wy 6bunaH bupra naHAUMUALAH KENUH UKTUCOAMET TapMOK/IApPHU, XyCyCaH
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XMMAT/ap  COXaNapUHW  Kagan PUBONKNAHTUPULL  OPKAAW  YAAPHWUHT  MOJIUABUIA
6apKaApPOPAUIMHM  TabMUHAAWra anoxmupa 3Tmbop Kapatmamokaa. by 6Hopaga
Mpe3naeHTUMU3HUHT 2021 Munn 25 asryctaarm “Ymymuii oBKaTAaHMLW Ba TYPU3M COXaNapuHu
KY/N11ab-KyBBAaTNAWHMHI  KylWIMM4Ya  4Yopa-Tagbupnapu  1yfpucmaad’rm  MK-5232-coHnmn
KQPOPHUHT Kabyn KNANMHULLIN Ma3Kyp COXaNap Y4yH KEHT UMKOHUATAApP ApaTn6 6epmokaall].
Ma3Kyp Kapopra MyBO®UK XKopuih un 1 ceHTabpaaH 31 pekabpra Kagap ymymui
OBKATNaHUL KOPXOHaNnapu HPUAMK LAxXcnaphaH O/IMHAAMraH ep COMNFU Ba HOPUAMK
LIAXCNAPHUHT MON-MYIKUTa CONMHAAMIAH CONUKHU TyNawaaH 0304 KUAUHULWM BenrmnaHraH.
Ywby Texab KoAuHraH mabnafnap yMyMUIA OBKATNAHULI KOPXOHanapu (GaonnuAaTUHU
PUBOKNAHTMPULLIIA MYHANTUPUIALM.

Mamnakatumusga xuamatnap coxacu bupruHa 2020 hwunra kenmb naHaemums
TabCUpK oKkMbaTHaa Nacanmnwm Kysatuaran®, lyHéaa xykm cypaéTtraH naHAMMmUa mMamnakat
MKTUCOAMET TaPMOKIAPWU, XyCyCaH XM3MATAAP COXacura xam canbuii Tabcmp KypcaTMOKAa.

MaHaemmnsaaH KeMMHIM gaBpha AHIM MW YPUHAAPWU SpaTULL, axonu 6aHaAUTMHK
TabMWHNAW Ba AAPOMaANapuMHUN OWMPULLIAA XM3MAT KypcaTULl Ba YMYMWI OBKATNaHML
COXACUHUHI PUBOXKAAHUTUPULLTA aNoXMAaa 3bTUOOP KapaTMOK AapKop. by coxaaa aHrmM vw
VPUHNAPUHM Kam XapaskaT O6uMnaH Ba KMCKA MyaAdaTtaa TalKWUA 3TUW MYMKMH. YyHKM
MamMnakatummaga 6y TapMOKHU PUBOXKNAAHTUPULL MMKOHM KaTTa 6ynmnb, y opTukya mabnaf
Tanab atmanau.

MabayMKM, MamMaakKaTMmu3ga KOPOHABMPYC MaHAeMuAacKM OGownaHuwm  bunaH
YMYMUIA OBKAT/IAHWULI KOPXOHanapu y3 ¢GaosMATUHU BAKTUHYAAMK TYXTAaTULLIMIA Maxbyp
6ynan. Y3 HaBbaTMAa KapaHTMH YEKNOBAAPM IOMIIATUATAHUAAH CYHT yAap YYYH KUAWH
MOCNALWNW AaBpy bownaHaM. IHAN ynap WYKOTUAraH AAaPOMAAHUHT YPHUHU TynampuLl
6unaH 6upra, AHMM CaHUTAPUA-INUAEMMUONOIMA LWAPOUTNAPUAA MLIALLTA YPraHUWK Xam
Kepak.

MHKMPO3 XM3MAT KypcaTULLra acoCnaHraH GU3HECHUHT HEYOFIUK 3aNPAUTUHU XaMm
Kypcatgu. Y HadakaT uuknm omwunnap, 6ankm ayHépa to3 GepaéTraH BOKeanapra xam
6oFnKAMP.

MaHaeMnsa MHKUPO3MAAH KENUHIM [aBpAa XM3MATIap COXacW, XycycaH YMyMWI
OBKaT/laHMLW TAaPMOKJIapPMHU PUBOKAAHTUPULWIAA MaBXKy[d WMMKOHUATAApAaH camapanmu
dorpananuw, monuasui mabnarnap Ha3opaTUHM amasira owMpuUll Xamaa pecypcnap
TEXXAMKOP/IMTMHM  TabMMHAAWAA YyAapaa OOWKapyB XMCOOMHM TalWKWMA STUW  Ba
PUBOMKIAHTUPULL MYXMM axaMmUAT Kacb aTaau.

Mag3yra oung agabuérnap taxamnum

CyHrrn nnnapaa 6owKapys xmMcobm TM3MMKM AHAZA KEHr oMManawmokaa. by aca
camapann O6OLWKapyB KapOp/apuUHM Kabyn KWUAWULWITA KapaTuaraH y3ura XoC MMMaHEeHT
npegmeTt, o6bbEKT Ba BOCMTaNap 6uAaH TaBcubnaHagUraH AHMM UAMUA-aMannin xmcob
NyHanuwm cndpatnaa Y3mHu y3m naeHtuduKkaumana xaknaa ranupuil MMKOHUHK bepaau.

MamnakaTummusga 60owWKapys XxMcobmn TUSUMUHUHT GaoN PUBOKIAHMLW AaBPU (AHTU
aCpHUHT 6ownaHfu4y aaBpnapu) OYryHrM KyHaa y WAMWIK MyxuUTAa XaMm, KOprnopaTus
MyXUTOa Xam YMYMUIA 3bTUPOd STUAFAHAUTMAAH AanonaT 6epmb Typmban, yHUHT anoxmaa
3NeMEeHTNapUAaH MamaakaT  XYXKaAuK  OUPAUKNAPUHUHT  XMCODO-TaxAnunmMm  unwnaa
dorpganaHmw camapagopamrm aca myTaxaccucaap Ba amanméTumnapaa tobopa kam wybxa
ynfFotmokaa. LWy 6unaH 6upra, acocunm uKTMcoamn Tabpudnap, 6owKapyB xmcobu

1 www.stat.uz mabnymotnapm
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BOCMTaNapuAaaH @OMAANAHUWHUHT  AHTUM  UCTUKOONAW COXaNapHU TaNKUH  KUAuL,
obbekTnap, NnpeaAMeT Ba yCynnapra aHUKAMK KMpuTuw bopacuaarn mmrnpma MMAAuK 6axc-
MyHO3apanap AaBpu UKTUCOAUNA CYOBEKT XAaETUN UUKAMHUHT Typau 6ocKuunapuga Ba
6O030PHMHI Y3rapyByYaH TallKW KOHBIOHKTypacMAa UKTUCOAMETHUHI aKCApPUAT CEKTopaapwm
Y4yH O6uMp Xxun camapanu 6ynraH AroHa yHUOUKAUMANAHFAH YCYNNAPHUHT MWwNab
YUKMAULWIKTA 0NNG Kenmaam. by xonaT Kyn KuxaTaaH MUAAUIA Y3UTa XOC/IMK Ba t03ara KeraH
XMCOO-00WKapyB amannéTM HyKTauM HasapuZaH MasKyp coxaga Kyn  COHAM
TAAKMKOTNAPHMHI Nainao 6YyAraHANIMHU M3oxnanan, NeKnH 6up Katop macananap xo3mpru
Myannudnap Ba 60WKapyB XMCobM coxacmparn myrtaxaccucnap 6axc-myHo3apasapUHUHT
MmaB3ycu 6ynnb Konmokaa.

BowKapyB XMCOOUMHWUHT PUBONKNAAHWULLIMHUHT XOPUMKMA Taxkpubacura Kapanguran
6YNCaK, YHUHT PUBOXKNAHUW TEeHAEHUMANAPU TabCUMpU OocTMAA OOWKaApyB XMCOOBUHUHT
MEeTOA0/I0TUACKU Ba WKTUCOAMET TapMOKNapuaarn y3rapuwnap, XycycaH, 6apKapop
PUBOXAHULW TYyFpUCUAArn XMcoboTnap Ba MHTerpaumanawiraH xucobotnapHM Ty3uwra
NYHanTMpunuw, "OOWKApyB XUCOOUHUHI AHIKM 0OBbeKTM cudatnaa 6usHec-mopaenn'
XOPWXANK onumnapgaH H.B.ManuHosckaa [3], B.l.KoraeHko, M.B.MenbHuk [4] Ba
60LWKaNAPHUHT TaAKMKOT Uwnapuaa éputnarad. MyammoiapHUHT ywby rypyxmaa Tawku
MYXUTHU MOHUTOPUHT KWL 3apypPUATU, BOLLKAPYB XMCOOUHUHT MKTUCOAMETAATU LUUKAUK
apaéHnapra OOFNIMKAUIM Ba MOAMABUN XUCOD TU3MMMAA SAHIMM BYyamaraH AHrM xucob
06bEKTNAPUHMHT NANA0 BYNULWMHKM aXKPaTULL MYMKUH.

MyCTakKUAAUK hnnnapaa MamaakaTUMM3  MKTUCOAMYM  ONIMMAAPU  TOMOHMAAH
MKTUCOAMET TapMoKaapuaa OOWKapyB XMCOOMHWM TAlKWUA 3TUMW Ba TaKOMMWANAWTUPULL
b6opacuaa 6up KaTop TaaKMKOTNAap onmb 6opuaraH. bup Katop myanandnapHUHT GUKpuUya,
“3amoHaBuin bolKapyB xMCobK PaKaTrMHa xapaxKkataap XxMcobm Ba MaxcyNoT TaHHAPXUHMU
KanbKynsaumacu bunan wyfynnaHnMbrmuHa KaomacaaH, 6ankm KopxoHa paxbapura »Kopui Ba
NCTUKBGONNIM BOLWKapyB Kapopnapu Kabyn Kuanwmnaa KyMaknawuwm 3apyp”’ IUrnHu
Tabkuanavgmnap [5]. Wy 6unaH 6upra caHoaT UKTUCOAMETU TapMoKaapuaa bolKapys
XMCOOMHM TalWKKA 3TULW 6opacnaa xam 6up KaTtop TagKknKoTaap onmb 6opuaraH, *KymnagaH
H.B.Abaycanomosa [6] Kopa meTannyprus caHoatTMaa 60LWKapyB XMCOOUHM TalLKMA 3TULL Ba
broaxkeTnawTupnw MyHanmwmnaa, b.HK0.Maxcypos [7] naxta caHoaTM KOpxoHanapuia
6oLwKayps xMcobuHn TakomuanawTupuw, J1.A.3woHKynoB [8] aca meBa-cab3aBOTHU KalTa
MWNAW KopxoHanapuaa O6OWKapyB XMCOOMHWM TaWKWMA 3TUMW Ba TAaKOMUANAWTUPUL
bopacuga onmb b6opwuraH TagkuMKoTnapuaa 6eBocuTa xapaxKatnap TacHUOU, MaxcynoT
TAHHAPXMHU KaNbKyNAUMA KUAMW Xampaa GlogKeTnaWTUpPUWHUMHT XaBOCU3ANK MapKacu
b6opacuaa TagkuKkoTnap onnb GopraH.

BU3HMHIYa, xM3maTtnap coxacmpga anoxuaa axaMuATtra ara 6ynraH TapmoKaapaaH
6MpPM YMYyMUMIA OBKATNAAHMLL KOpXOHanapuaa 6owKapys XMcOObUHM AHaAa PUBOKAAHULLIHUHT
MyXMM UCTUKBONNapura ara 6ynunb, ynap myannndnapHUHT UKTUCOAMUM CYOBEKTHUHT TaLlLKM
MYXUTUHU XMcobra onuMw Ba MOHUTOPUHT Kuauwra 6GafvwinaHraH Kam  COHAU
TaAKMKOTNAPUAA AWNPUHTAH.

TaaKUKOT MeToA010rMACU

TagKMKOT NWNHM Barkapuga MeToa010rMK 6asacu 6yanb mabaymoTnapHM Tynaa,
Ky3aTuL, MEBEPUN-XYKYKUIA XYXKMKATNAPHU YpraHUw acocnga TaaAKUMKOTHUHI MKTUCOAMUMN
MyHOCabaTnapHW Ba YNAPHUHI  PUBOXNAAHUWIMAATU  XOAMCANAPHM  Xamaa Y3apo
OOFNIMKNMKNAPHM YpraHuMwra HucbaTtaH annm Ba TM3MMAM EHAALWYBAAPHM Ha3apaa TyTyBYM
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YMYMUN UAMWI NPUHUMNAQPU XM3MAT Kungu. Tusumam éHpawys BGolwKapyB XmMcobu
TYWYyHYacura aHWKAWK KUpUTUW, OOWKapyB XMCOOU TUIMMMHU  LWWAKANAHTUPULL
KOHUENUUACUHM Xxamaa OolWKapyB XMCOOWM PUBOMNKNAHULW AapaxKacMHW benrnnaw yyyH
KynnaHunau. bBowkapyB XucobuHM Tawkmn 3Tuw, 6owkapyB xucobu, xuamatnap
COXACUHUHT YMYMMUIN OBKAT/MIAaHWULL TAPMOKWN TapMOFU KOPXOHaNapuHu 6owKapuL coxacmaa
TaAKUKOTNAP YTKa3nwHu 6enrnnab bepgm.

Tax/aun Ba HaTUXKanap MyXxoKamacu

TaAKUMKOTNAPHUHT aKCapPUATU KYNUHYA, NWNab YMKapuL XMCOBUHUHT yCcKn3 xam 6o
TAKPUOACUHU PUBOMNKNAHTUPraH X043, XMCOONAWHMHI aHbaHABUM €KUM WMHHOBALMOH
YCYANapuHU  Kynnaw  xucobuaaH umKTMcoauMi  GaoNMATHUHE  TypauM  coxanapuaa
XapaxaTnapHum xucobra onuvw Ba XaKUMKMIN XaparkaTnapHu xucobnaw macananapura
b6arMwnanrad. Wy 6unaH 6upra, meHexmeHTaarn Tobopa Kynanmmb OGopaéTraH AHrU
NYHanuwnapHun axbopoTt bunaH TabMUHNALW Macananapu KMCMaH ypraHuaraH ékm ymyma
TaAKUK 3TUIMan KONIMOKAa.

Ly HykTau HasappaH, 6owkapys xucobugaH KPI (Key Performance Indicator)? -
TEXHONOTUANAPUHMU KYANaLW, UKTUCOANIN CYObEKTHUHT BU3HEC MOAENMHM LLAKNNAHTUPULL Ba
amManra owupuLl Xapa€HUHU xMcobra oNuwW Ba TaxJUN KUauw, 6apKkapop pPUBOXKAAHML
Xakmparn xucobotnapHu (MHTerpaumanawraH xucoboTnapHu) Tysul, KMMMATHU ApaTULL
3aHXMPUHN  TaXIMAUMKA  TabMUHAAW,  MYTAaHOCMOAAWTUPUATAH  KYpPCAaTKUUYNAPHUHT
(MonunaBMin Ba HOMOANABMI CAMapPaA0PAMK MHAMKATOPAAPKU) aCOCUN TUSUMNAPUHN ULWNab
YUMKULW Ba OOWKA HyHanUWANap MyaMMOJIapyU KEWUHIU TagKMKOTNAp Y4YyH YCTyBOpP
XncobnaHaan. bowKapys XMCOOM TUIMMM XaM MYKU KOPNOPATUB MYXUT, XaM TallKU MyXuT
TabCUPM OCTMAA KaTTa Yy3rapuwnapHu bowaaH KeuympaétraHamrn tobopa onamHNawmb
6opmoKkAaa.

LUyHM TabKMpnaw Kepakku, 6OWKApYyB XMCOOM YHUHI BOCUTanapwu Ba YCy/ll1apuUHU
MWAANIA  UKTUCOOMETHUHI  y3Mra XOC  XYCYCMATAAPUra  MOCNAWTUPULW  Ba  YHMU
MaMNakaTUMmM3ga OPUTUWHUHT  3apypaurn  bopacMaa paBom  3TaétraH  6axc-
MYHO3apanapHUHI OyTyH AaBpu MoODOAMHMAA XOPWMKUIM  Mamnakataapaa Y3/yKcus
pUBOXKNaHAN. KaxoH 6o3opnapuaa GaoNUAT LOPUTAETIAH TPAHCMUAIMA KOMMAHMANAPAA
MHTerpauuanawraH xnucobotnapHu Ty3uw macananapu gonsapb 6ynnb 6opaértraH bup
nanTaa, MamaakaTumusga xmcoboTtnap eTapanya Taxaua KUAMHMAraHanrn 6omc xap 4oum
Xam aKkcapuaT ponaanaHyBYMNAPHUHT axbopoTra 6yaraH axXTUEKNAPUHU KOHANPMaNAWN.

ByryHrn KyHga amanara owMpUNaéTraH MKTUCOAMMA UCNOXOTNAp AaBpMUAa MamaakaT
MKTUCOAMETU TapMOKANAPW, XyCyCaH XM3MaTaap coxacu amannétmpa bowkapys xmcobwu
MYCTaKUA TU3UM cudaTnaa WaKANAaHMAraHAUIUIa ryBox, 6YIMoKAamMmn3. X03npaa Xy»Kanumk
IOPUTYBYM CYODBEKTNap, KyMaadaH yMyMUM OBKAT/IAaHMLW TapMOKNAApW KOpXOHanapuaa
bowKapyB xucobu byxrantepus MOAMABMN xmucobura acocnaHagu, 6y, 6up TOMOHAaAH,
"peTpoCcnekTUBANK YerapanapuHu" 6aptapad KUAMW MMKOHMHU bepmanan, NEKUH,
MKKMHYM TOMOHAAH, MUKTUCOANIM CyObEKTNAPHM BOLWKAPULLHUHT ATOHA TU3MMMAATU ax6opoT
OKUMNAPUHU TU3MMAALWTMPULLTA Epaam bepaau.

Kynnab onmmnap Ba mytaxaccucnap 60LWKApyB KapopaapuHM Kabyn KMAuwW ydyH
byxrantepua MoAuABUIA XMcobu mabaymoTtnapugaH porganaHuw ob6beKTUB cababnapra
KYpa YNapHWHT CamMapagop/MIMHKM  nacautTupuwura 3bTnMbop Kapatmb, 6Gowkapys

2 KPI (Key Performance Indicator) - 6y myaitaH ¢paonmataa €kn mabaym Makcagnapra spuwmnga mysaddakuaTt Kypcatkmunamp.
AATAWIMMM3 MYMKMHKK, KPI XaKMKTAQ 3PULLMATaH HAaTUXKaNaPHUHT MUKAOPWUIA YaUaHaauraH KypcaTkuumamp.
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XUCOBUMHUHT Byxrantepma moamasuin xmucobura 6ofnnK bynmaraH MyCTakua TUSUMWUHMU
LWAKNNAHTUPULW 3apYPAUTUHKU TabKupnamaunap. by meHexkepnap TomoHuaaH 6olwKapys
KapOpAapPUHUHT Kabyn KUAMHULLN YYYH XMCOD IOPUTULWIHUHT BUp Heya 6owKa ob6beKTapura
KapaTuaraH MyTiako 6owKaya naaThopmaHm Ty3ULWHK Tanab Knnagu.

Xankapo amanmétaa bowkapys xncobu byxrantepma MoamaBUA XxMcobum TM3MMUAAH
anoxuaa axpaTuaraH Tapsga uMwnab, Y3MHUHT MYCTaKUAIMTUHKU KypcaTan. MeHexepnap
YYYH axb60poTHM MwWwNab YMKULW HYKTau HasapupaH byHAan éHpawys, 6U3HMHIYa, sHaAa
camapanu xucobnaHaan. bowKapys xMcobu onamaa TypraH MakcagnapHu TankuH KUAnLL,
xucobra onnw obbeKkTnapu Ba yHM amanra owmpull cybbekTnapu, H6owKapyB xmMcobu
coxacmparm myTaxaccucnap ara byavwm no3vm 6ynraH Bako/saTnAap Macananapu xam
KMCMaH ypraHuaraH Ba 6axc-myHo3apanuM macananapgup. bowkapys xucobu tManmuaa
axbopoTNapHU XOCUA KWUAULW YYyH BOCUTANap Ba TEXHONOrMANAP TAapPKMOMHM ApaTuw
6opacmparu usnaHuwnap 6yryHrn KyHaa y3 camapacuHm 6epa bownaaum.

X1cob HPpUTUW-TAaXAUANA TabMUHOTHUHI 3aMOHABUMA TUIMMKU UYKU axbopOTHM
Xucobra onunw Ba TaxaAmMa KUAULWIra KapaTunraH 6ynmnb, uktucoanii cybbeKTHUHr paonmatura
60fnnK OynmaraH TawKW axbopoT aca xmucobra onuw coxacupaaH Tywub Konaawu, Oy
MKTUCOANM CYOBbEKTHUHI rnoban €Kn Maxannmi TaHr BasuATnapra Tanmép 3Mac/iUrMHU
benrmnaign. byHaanm wapoutaa TaWKU  MYXUTHUHT  MaKPOMKTUCOAUA BeKapopauK
lapouTMaark X0MaTMHU MOHUTOPUHT KUAULW BOWKaApyB XMCOOUMHUHI MyxXxuMm O0b6beKTura
annaHagn. Anbatra, KTUMOUN-UKTUCOANN TUSUMHUHT UKTUCOANIMA MHKMPO3K BocKknumaa
Kapop Kabyn KuAMW y4yH axOOPOTHU XOCUA KUAUWHUHT BapKapop MKTUMCOAMM YCULL
Wwapoutnaa donaanaHuaraHnapmaaH GapKk KUAyBYM anoxmaa TaMoOMUANApKU Ba yCyanapu
KynnaHunagn. bBusHec Mmakcagnapu Ba  CTPATErMACUHUHE  y3rapuwimra MyBOPUK
MKTUCOAMETAArM TaHr  »KapaéHiap Wwapoutuaa OowkKapyB  xucobu  TM3MmMAa
KYNNnaHWnagurad ycynnap ysrapagu.

Xynoca Ba taknudnap

BU3HMHI  dMKpUMM3Ya xm3maTnap coxacuga OowKapyB XMCOBMHM AHagda
PUBOMKNAHTUPULL, YHUHT TAPMOK KOPXOHANAPW Y4YH UMKOHUATAQPUHM OLUIMPULL XaMAa YHU
MYCTaKMA TUsMM cudatnga MKTUCOAMET TAPMOKJIApuUra KeHr XOPWUM KUAUW OpKaau
KyMnaarv Hatu»Kanapra spuwnil MyMKUHAUTA UIMUIA aCOCaHaM:

- bowkKapyB xMcobu mabaymoTNapu OPKAAM WMYKM Ba TalKu ¢onganaHyBymnap
nwoHYan axbopoTnapra ara 6ynagm;

- TApPMOK, KopxoHanapu GaonvMATUHUHE CTpaTerMacuHM benrvnawaa mabymoTnap
6a3acuMHM WaKNNAHTUPULW MMKOHWUHKN Bepaau;

- KOpXOHanapga uvwnab uMKapull 3axupanapy xamaa ynapgaH camapanu
dorpanaHnL TU3UMM ApaTUIAAM;

- MmonuABMn mabnafnapaaH camapanm ¢onganaHu MeXaHU3MMM ApaTUIaamn Xxamaa
yNapAa KOPXOHa TapaKKMET CTpaTermacMHM Mwnab ynmkuwaa camapanm BocuTta cudatmaa
dbonpganaHmnagm;

- Ba anbatra, KOpXOHa GaAoOAMATU TYFPUCUOATU MYKM XMCcoBoTnap “OaHKK” apaTunaau.

Xynoca cudpatvaa WyHM TabKuANaAW MYMKUHKK, MamMaakaTuMusga Xuamatnap
COXacu TapMoOKNapuaaH ¢aonunAaT KypcaTaéTraH KopxoHanapga 6owkapyB XucobuHu
TAWKWUA KWUAUW OPKAAW YNAPHUHT MOAUABUI BapKapoOp/AMIMHM TabMWHANAW, WLWAA6
CMYaKpULW CamMapagop/UIMHU aHUMKNAW Xamaa Mabnafnap xapakaTUHW Ha3opaT Kuauuw
UMKOHMATKU sipaTunaan. Wy 6unaH Gupra Tapmok KopxoHanapuaa 6olwKapyB XMcobuHum
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