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M.M. Anumbaes,

TaJIKUKOTYH,

V3Pec IIpesunentu xy3ypunaru /lasnar Ba
KAMHUSIT KyPWIHILIHA aKaJEMUSICU

TAABUPKOPJIMKHHU PUBOXKJIAHTUPUIIIJIA XOPUXK
MAPKA3JIAPUJIA KWUUK BU3HECT A
AXBOPOT - MACJIAXAT EPJAMMU

TanOupkopiauk kopxoHa (GaoTUATHHUHT Oapya OockuuIapuga axOo0poT Ba
Macjaaxar XU3MaTjapura >3XTUEXK Ce3aJM: SHIM KOPXOHAHM TAIIKWI JTUII Ba
pyiixaTaaH yTKa3ulll, OU3HeC - peka Taluépiall, yMyMUd HKTUCOAUN Ba3UAT Ba 6030p
KOHBIOHKTYpAacCHHU Oaxojaiml, HWKTHCOAMM OJKCHEepTH3a YTKAa3WIl Ba CapMos
nouxanapuHu OaxoJail, HIIOWIAPMOH XaMKOPJIMKHU H3Jall, KpPeauT Ba ccyla
OJIUII €XYJ TEXHUK Ba TAIUKWINHN SHIUIMKIApAaH (oilanaHuIl yUyH IOKOpU UJI0pa
Ba )Kamrapmaiapra XyxokKaT pacCMUWIAIITUPUII Kapa€Hiapuaa Xu3MaT KypcaTau.

AXO0OpOoT Ba MaciaxaT Kymaru TajOupkopiapra Typiaud Mukécaa (MWL,
XyIyIuid Ba Maxamidii) MyBOQHUK paBUIIa IOKOPHAA KEITUPWITAaH XU3MAaTIapHU
KYpcaTyBUM Maxcyc JaBjiaT Ba XyCycHil MH(paTy3wiIMa spaTUILHU Ha3apna TyTaiu.

Kuunk Ba ypra kKopxoHasapra Oy kaOu Xu3Mariap acocaH XyAyIuil Ba
MYHHIUIAAT MUKECIA KYPCATUIIA]IN.

FapOna maxammmii Ba Xyayauil XyKyMar KUYUK OM3HECTa maciaxaTr Xu3MaTu
KYpCaTUIIHK  MOJIMSIBUM  KYyJU1a0 - KyBBaTJIAIIHUHT  TypJd  YCyJUIapUAaH
dholnananunaau:

- ’Kan0 3TUITYBYM MacllaxaTYuiap XU3MaT XaKuHU TYJIanlIu;

- KalTa TalKWJ 3TWIAETraH, SHIU JIOMMXa WIUIA0 YMKApyBUM €KU SKCIOPT
Y4yH MaxcyJOT YHKapyBUM KHYMK KOpXOHajapra MacilaxaT4Wjap XU3MaT XAKUHU
TYJNAA Y4yH MakcaJJlM cCyla €KM UMTHE3NM KpeauTiap axparaau; - TAHIOB
acocu/ia KOHCAJITUHT (PUPMACHHU KaJ0 3Tajau, y OWjiaH IIapTHOMA Ty3aau, ITyHJIaH
CYHI MaciaxaTdujap Ma3Kyp XyIdyJlJard KHYMK KOpXOHajapra Oemys Xu3mar
KypcaTaau;

- XyCyCHH YKYB - MacilaxaT MapKa3JapyuHU OYa/IH.

Typaun mamiakariap/ia KUYMK OM3HECHM TAIIKWJI STUII Ba IOPUTHUIN Oyiinya
ap30H Hapxja €xyj OemyJs Macjiaxat, TABCHUs Ba UIIMUM

- TEXHUK MabJIyMOTJap TAKAUM 3TYBUM TAUIKUJIOTIAPHUHI KEHI TApMOFH
maksutairan 0ynu6, myBaddaxkusatau daonusat oaud Oopmokaa. MacanaH, byrok
bpuranusana Oy um ounan “Maiiia KopXoHajlap XU3MaTu’, Maxaliuid TalOUPKOPIIUK
areHTJIMKJIAapy, MEXHaT MapkKaszjlapu Ba Oomkaigap IIyFyiaHaad. “‘Maiiga
KOpXOHajap XU3MaTh HUHT y3u 260 MUHITAa KUYMK KOpXOHaJIap OuWjaH alloka
IIpHATTaH. Y HOPUIIMK, TAlIKUINK OOMIKApyB, axOOpPOT XWU3MATJIApUHU KypcaTaiu,
UII IOpUTHUII, CyOnmyapaTiap M3jialra KyMmakiamaau. AKcapusaT Xxojuiapia OyHaan
&pnam Oemys KypcaTHIa Iy,

bapua wmamnakatinapga KWuuK OWM3HEC YYyH MyTaxaccuciap Tanépiarn
Macajacura >KUJAUM 3bTHOOp KapaTuiaaud. bab3u MyTtaxacCUCIapHUHT (pukpuya,
KHYUK OM3HECHU PUBOXIIAHTHPUIIAA TabJIUM XaTTO KPEAUT aXpaTUIIAAH XaM aH4Ya
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MYXUMpPOK axaMusT kacO stumu MymkuH. H.Cupononuc xuco6-kutobnapura kypa,
ungara - MyBagakuATCU3NIUMKIApHUHT 92 % Maslakacu3NuK Ba OOLIKapyBIaru
KaMuuiaukiap Ownad OofnukK. Kuumk Ou3HeC BakWJUIApUHU YKUTHUII JacTypiapu
Kyhuarya uyHamunuiap 0yitnya TaBcugaaHau:

- KMCKa MYAJaTiau Kypchap, OyHIa MalFyjaoTiap JlaM OJIUII KyHJIapu, KeYKU
nait, Xxapracura oup €ku 2 MapoTtadba YTKa3WIaIu;

- aHUK JIOMMXa, pexalap acocura KypwiraH Kypciap, amMaldid MalFyjioTiap
HIaKJIUAard YKATULL JaCTypJIapu;

- QHAJIMTHUK JaCTypiap: Typiu KOpXoHa (HaosuATH Xamja yMyMUH MyammoJiap
eunMua Typda EHIanryBIapHA TaKKOCTAIIL

- Maciaxartyiap Oepuill, Mabpy3a YKUIII.

OHI KYT TapKajliraHu KMCKa MYAJATINA Kypciaapaup. Yoy AacTypiaapHUHT SHT
MYXHM TaMOWWJIA THUHIJIOBUMJIAP OJIraH OMJIMMIIAPUHU Y3J1apy UIIAiAUraH KOpXOHa
amanuil paomusaTUAA KYJUtall UMKOHU OViuiud. AHUK JIoHUXallap acocura Kypuiran
Kypciapa VKdI jkapa€HU acocaH KOPXOHAHUHI y3uja Kedaau. Acocuil 3bTHOOp
KOMIIAHUAIard MyalsiH MyaMMOHH Q)KPATHIIl Ba XaJl TUII €XYJ TaKOMUJUIAIITHPHIILL
703uM OYJrad GaosMAT coXacura KapaTuiaam.

Bbytox bputanusi TaiOUpKOpIMK cUpiapyu YKATUIYBUM OeriTa acocuit MakTadia
JABJIaT TOMOHUAAH MOJIMSUTAIITUPWIYBYN “SIHTM KOpXOHA” yMYMMWJUIMH JacTypra
aman Kuiaaau. AxcapusT HyQy3iIM YHHUBEPCUTET OW3HEC MaKTaOJapUHUHT
TUHIJIOBUMJIAPH HMKTUCOAMETHUHT YMYyMUH MyaMMOJapd XamJa IIaXCHUl HIIHH
TAIIKWJI ATHUIL aCOCIAPUHHU YpraHau.

Opnatna OyHpadt gactypiiap 03 BakT JaBoM 3Taau. Macanan, Jlongonaaru
Ou3Hec MakTabuaa ymoly nactypiap OViinua taxcui 16 xadTa 1aBom 3Tajau, NIyHIaH
4-6 xadracu OHM3HEC UKTUCOAUMETM YMyMUH MyaMMOJApUHH >KaJlajl YpraHuura
KapaTmwica, 10-12 xadrTa maxcmii MIIHE iynra Kyinmra GardIIaHamd. YKHTHII
xakn 4 wmuHr (QyHT CcTepiaMHraaH wubopar OynuO, Oapua capd-xapakariapHH
Koranan (xomuiinap €paam Oepanu). Xap vunu OyHmail maktadmapau 200 Hadap
OUTHPYBYH TAMOMJIIANIH.

YHUBEpCUTET TEXHUK OJIMHA YKYB IOPTIApH, XyIyAUi OOIIKapyB MapKasjapu Ba
xycycuit macnaxat pupmanapaa 6-10 xapTanuk YKUIll TaBOMUIJIUTHTA 3Ta “KUYUK
OouzHec” Kypciaapu MaBxkya. Kuuuk TanOMpKOPIMK ydyH MyTaxaccuciap Tauépari
Oyiinua Kypciiap XyKyMaT areHTJIMKJIapy XUCOOUIaH MOJIASIIAII TUPHIIA TN,

1992 iunnan byrox bpuranusna “ounk yHuUBEpcUTET OM3HEC MakKTaOW”
daonuaT Ooumaiiau. TUHTIIOBUMIAD Y3/Iapu Y4YyH KyJlail BakTAa KaTHAIW MYMKWH
Oynran ymoOy keuku Kypcnap “bapxneits Oenk”, Ba “Nuku” kommnaHusIapu
TOMOHMAAH MonustTamTupunagy. Kypena ykum xaku 350 ¢yHT crepnmar. YKyB
JacTypu ¥y3 HWYMra MapKETHUHT, OONIKAPYBHUHI TAaIIKWIMK Macajanapu, MoJus
CTPATEeTUSACUHU OJTraH. XyKyMarT Ou3Hec OujlaH KyliuMya Tap3fa IIyFyJUIaHyBYd
MakTad YKyBumiapu Ba TajabajmapHu KyJulaO-KyBBaTJIalau, XOpwkia Ou3HeC
COXACHHU ypraHyBYH Tajlabanapra CTUIICHIUS aKpaTaIu.

MacanaHl, Kanamama TagOMpKOpIWMKHM KYJUTaO-KyBBaTiamira KapaTHraH
Makca/yld JacTypjiap amaira OIUpUiInd, OomKapyB Kymaru (axOopuid, TEXHUK,

176 Capoxuna B.®. Maisiii 6usnec o 6putanckue, 106-6.
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MapKeTHHTr) Oyinua xu3Mmariap Kypcatwnanu. Kanaga OauHAnuK Ba SMHUTparius
Ba3UPJUTH THU3UMHUTa Kapaluid OaHMJIMK MapKaszjapy KUYMK KOpXOoHajapra
UIIYMAJIApHU TaHjam Ba Emnam Oopacuia €paaMm KypcaTaiu; TypJd Macajaiap,
XyCyCaH, peKajallTUpHUII, WKTUMOUN CyFypTa Ba Oolkanap Oyiinuya maciaxarjiap
oepanu. Kanama ®enepan Oanku 75 KUIIMJAH KaM XOAMMIIAp COHUTa 0dra
KOpXOHaJIapra macjaxaT €paamu Kypcaraau. by epaa mMuxo3 MyamMMoJapu TaxXJIWAJ
KUJIMHUO, e4uMiIapy KypcaTuiaau, MIYHUHTZEK, amajira Ouupuil Oyilmda ymnap
Ownan Oupra HOUTAWIWIAp, CTPATETHK Ba MOJIMABHM pEXaNAMITHPUIITA JIOUD
XM3MATIap KypcaTWiajd. YKUTHIIHMHT HUCOATaH caMapany Ba KEHT TapKalraH
[IAKJIM CUMITO3UyMJIap YTKa3HIIAaH noopart.

[lyxra xkapamaii, KHWUMK OW3HEC YYyH ailHaH AMepuKa OM3HEC - TabJIUM Ba
KOHCANTUHTH OyTyH nyHE Mukécuaa stanoH cudaruga onunrad. AKIL aunr 250 ta
VHUBEPCUTET Ba KOJUIGKJIApW KHYMK KOpXOHaMap (AOMUSTHHUHT  TYpPIH
TOMOHJIAPUHU Ypranum Oyinua Maxcyc KypchapHu Takiaud osrtamu. bynna
OM3HECHUHI KECKHH pHUBOXJIAHUIIKIA “‘AMepHUKa MOJEIN HUHT Yy3Ura Xoc
TOMOHJAapuJaH OWpu XUCOOJAHYBYM OJIEKTPOH THXKOPATHH YKUTHUINTA XaM
aJloXy1a YbTUOOP KapaTUiaiu.

YMymaH, AMepuKa UKTUCOIUETH Ba KUYMK OusHecuna VIHTEpHETHUHT YpHU
Xycycujia ajJoxuaa Tyxtaaud yTum 3apyp. HTepHET puBOXKIAHUIIMHU TaJOUPKOD,
KOPXOHAHUHT axOOpOT >KaMUSTH IIAPOUTHIA alOXMJajallyBra Kaplii TabCUPH
cudaruaa Kypub yukuil MyMKUH. Knunk kopxoHanap Oomika TypAarujiapu CUHTapH
XaMm ax0opoT KaOyn KWK, XaM y3 (DAOTUATH TYFPUCHIATH aXOOPOTHH TapKaTUIITa
axTuéxk cezaau. JKoWmamryB ypHMra kypa derapajanrad xoijaa ynap HMartepHer
épnamuna reorpaduk uderapaianran €pub ytumra xapakat kuiaagu. IDC TagkukoT
HaTwxajapura kypa, 78, 1999 innna TapmMoKKa yJlaHTaH KHYMK KOpXOHAIap yMyMHI
XxucoOuHUHT 52 % nan optau, 2003 inira kenu6 3ca Oy kypcatkuy 70 % HM TalIKuII
JTraH.

KWuyuK KOpXOHaAJIApHUHT aKCapUATH Y3U EXyA MaxcyJOTUHU MHTEpHET Takaum
ATUIIN YCTYHJUKIAPUHU MYHOCHO 0axomnald, y3 caxuda €ku caitura sra Oyiras.
bomika ToMoHaH Aca KU4YMK KopxoHaapHUHT 13 % WutepHernan dovinanaHum y
€KIa TypcuH, KOMIIbIOTEpra XaM sra smac. bynpaail mapoutna ynap axbopotra sra
OynraH HXTUEKWMHU peKJIamMa KaTajJorJapuHM YOI OTHUII, Typiu KyprazMaiapia
UIITUPOK STUII Ba X.K.Jap OwilaH KOHIMpHUINTA XapakaT Kwiaau. Kym xostappa,
KMYUK OW3HECHU KYJUla0-KyBBatTjaml OWIaH IIyFY/UIAaHYBYM TAIIKWAJIOTIAp aHa
IIyHJal KaTajoryiap Haup 3THO, KWYUK KOPXOHAIAPHUHT Kypradmaiap[a UIITHPOK
ATHUILNTA XOMUIIUK KypcaTaiu.

KamusiTHUHT nedpau  €nnacura uHTepHernamyBu Immapoutuaa (AKII na
axosuHuHT 40 % TapMok (olimananyBuniaapu xucoomanaau. Macanan: Kanagana -
60 %, ABctpanusna - 68 %, bytok bputanusiga - 68 %, Anonusina - 60 %, Poccusina
- 15 %, V3Gekucronna - 24 %) WHTepHeT KuMunmk OW3HeC yuyH SIHIU (aomusT
coXanapd XHCOOIAHAIM: 9IEKTPOH TIXKOPAT, MOJTHSA  HH(PATY3HUIMACHHHHI

2 http: // www.idc.com 79 DnektpoH THKOpar — Oy OusHec OyitMya XaMKOPIHK YPTaCHAAa KOMMYHHUKAIMSHUHT 3JICKTPOH BOCHTAIapd Epaammuia
MaBXXyJl aJoKajap acocuaa MaxcyiloT Ba xu3MaTiaap anmammuyBu. Kapasr: [TamoB K.M., Mapaues P.A., Jlsnyno C.M. I'moGanbHbli myHec u
nHdOpMaoHHOe TexHoJIoruu. -M.: ®uHaHCH 1 cratucTuka, 2001, 55-06.

3 http://www.i2r.ru/static/272/out_5093.shtml.
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AJIEKTPOH - TapMOK IIAK/UIapu Ba OomkamapHu ouud Oepamu. WuauBua Ba
TAIKWJIOTJIap UKTUCOANN MyHOCA0ATIapHUHT 0030p MIAKIH YPHUTA TAPMOKIN MOJIEN
kupub Keamokaa. Kommprorepiap TakOMWIIAMIKO, ap30HJIANIYBH Xamjaa KOPXOHa
(UnTepuer) wuku MaxkoHuaa HuTepHeT TexHosorusuiapuaaH — QoiinamaHuil
UMKOHUATH BYXyAra Keluiuu OwiaH MacodaBuii MexHAT MyHocalaTiapu
ommanamm6 6opmokaa. AKII naru xymumad maiina Ba ypra kopxonaiapaa 90 % raua
XOJIUMJIAp KOMIIBIOTEp TEpMUHAUIApUAAH (Qoiiananrad Xojja unuiangn. Yiu
mapouTuaa €KW TETHWILIM KUYMK KOpXOHajapaa TPAaHCIOPT Ba JHeprusira capd-
XapaXaTjJapHU KUCKApHII, UI0pa TABMUHOTH OWJIaH OOFJIMK XapaKaTIapHH TEXKalll
MMKOHUHU Oepaju.

90-fimnmapHUHT WKKUHYA SPMUAA SJEKTPOH TIDKOPAT allHW aBXK Tajllacura
YUKKaHJla akcapusT Taxjauiumiap WHTEpHETHU 3JIEKTPOH CaBAO KyJalIMKIapuaaH
doiigaanuin UMKOHUHU OepyBuM IuBepcU(UKATIANTAH TY3WJIMa, PUBOXKJIAHTAH
uH(paTy3uwiIMa, TapTUOra KEITHUPUITaH JIOTUCTUKA Ba COTYB Xa)XXMUTa sra WHPHUK
KOpHopalusJIapHUHT HaBOaTJarn YCTYHJIMK TOMOHM J1e0 aramran. YuHaaH Xam
(dakaT WUPUK CaBIO TAPMOFU KU KOPHOpalUiACH OYyIOpTMaHU TapMOK OpKaJld KaOyil
KWITaH XOJJa MaxXCyJOTHUHI HCTEhMOJIYUTA €TKa3uO OCpWIMIIMHUA TabMUHJIAIIN
MYMKUH 374.

Bbupok 31eKTpoH THXKOpaT pUBOXKIAHMO OopraHu capu OW3HEC WIJaMIIUTUJA
KMYUK OW3HEC KaTTacuJaH cHpa XaM KOJHUIIMAWIWTaH SJIEKTPOH THUKOPATHUHT
TYPTUHYHU AaBPU TOOOpAa MyXHM axaMHUAT KacO 3Tagu. Xo3upAa amail  KWIyBYH
TacHU(ra Kypa, 3JIEKTPOH THXKOPATHUHT OUPUHYM JaBPU YHJIa MaBxXKyJ KOPXOHa
pax0Oapnapu MatepHeTnan ¢doigaiaHUI UMKOHUTA 3TAIUTY, KOPXOHAJTAPHUHT Y3U
aca, ojaraa, riaolan TapMOKJa Y3MHUHT OJAUN TaKAUMOT coxacura sra OYIuim
OwnaH dapKiiaHaau.

NxxkuH4u JaBpard KopxoHaiaap MabJiyM Jlapa)kajard CEpBUCHU TabMUHJIAII
XaMJa MIDKO3JIapHA  KYJIaO-KyBBaTjaml — Makcaawaa Opormopaiap — OuiiaH
kudosutanMaiau. Yiaap ¥3 MaxcysloT Ba XWU3MATJIAPUHUHT TAaCBUPUN HAMONUIIMHU
TaKJIu} dTaIH.

YuuHun gaBpaaru kopxoHanap Be0 - caiiTimapumad caBao-COTHK MakKcaJIuja
doinanananunap. bynmapra mapoMan KenTUPYBYM pakamiiM OH-JaliH — MaxcyJioT,
Macajlad, AAacTypuil TabMUHOT €EKU TYpJd XWJI HMHTEUIEKTyal MaxCyJOTIapHU
kuputuin MyMkuH. Kymmaua B2C ( business - t0 - customers ) 3J€KTpOH THXOpaT
ned xaM aTanaju.

DJIEKTPOH TWXOpATHUHT TypTunun naspu B2B ( business - to - customers),
WNHTepHeT opKanu caBIOTMHA 3Mac, aCOCH OM3HEC — onepauusyIapHUHT XaM TapMOK
OWwIaH MHTEpralysUlalllyBUHU Hazapaa TyTaau. AWHM KyHJa KHUPHUILIAH aCOCHM
doiina XucoO - KHTOOHUHT OH-JIalH THU3UMJIApU OPKAJIM ajoKa KWJyBYM WHPHUK Ba
Vpra xommnanusiapra termokaa. Ford, Sears Ba US Steel ra yxmam kynpatiu
aHbaHaBUM KopxoHanap kucMad B2C dakaHa caBlio coxacuja MyKUYMIUKHU BYXKyAra
kentupranra yxmam dotcom ky3riaonu 80 Ta 6aprapad sTHIra sra OyiraH ypuHHUII
cubaruga ¥3 TaAbMUHOT 3aHXKUPJIAPUHU UWHTETpalldsIalll  pekajapu  XaKuaa
IOIIMJIMHY Tap3/1a MabJIyM KUIUIIMOK/IA.

bupok, wmyraxaccucmap B2B ra kymmnumnman ©HucOataH katta (oina
WNurtepuer OVitmua xamkopiapu Epnamuja OO30pHUHT axaMUATIN CETMEHTIIApH
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ycTHJaH OOLIKapYBHM TabMUHIIAN OJNaJUTaH XaMmja JacTaBBaj KUYMK OM3HECTa XOC
OynMaraH JoWMXajJapHM amajira OUIMPHII HMMKOHUTAa J3ra OVIyBUM KHUYHUK
KOpXOHaylapra Tteraau, geraH ¢ukpaa kongasntd. “AKllnarm kuunk €éxkum yi
IIAPOUTHAATH HI0PAJAPra 3ra Kyn COHJM KHYMK KOMIAHUSIAP MAKMYAJIUTH
yjapra MymTapak cabii - xapakatjaap Owjgan B2B Tapuxuaaru 4uHIAH Xam
WHPUK MIAXCra aijiaHuiml MMKOHUHM Oepaamn”, - NEUIU aMEPUKAUIMK HUKTHCOIYU
J1.Pamckuii.

Extensible Markup Language (XML) kabu Ky COHIM KOMIaHUsJIApra
HuTepHeT opkaiu Ou3Hec-omnepanusiap aMmaira OmMpUIl IMKOHHHA OepyBUM Xam/ia
Web Hosting Ba Application Service Providers (ASP) cunarapm xnumk Ou3HEC y4yH
WNHTepHET TIKOpAT KOPXOHAJNAPUHM KaMaWTUPYBUYM WHHOBAIMSJIADHU XHCOOTa
onran xonjga C.Marteter SJI€KTpPOH JKypHajdud HHTEPHET TWXKOpPATHUHT 4 coHUra
KUPYBUM KUYUK KOPXOHAJAP COHMHUHT MHKWJIOOIN YCUIIIMHY OamopaT KMJIMOK/AA.

JyHE XyKallMK aJIOKaJJApUHUHT XO3UPIH Ii100ajuiallyB MIapoOUuTHAA TAPMOKIIU
WMHTErpanusra 3XTUS&K alHUKCa MyXUMIUp. YMyMaH OJTaHnaa, Trio0aiu3alysHu
WNHTepHET pUBOXIAHMIIKIAH apuUM XOJja KYypuO yuKuil ampumaxos. HMHTepHer
dbona Ba Monusi Oo30piapu opacujard TadoByT uderapacuHu Oy3uO, OuzHeciap
KuiiMaTuaa HyQy3 TapkuOWHU KydaTuprad xonna (cyHrru 15 iiun nuuaa PR xocun
KWIyBYU HY(Y3 KHAMATUHUHT YIyIIU FapO KOMITaHUSIIAp MAaXCyJIOTH Kuimatuaa 18
nan 82 % raua ycnu; OyHnma HydysHuHr 1 %ra ycumm Xam akmus 0030p
kuiimaTuHUHT 3% ra yceummra onub kenaau. B. EropoB Ba Jl. JKoBTyHI1IapHUHT
(uKpHuya, XO3UPIrH MIApPOUTAA aXOOPOTHUHI WXXKTUMOMM XaM TOBap — IyJ acocaa
aHUKJaHau, Oy 5ca OO30pHMHI XaM axO0opoT, XaMm ToBap - MyJl TAPKUOMHU
y3raptupub roOopaau. bupuHuncn yHUHr “XaBo” myJuiap OWJIAH TYJIIWPHIIHILN,
HUKTUCOAUETHUHT 3YPUKUO, OXUP-OKUOAT MaXaJlJIMK Ba KaXOH UKTUCOAUN MHKUPO3Ta
o0 kenaau. bomika TOMOHJAH XyAad Iy OKUOATIapHU KENTUPUO YMKApyBUH
“3CKM” UKTHCOIUET MEXaHU3MIIAPUHUHT CaMapacuHU WYKOTHIII X0JIaTh 103 Oepaju.

Japxakukar, Oupka YWHHIApU OpPKAJTW MWUIMKA OOMIMKHUHT acocuit
KUUMATUHU XOCHJI KWJIYBYM aMEPUKAIMKIAP WKTHUCOAUETHUHT OOIl WHICKCIApH
Xama Xo3upAa amepukanuk owiamapHuHr 50 % JgaH OPTUFU STAIUK KUITYBYH
(Cepmanusga aturu 6 % owja akmusra sra) KOpXOHa aKIMSJIAPUHUHT OWpIKagard
Hapxura HuUXosTAa Kapam Oyinu0 konamu. KatupoBka €xyn OOl MHIAEKCIAPHUHT
XaTTO KUCKa (ypcarra TYIIUIIN XaM OyHJIai 1mapouTaa KUTUN oKkubaTiapra oiaud
KellaJy; MacajaH, CHeKYyJATUB KamuTaUIAPHUHT AacOCMM KHUCMH >KaMJIaHTaH
NASDAQ 10KopH TEXHOJIOTHUSIIN KOpXOHAIap WHACKCHHUHT KeckuH nacaitnmm 2000
Hunaa 3 TPUWIIMOH JIoJIapraya CoXTa KanuTaluHU HYKOTHILTa 0JIM0 KeIaau.

WKkrrcoauii MyXUTHHUHI HOAHUK Xamjaa Oamopar 3ThO OYIMaciuruHu
Ky4JalTupran xojja rio0aiu3alus coxajlapapo Ba KYI MWJUIATIM KOMIAHUSJIAPHU
M0 YMKMIIHY KaiTa TAIKu 5Tu6, guBepcUdHUKALUANAINTA YHAAMOKIA. MnpuK
KOMITAHUsUTap (PAOMUATHHUHT OOml TaMOWWMiWTra Maijga MyCTakwi OyinmHMa-
KoMmanusuiap ( Japomaj  MapKasJapH)HH —@KpaTUIl HIDIad YWKapHIl —Ba
XU3MATIAPHUHT OUp KUCMUHU CyOTyIpaTduiiapra Oepuiil, TapMOK Yr3Maiap acocuaa
UnUIad YMKAPUIIHYA WYIra KYWuIll, KHWYUK WHHOBAIMOH, WIUTA0 YMKAPHII Ba CaBIO
KOMITAHUSUTApU OWJIaH KOOTIEpAIUsUIAIIYB KapaCHUTa aijiaHuO KOJIMOK/IA.

bynna ameprka MKTUCOAMETHHHUHT Y3WUTra XOCIUTHA HUXOATIA KyWId pakoOaT



“Uxmucoouém 6a uHHOBAYUOH MEXHONO2USANAD ™~ UIMULL 2IeKMPOH JHcypHanu. Ne 2 nosbpw, 2011 tun

MapouTHa WHUPUK KOPXOHAIApra WIUIA0 YWKAPUIIHUA JUBEpCUPUKAIMSIAII
xKapaCHuIa SHrU OYJIMHMA TalIKWJI dTMal, MaBxkyn OpeHjiaH (oijganaHrad xosnnaa
Oo€KKa TypraH KUYMK OM3HECHUHT Y3MHHU COTHO o (oiinanu 0ynud KonaéTraHuaa
HaMOEH OVnanu. AWHaH aHa 1y NUBEpCUPUKALNSI CUHIHEPTHSICHHU TabMUHIANIN
(IbHU SHTH Ty3WJIMaHU OMPUKTUPHIN aBBajrucura 0030pja y3ura TEHr Ba3H Ba
KMMaT KYIIMOTUHA KOoJaMal, OyHaal KYpcaTKUWIApHU THU3UMIIA paBuiiga “2+2=5"
HATHWKAaCUTa SPUIITUII MaKcaauaa omupruo 6epam/1)3.

AmMMo rokopuna kypcatud Oepuinranuiek, AKI UKTHCOTUETUHHUHT 31EKTPOH
TwKopar 4 - asacura KupWIIM  HaTWwKacuga OyHmad  auBepdukamms — y3
J0JI3apOMIMHA UYKOTa I, XamM/1a KHIMK OM3HECHUHT KaTTacura HUCOATaH aXaMHUSTH
sSHaJa OpTaau. DJIEKTPOH THXKOpAT JaBpHla, HMHHOBAIMS O030pHU drajulaligaH Kypa
MyXUMpPOK OynraH Oup maiTia, KOpXoHajdap XaXMU Xamja yJIapHUHT HUKTUCOAUMN
MapKasJiapra HUCGATaH XOIaTH acTa-CEKUHITHK OMIaH §3 aXaMHSATHHH HyKoTamy *

MamitakaTuMH3/1a HHTEpHETIIAIyB kapaéHu 1994 fiungan 6epu pUBOXKIaAHUO
KEeIMOKJIa. XO3Uprd KyHra KenuO, TeJCKOMMYHUKAIMUIAp XWU3MaTH Ii1o0at
NurtepHer Tapmorum OwiiaH ToOopa uvambapyac OoriiaHuO OOpPMOKJIA, TapMOKIaH
doipananuim sca omamiap Yypracuaa ¢aon axOopoT Ba OwiIMMIIap aJIMAlIMII
MMKOHMHM Oepaau. by sca, OwinMmiapra acociaHraH KaMUSTHU HIaKJUTAHTUPHUIITA
XM3MaT Kunaau. Macanan, 6yryn V36ekucronna MuTepHeTnan (oiinaganyBuHiap
YyMyMHU COHM 3 MWJUIMOH KHUIIMAAaH oniau. Mamuakataa MHTepHeT Xxu3maru Ba
MabJIYMOTJIAP Y3aTHII TapMOKJIApHU MPOBAAEPIaApU Xama orneparopiiapu conu 921
TaHU TAIIKWI 3TaJd, r100ajd TapMOKAaH OMMaBHid (hOoAaIaHUII MyHKTIAPH YMYMHIA
coHn 963 Tara stau. by iun HMHTepHeT TapMoruaaH KeHr (QoiiianaHaéTran
MIKO3JIap YJIYIIM UKKH OapaBapAaH ouiid Ba OyryH 69 MUHI/IaH OPTHK aOOHEHTHU
TaIIKWI ATaJIH.

Xynoca KwinbO ailTranaa, TEICKOMMYHHMKALUS XU3MaTIapH, >KyMJiaJaH,
MHTepHeT TAPMOFMHH PUBOKIAHTHPHII Y30EKHCTOHHUHI TJ00AT MKTUMOMIA-
UKTHCOIUN xamxamustra MyBadPakuaTiu WHTETpalUsUIAIyBA Ba aXOJdd TYypMYII
JapaXaCMHU OLIMPUIITa XU3MaT KUJIA/IH.
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