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Crpareruk TaxJiil Ba peXaJTAIITUPUIIN CTPATETUK XOJIATIIAPHUHT TaXJIUIU
OpKaJu KOpXOHa CTPaTErusiCMHU aHUWKJa0 OJuIl >kapaCHuaup. byHaaH Tamikapw,
CTpaTEeruK pexaaalTHPUII KOPXOHAHUHT PaKoOaT YCTYHIMKIIApUTa SPUILIUIIL, CaKIad
KOJIMIII XaMmJla PHUBOXJIAHUIINWIA KYMakjallyBUM TallKM Ba WYKU OMWLIAp Ba
(aonuATIApHUHT TaxXJWJA KUIMO YUKUIIHM XaM Hazapjaa Tytaau. Crpareruk
TaIIKUJUTAIITUPUILl KOPXOHAHU TaHIa0 OJiIraH CTpaTerusicura HI caMapajiu Ba Tyia
X0JIJ1a MOCJIAITyBH KapacHUIup.

“IOprumusaa kKadya KuiauHran 2011-2015-iinuiapaa caHoaTHH YCTYBOP
Aapa)kaJa PUBOXKJIAHTHPHUII JACTYPH Ba HILIA0 YMKAPUIIHM MOJEPHU3AIMSA
KWJIMII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK SIHTWJIAIITAa JOUP TAPMOK AACTYPJAPHHHMHT
H34YWJI aMAJIra OMUPUWIHIIA HATHXKACHIA CAHOAT TAPKHOMAA IKOPH KyIIMMYa
KuiiMaTra sra 0yJran, paKkooaraom MaxcyJaoT/ap Taiép/aaéTtran Kaira uiiam
TAPMOKJIAPUHUHT YPHH ToO0pa opTHd 6opmokaa™ [1].

[ynapaan kenuO® 4YMKKAH XOJAa, MacajJaHUHT XO3UPJArd axaMUsTH, >KaXOH
UKTUCOAUETUHUHT TJ00aJUIAllyBU IIAPOUTHIA CYFypTa KOPXOHAJAPUHU CTPATETUK
Ha30par Ba TapTUOra COJIUII, KOPXOHAHU aMaJllard dPUIITaH XOJaTHHU OaxoJjall Ba
TaXJIMJIM ACOCHJIAa KOPXOHA y3 OJIIWra KyWraH CTpaTerusra Tyja SpUIIWIL XaMJa
KeJIKaKJIaru TAllKWIUK TY3WJIMACUHM UIIA0 YUKUO KYJUIall >kapa¢Hiapu MasKyp
MacaJlaHUHT JI0JI3apOIUruHu Kypcaranau [2].

Crpateruk OOIIKapyBHUHT acOCHl Ma3MyHH, TalllKu MYXWT Y3rapuiiapura
TaIIKUJIMN KEeTMa-KeTJIUK acocuja KOPXOHAHMHT MOCJAIIyBU (PUKpU, Xap KaHJai
OOIIKapyB MacaJaJlapyHU Xal KWIHMII Ba TYJIUK OOIIKAPYB THU3UMHUHU TaIIKWJ
TUNIIaH uOopar. JIeKWH Tallku MYyXUT Yy3rapuiuiapura MOCHAIIWIIl Ba Iy Ouiad
Oupra KyHuIraH Makcaiapra 3puiInill Te3JIUTMHU CaKJ1a0 KOMII YUyH TAalIKUJIOT V3
cTparerusicura sra Oynuiu jo3um [3].
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Crparerusi TyumiyH4YacH MabiyMmM cabaliapra Kypa CTpaTeruk OOIIKapyB
HazapusACUAa MapKaswii XucoOJaHaau, JIEKMH LIy OujaH OWpra siroHa xam 5Mac.
3aMoHaBUl NyHENA y KaTop TyLIyHYaJapHU HMdoAaNaliANKH, yJIapHU 4eTaad YTHIl
MYMKHH 3Mac.

by rymyHuyanapnan
CAJIOXHMAT, aTPO(-MYXHUT,
Makcaaiap [8].

MapKeTHHT CTpaTeTusaCH, KOPXOHA UUM MEHEKMEHTH CTPATETUsACH, MOJUSIBUI
CTpaTerusi, TAIIKWIMKA CTpaTerus, Hiuriad YMKapHIl CTpaTeruscu Ba OoIKamap —
OymapHUHT Oapyacy KOPXOHAHUHT y3ura HHCOATaH MapKa3ra MHTWIMII (aoTusTUTa
sra. l-xaaBan kopmopaTuB, OM3HEC Ba (PYHKIIMOHAN CTpATETUSIIAPHUHT CTpPaTEeTUK

acocuMilapy  KyHHAaruiap:
pakoOar ad3aaukIapu,

crparerusi, MHCCHS,
MaKcaJa MOCJIANIyBH,

boKyC, CTpaTerMK MYyXWT, CTpPaTerHMK pecypciapu Ba TaHJIOB TaHKHIJIAPH
KUXAJJIapUIaH aCOCHM XapaKkTepucTUKacu ¢hapKu akc STTUPAIIH.
1- xxagBan
Kopxona cTrparerusicu TypJIapuHUHT KHECUT
XaPAKTEePUCTUKACH
Kopnoparus busnec- DOYHKUHOHA
cTparerusuiap cTparTerusuiap cTpaTerusuiap
Crparteruk Pako6aT6ap o
p Kanuran ) P Camapagopauk
dokyc YCTYHJIMKJIAp
Kopxona
Kopxona 6up p Kopxona nuku
OM3HECUHUHT
Crpareruk coxa OyTYHJIMK TaIIKUI 3TUINIINA
CTpaTeruk N
cudaruaa Ba JKapa€Hiap
coxaJjiapu
Crpareruk
P Kanuran Nuxu canoxusr Tuzum
pecypcJjap
Kannran Crpareruk
Kpurepusiap Japomamimru
caMapaJiopJIuru X0J1aTJiap

Manb6a: Myanangiap TOMOHMIAH TY3HJITAH

V36eKHCTOH XYKyMaTH TOMOHMIAH CYFypTa COXACHHH PHBOXIIAHTHPHIITA
KarTa YbTHOOP Oepunud, CyrypTa 6030pruHN 00CKMUMAa-00CKHY UCITOX, KUJIMII aMalira
OIIMPUIMOKIA. Y30EKMCTOHIA CyFypTa OO30pMHMHT ImakmiaHumm  “Kamaran
cyrypra” OAX wuxTuconuérau 0030p MyHocalaTiapura yTKazuul xapa€Hu OuliaH
gambapuac OOFIMKIWD. AKIUSAOPIWK IMAKIUAArd CYFypTa TallKUJIOTIAPUHUHT
daomusatu  «Cyrypra daonusatu Tyrpucuaanru KoHyH Ounan Oup Karopaa
CAKIUSIOPIUK JKAMUSTIAPH Ba AKIUSAOPIAPHUHT XYKYKTApUHU XHUMOS KHJIHII
Tyrpucuaantu KonyHra MyBoGuK XyKyKuil Tapruora conunanm [4].

AKIMSAIOPINK CYFypTa TAIIKWIOTIApH €MUK Ba OYMK TypAa TAIIKWI STUIIHIIN
MyMmKuH. Byrynrn kynna Vi6exucron PecriyGnukacu cyrypra 6030pHaa G0IIKa MK
HIAKIMJATH CyFypTa TalIKWJIOTIapud OujlaH Oup KaropAa akUusAOpIUK CyFypTa
TAIKWIOTIApH XaM MyBadGakusITin (Haonuar KypcaTHUIIMOKIA. Yiap >KymJlacura
OUMK aKIMAAOPIMK >KAMHATH IIAKIMAA TAIKAI STHITaH «Y3arpocyrypra» Ba
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«Kadomar» naBnar akuuMsIOpIMK CyFypTa KOMITaHWsUTapuHHU, «Mamamy cyrypra
areHTIMruan, «Kamuranm cyrypra» OUMK aKUMSIOPIMK SKAMHUSTIAPUHU MUCOI
cudaruga KeITUPUIT MyMKHUH.

CyrypTa TalIKWJIOTIApH Y3 3UMMAacuUra oJiraH MaxXOypHusTIiapyu XaKMHUTra
Kapad, MabiayM (pou3 akpaTHIl WYIM OWIaH MapKaszjialliraH CyFypTa >KaMFapMacHuHU
TallKWJ JTcanap, Makcaara wmyBopukaup. Kopuii #Hunga acocuili cyrypra
XH3MaTIapu X KMU XUCOOOT HUIIIa KECKUH OIIUIIK Ky3aTHiraH [5].

«Kamuran  cyFypray  OYMK  aAKOMSIIOPJIHMK — JKAMUSTHHHT — WKTHUCOIHM
kypcarkuunapu kypcartummua, 2011-2012 #imnnmap wumMpa cyrypTa Xu3matiapu
Xakmu 5231,2 MiH. cyMHU Tamkw Kuiarad, 0y kypcatkud 2010 imima 4930.8 mH.
CYMHM Tamkui 3TuO, yTraH wmiara HucOatan 129,5 %nuu Ba 2009 #imnra HucOatan
164 pousHM TAIIKIIT KUITaH.

Taxymmy HaTWKamapura Kypa, *XaMHUIT CyFypTa XusMmamiapu Ba 0030p
MCTEHMOJI CETMEHTIapyu OWiiaH y3BHM OOFIUKIMKIA (DAOTUAT IOpru3raH Xojijaa, y3
XU3MaTiap JapaxaCHHU KECKWH ommupuinra spuimirad. Hatwkama 2011 iwra
HucOaTtaH xu3MmaTiap ainanMacu 3245,5 muH. cymuman 2012 wwmnra xenu6 5346,2
MJIH. cyMra etran €ku ycuin cypbatd 1,6 maprara, xaxkmu sca 2986 MIH. cymra
omirax [6].

Oxopunarn  TaxnwuiapujaH — KYpUHAIWKH,  SKaMUAT  (DAOTUSTUHUHT
MyBaPakusITIA Ul IOPUTUITHUHT aCOCHUU KYpcaTKuyu (PaosMaT TypJapuiaH
TyWITaH JapoMaiiapu xucobmanaau. Kentupuiran MabiymMoTiaapura Kypa, Xucooot
HWIHJIA )KaMHST ST TapOMaIi FOKOpH Japaxana oyarax [7].

JapoMagnapHUHT OMp KUCMHU acocaH CyFyprajam Mykodotiapu Oyiinya Ba
BaJioTa Kypcu (GapKuAaH TyIIrTaH AapoMajiap XHCOOMAaH TYIITaH JapoMaj
xucoounan tamkmia tonraH. Jlekun 2013 #imnma, kax0OH WHKHPO3W XAMOH JaBOM
ATaTraH JaBpAa YHHUHT TabCUPH Ty(ailin XOpWKUN WHBECTOpPJAp, WHBECTHIIHS
JoMMXaJapyuHU aMalira OIIMPHUII JaBOMHUIA Kypc (PapKIapuHUHT KECKHH Y3rapuo
Typuill Typainu HyKoTuniap xaxmu caikam 11,2 MiIH. CYMHU TalIKui STIU.
Hatmxana, maskyp canbuit xojatiap >KaMHAT XapaKaTJIapUHUHT KECKUH OIIUIIUTA
onu6 kenau. Ymoy Xonatiap TabCUpHaa WUl IKYHUTa KYpa, YIapHUHT MUKAOpH 1,2
MJIH. CYMHM TalIKWi 3TraH. by kypcaTkuu yTran nuiiapra HucOaTaH KaMmaiuii
TEHACHUMACH Ky3aTWIMOKZA. by 3ca »kamuar acocuii anjnaHMa KalluTaJUIapu
TapKUOWTA KUJTUN TAHCUP KYPCATUIIT MYMKHH.

V36exucTon1a XOpMKHii MHBECTULIMSUIAPHH JKAlI0 STUIIHK (haoJIaIITHPHIITA
KarTa 3bTUOOp KapaTwinO, MHBECTOpJapra Kymakiamui Ba kadonariaap Oepuil
y4yH yJapra WHBECTHIIWSA, COJMK TH3MMH Ba OOXKXOHA TYIIOBIApH coXajapuia
MabJIyM UMTHE3NAp, MApOUTIap Ba Kadonariap TU3UMHU IMAKUIaHTUpUan. byHmaii
TU3UMHUHT TapKUOWK KUCMH OYITaH CYFypTAHUHT IAKJUTAHTHPUIUIIN XOPYKHHA
WHBECTOpapra cuécuii Ba TIDXKOpAT xaTapjapuiaH CyFypTa KadoJaTHHH TaKIUM
STHIN IMKOHUSITHHU sipatan [6].

yrran 2013 #unHuHr oxupura keianb pecnyOnukamusna 34 Ta CyFypra
TamkwioTH daomuar kypcarau. 2014 v 1 saBaph Xonartura kypa, ynapaad 30 Tacu
daomusaT kypcarmokaa. YmapHuar 300 OynuHMacH, mry >kKymiiaznaH, 4eT 3J1 CyFypTa
0030pH BakWIIapu MINTHPOKHAA TY3WIraH TYpTTa CyFypTa Ba OpOKEpIuK
KOMITaHHSICH I o6 GopMokaa. Y36ekucTon Pecrny6inkacuma onud Gopumaérran
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UKTUCOAMM  HCIOXOTJAPHUHI YCTYBOp WYHAJIMIIIAPHM aMalira OLIWPUIIUIIN
UHBECTULIUS (AOJIUSATUHY KAJAAJUIAMITUPUINTA, XOPWKUM WHBECTUIUSIIAPHUA KEHT
Kan0 HTUILTA, HKCIOPT CATOXUATUHM KEHTaWTUPHUII Ba SKCHOPTHUHT YCHUIIHTa
KyMakJialmuiira kapatuirad. By sca cyrypra koMmaHusuiapu (aoausITUHH KEHT
KaMpoOBJa PUBOXKIIAHTUPUIIIHUA TAKO30 ITA]IH.

Xo3upru naiitna Yz6exncTonna xamu 34 Ta GaonmaT KypcaraéIraH CyFypTa
KOMITAHUSUTApPHUHT 3 Tacu — Xa€THU CyFypTaiail, 28 Tacu — yMyMHil CyFypTajiail Ba
1l Tacm — KailiTa CyFypTaJallHU aMajra OIIMPYBYM KOMIaHUsIapAup. Maskyp
KOMIIaHUsIIap TOMOHMAaH 260 1aH OPTUK CYFypTa TypJlapy KYypCcaTUIMOK/a.

VIran xpcobor HummMaa peciybInKaga xKaMH CyFypra Mykodortu 48,5 mupa.
cymun Ttamkun 310, 2010 imnra wcbaran 13,7 ¢oumsra ycran. YmOy xomar
JMHAMUKACHHU KyHUIaru 2-KaJBajijaH XaM KYpUITUMHU3 MyMKHH.

2-KaaBaJj

PecnyGiuka 0yiinya cyrypra Xxu3mMaTjapu Oyiinua oJIMHIaH KaMHU CYyFypTa
MYKO(OTIAPMHUHT THHAMUKACH (MJIH. CYyM)

Cyrypra
- Cyrypra Cyrypra TYJI0BJIApH Tynam
HNusnap MykodoTiIapu | MaKOypusTIapu oo
o oyiinua k03¢ punnenTH
XAKMU Oyiinya xaxmu
XAKMH
2005 21606,3 22294 24521 0,11
2006 27064,5 3226,3 27219 0,10
2007 32964,7 4619,1 41149 0,12
2008 42655,2 18157,3 4775,3 0,11
2009 48500 18997,4 6200 0,13
2013* 171000,4 73451,5 8977,00 0,13

*lacTiadku MabJIyMoTJIap
Mamn6a: UzReport.com [8].

by Vpunma myHu xaMm TabKUJIAll >KOM3KH, XMCOOOT HMiIMa Xapakariap
Oyiinya xaM allpuMm KypcaTKuuilapHU HUCOATaH KamaWuIKM XMCOOWUTa SPHUILIUJITAH.
Kymnanan, xabap KWIMHTaH, JeKUH Oaprapad sTUiMaraH 3apapiap 3axupacuiaru
KaliTa CyFypTaJOBUYMWIAPHUHT YJIYIIMHU XMCOOTra OJIraH XOJijiard, xabap KWUJIWMHTaH,
JekuH Oaprapad HSTwiIMaraH 3apapjap 3axupacd Y3rapuIIUHUHT HaTHXacu
KypcaTkuu O0yiinua xapaxkatiap napaxacunu 78,4 ¢ousra €xku cankam 80 MiH. cymra
Kamaiuiy coaup Oyiras, JIeKuH xabap KUJIMHMAaraH 3apapJiiap 3axupacujaru Kanra
CYyFypTaJOBUWIAp YJYIIMHU XHUCOOra OJITaH XOJjaa, COAup OYnaraH, JeKuH xabap
KWJIMHMAaraH 3apapiiap 3aXvdpacu Y3rapuIIMHWHT HATHKACH KYPCAaTKUYHU 3Ca MOC
paBumiga 60,8 ¢gousra €ku 56 MIH. cymMra KaMaWTUPHUIIA XUCOOWTAH SPHUIIIITAH.
Hatmxana xamust OVitmya 1078 mmH. ra ycub simu gapomanra HucOatan 84,2
¢dowmsra éku 203 miH. cymra kamaiiran [2]. By anbaTra, X03Upru MOJMSBUN HHKHAPO3
IIApOUTHIA KAMHUAT TOMOHUJAH caMapaiy oJu0 OopwiraH CyFypTajanl CUECaTUHU
amaJira OIIMPUII TAAOUPIIAPUHU KOPUN ATHUII TyarIu SPUTITUITAHTUD.

V3 naBGaruma, pecrmy6imka CyFypTa 6O30pH TaXJIMIMAAH KeIUO unMKuG
TaBKHUIALT JKOM3KH, PECIyOIMKa MaxCyJloT Ba XM3MATIap 6030piaapuia Y36eKuCTOH
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SKCHOPTUMIAPUTa CYFypTa XMMOSCHHHM TAKIMM STHII MaKCaauaa, «Y30eKMHBECT»
DKCIOPT-UMIIOPT MWUIMM CyFypTa KOMIIAHWACH TalIKWiI JTWiau. by cyrypra
KOMIIAHUSACH MWJUIMI SKCHOPT KWIYBUWJIAPHUHI UKTUCOAMNA MaH(paaTIapuHU 4YeT
uIapa  XOpWXKUM  XaMKopjlap TOMOHUZAH KaOysl  KWJIMHTaH  KOHTPAaKT
MaXOypUATIApPUHUHT Oa)kKapWiUIIWra TYCKUHJIMK KWIyBUM CHECUH, THXKOpaT Ba
TaIOMPKOPIIMK XaTaplIapuiaH CYFypTaBMH XUMOS KWIMIIHH XaMmaa Y36eKHCTOH
PecniyOnukacu wuktucoguérura capmos capdiaa€TraH XOpMXKHM HHBECTOPJIAPHUHT
MyJIKHA Ba IMaxcuil MaHpaaTIapUHH KOMIUIEKC CYFYPTaBHM XHUMOS KHJIUIIHU
TabMUHJIANIN.

Cuécuit xaTapiapJas cyrypraiani Oyiinda xaakKapo TaMOMUIIIapra acocilaHraH
xonna «Y30ekuuBecT-uHTepHEHIIHD AJK XOpHKuil MHBECTUIMSUIApHU Ba CaBOHU
CyFypTajaml coxajlapuaa y3UHUHI CYFypTa XW3MAaTJapUHU TaKIUM 3Taad. byryHru
KyHJa, Oy KOMIIaHWS XOPM>KUA MHBECTULUSUIAPHU KyHHuaaru cu€cuid XarapiiapAaH
CyFypTaJaMOKJa: MYJIKHM MycoJapa KWINILAAH; SKCIPONpUALUAIaH; MYJIKIaH
MaxpyM KWJIMILJaH €KW MWUIMHIAIITHPUILAAH;, KyIIMM4a XaTapiap cudartuaa -
TaHJIOBJIM KaMCHUTHIIUIApJaH; aKTUBJIApAaH MaXOypuil MaxpyM 3TWIMILAAH; SKCIOPT
- UMIOPT 3MOaprocujaH; JMIEH3Us OeKOp KWIMHHUIIUAAH; Ypyll Ba (yKapoiap
FaIaEHNJIaH; XyKyMaT ~ LIapTHOMacu  Oekop  KWIMHHMIIMAAH  XyKymar
kaoNaTIapUHUHT HOKOHYHHI paBUINIA HYK KWIMHUIIUIAH Ba XoKka3zonapaaH [9].

V30K My[aarTiau XarapiiapHu KoIulalml Oyindya KOMMaHHs >KaXOH CYFypTa
OM3HECMHUHI €TaKudM CyFypTa Ba KalTa CyFypTajall KOMITAHHUSIIAPH, XaJKapo
MOJIUSIBUM MHCTUTYTJIApU XaMJa JaBJIAT JKCIOPT - KPEOUT areHTIUKIapu OuiaH,
KHCKa MYIJIATiu Xarapiap Oyinya CHECHIl XaTapiiapHU CYFypTajJOBYM XyCYCUU
6030p KOMIAHHSUIApH OWiaH (Aol XAMKOPJIMKHH PUBOXIAHTHPMOKZA. Mupuk
MHBECTHULIMS JIOMMXAIapUHU Korulam Oyinya kKymma kopxoHaHuHr AW (AKIL)
CyFypTa KommaHuscu Ba Jhiolac Oo3opuaard Xycycuil KOMITaHUsIap OwiaH
mapTHoMasapu 0op.

Kommnanusi ¢daonuarn gaBomuja KaiWTa CyFypTaJalllHM KEHT Wynra KyWrad
X0J1/1a, TalllKU CaBJO LIapTHOMalapu Ba Y30ekucTtoH Pecrybmukacu MKTUCOIUETUTA
nyHantupuinaéTran MHBeCTULMsIIAp OYyitmua ymymuii xucodna 884,76 mun. AKIII
J0JIIapU MUKAOPUAA CYFYpPTa XUMOSCH TaKIUM 3TUILIN.

Xynoca KWINO alTrasja, pecnyOnuKaMmusaa XOPUKHM
WHBECTUIIUSTIAPHH, yMyMaH, WHBECTULIUS baonmuaTuHN CyFypTajani
MEXaHU3MH SIPATUIIIN. MaBxxy1 MEXaHU3MHH  SHaJa TaKOMIJLIAIITHPHII,

XOpWXKUM HWHBecTopyiapra cudarid, ap30H Ba KyJad CyFypTa XU3MaTJIapuHU
KypcaTUIll MUJUIMHM Ba KylIMa CYFypTa KOMIIAHUSUIADUMU3HUHT ACOCUM MaKCaauaup.

“byHHu, aBBAJaMO0OpP, UKTHCOAMETUMHU3IA aAMAJIIa OIIUPUIAETIAH YYKYP
TAPKUOUI  y3rapuuUIAPHMHI, MaMJIaKaTMMHU3 OMp NaWTIapgara arpap
pecnyOJauKagaH 00CKHIMAa-00CKHY PABHMIIIA CAHOATH PUBOXKJIAHTAH 3AMOHABUI
AaBJaATra amjaHu0d OOpaéTraHUMHMHI SKKOJI Tacauru cudaruaa KaoyJa
KHJIHIIHMEA3 1apkop ” [1].

Xo3upru TiobaantyB skapaéHu 3aMOH Tanabiapura >xaBo0 OepyBuH
WHBECTUIIMOH THU3UMHHU IIAKJJIAHTUPHILN, WHBECTOPJApHU MoJus 0o30puia,
KymIaJaH KAMMATIM  KOFo3iap  0030pHWaard  WHBECTHIMOH  (PAOJMATHHU
(daomamITHpUII Ba MTUPOBAP/I HATHXKAla MUKH Ba XaJKapo MoJus 6030piapaa IKopu
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pako0aTéapIOLUIMK Japa)kacura HpUIIHMII y4yH (GOHI 0030pHAa WHBECTUIIMOH
(GaoMAT TU3UMHHHM UCIOX KWIMIIHUHT CTPATErWsICUHU Oenruiad OJIMIIHU TaKo030
KUIMOKJa. PecriyOnukamusia KUMMATIA KOFO3Jap MyoMallacu ¥3 MOXUSTH OuIiaH
TaKpop HILIA0 YMKapuIl Xkapa€HU OuiaH TYIUK OOFJIaHMaraH XOJaa, KUMMATIH
KOFo3/1ap OujaH VTKa3wiraH CHEKYJSTHB OIepalusiiapJaH OJMHTaH Maliariap
MOJIUSI MyOMaJIaCH COXacH1a KOJUO KETMOKIA Ba MKTUCOAUETA Ty MalJlaFiapyuHu
TakCUMJIAalll Ba KalTa TakCUMJIAIIJEK MyXUM Basu(aHu TYIaKOHIM Oaxxapa
omvasiita. @ony 6030puHUHT Mamiakatumu3 AVMparu ynymum nmactiuruda (2 %)
KonMmokna. @donx Go3opuaa  MHCTUTYLHMOHAN HMHBECTOp cudartuga cyrypra
KoMITaHmsuTapuHUHT (2012 #iun sikyHu 6yiinga Ouprka yMyMHd caBo aidjlaHMacuIaru
yIryIm atard 5,6 %) GaoausaTi TYIIaKoH M makiuranMasty [10].

Ymby MakcaaiapHi amaJira OIMPHII Ba )KaxOH Tajlabiapura Tyia kaBobd 6epa
OJIaJIUTaH CyFypTaiall TU3UMUHU SPATHILL

OupuHYMAaH, CyFypTa 0030pUAa MabIyMOTJIAPHUHT OYMK HAMOEH AITHIIWIIH,
AbHU  CyFypTaJaHyBuUM Ba CyFypTa Ha3opaTH  OpraHjapuHUHT  CYFypTa
KOMITAHUSJIADUHUHT HWIMOHWIMJIMK JapaXkacu TYFPUCHAArd MabIyMmMoTiapra osra
oy,

UKKMHYWIAH, CyFypTa KOMMNaHusiapu GaoJMATUHUA OONIKAPUIIHU TYFPH
Hyira Kyuuii, ssHU camapaii OOMIKapyBHU TAITKWI STHUIIL;

YUMHYM/IAH, XOPWKUANA CYFypTa MHCTUTYTJIapu YCTHAAH (aosl Hazopar oiaud
OOpUITUIIIN;

TYPTHHYM/IAH, XVXKAIUK-MOJMABUI axBojiu €EMOH XojaTaa OynraH e€ku
OAHKPOTIMK S3XTUMOJIM IOKOpPU OYiraH cyfypTa KOMIIAHUsJapu OuWjaH MIIJIall
yCyOIapuHU SIpaTHIIL,

OemMHYM/IaH, CyFypTa coxacu OyilM4ya eTyK MyTaxacCHCIIapHu Taiépiall,
XOPMOKHMIA MaMJIakaTiIap TAKPUOACUHN YPraHUILI MYXUMAMP.

CyrypTa TaIKWJIOTJIApH Y3 3MMMAcHUTa OJITaH MaXOypHUsSTIapy XaKMura Kapao,
MabIyM (pou3 akpaTuIl Mynu OWIIaH MapKasjalliral CyFypTa >KaMFapMacHHU TaIlIKUI
sTCaNap Makcaara MyBohuUKAWp. YOy »xamrapma MaOliiaFiapyd KUHUH XoJjaTra
TymuO KOJITaH CyFypTa TAlIKWIOTIapura oOepunaaurad €ku ynap 0aHKpOT 1e0 IbI0OH
KWIMHTaHJa MaXOYpUSTIApUHU OaXapuIld Y4yH XW3MaT Kwiaau. buzHuHrya, Oy
KaMFapMa TallKWJI HTWIAKAK JaBjiaT CyFypTa Ha30paTH XW3MaTH TOMOHHUAH,
CYFypTaJOBYIJIAD YIOIIMACH BAaKWUIAPUHU >KAJIO0 KWJITaH XoJja OOIIKapWIMIIN
Makcajara MyBOGUKIUD.
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