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HOHATUA KOHKYPEHTOCHHOCOBHOCTH: TEOPUSA U TIPAKTUKA

Pakobambapoownux mywynuacu ukmucoouti OUmUMIAp U¥UOd MYXUM YPUH
mymaou. Ketiuneu eaxmaapoa uxmucoouti aoabuémuapoa 0y myulyHua KeHe
MAvHOOA MANKUH KUTUHUWU, YHUHS MABIYM MALHOOA HOMYEPU UWIAMUIULUSA OTUO
kenou. Ywby maxonanune makcaou ukmucooul aoabuémiaprHu maokux dmunl 6a
paKkooamoapoownuK —acociapuHy  maxaul KUiuul OpKaiu pakooamoapoouliuxk
MyuyH4acuea aHUKIUK KUpumuuioar ubopam.

The concept of competitiveness is one of the most important concepts in
economics. Recently, the economic literature, this concept has a wide range of
interpretations, which led to some controversy about its exact meaning. The aim of
this work is to study the economic literature and analysis of the sources of
competitiveness, identifying some of the contradictions and to propose an approach
that would avoid such conflicts.

Knioueevie cnosea: KouKypeHyusi, KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb, KOHYenyuu
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb U  KA4eCmeEo, KOHKYPEHMHbLE
oelicmaue.

B ycrnoBusx riobanu3aniu, YCWICHHS MEXIyHapOJHOM  KOHKYpEHLUH,
MPOJIOJDKAIOIIMICS MHUPOBOM HKOHOMHYECKHMH KPHU3UC BBIHYXAAET CyOBEKTOB
PBIHOYHBIX OTHOIICHHH HWCKaTh MNyTH A(PPeKTUBHOr0 (YHKIMOHUPOBAHUS H
SKOHOMHUYECKUTO Pa3BUTHS. B TakuX yCIIOBUSIX, OTHUM M3 BaXKHBIX MyTE€Hl pelICHUs
JAHHOM MPOOJIEMBI SIBISIETCSI CIIOCOOHOCTh JKOHOMHUYECKOTO CyObeka (YesOoBeK,
MpeAnpuaTUe, OTpacib, CTpaHa), U 0ObeKTa (TOBap, yciyra) KOHKYPHUPOBAaTh C
MIOTEHIMAIBbHBIMA KOHKYPEHTaMH Ha BHYTPEHHUM U BHEIIHUX PBIHKAX, TO €CTh CTaTh
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMHM 3a HaWJIy4dllNe YCJIOBHUS IMPOU3BOJCTBA U CObITa CBOEH
MPOAYKIMH, C LEJIbIO MOTYYESHUs TPUObUIH .

PacTymuii uHTEpEC K 3TOMY BOIPOCY, OOBSCHSETCS €IE U TEM, B YCIOBUSX
KECTKOM KOHKYPEHIIMHM, BBDKMBAEMOCTb M JKOHOMHYECKoe Oynayiiee cyObekTa
3aBUCUT OT TOTO HACKOJIBKO OHHM FOTOBBI aAalTUPOBATHCS K MEHSIOLIEHCS CUTYalNH
Y BJIAJCHUEM JI0CTATOYHOIO 3HAHUS O KOHILIETIIMY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

B nocnegnue rosipl NOHATHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh YaCTO MCHOJIb3YETCs HE
TOJIKO B SKOHOMHKE, HO U B TOJIUTHKE, CHlopTe W T.J. YacToe MCHOJIb30BaHUS
JAHHOTO TEpMHHA HOCHUT Oojbiie MeTadhopHUecKHil, dYeM MpsSMOM  WiH
MparMaTuueCcKuil CMbICI, 3TO B OOJIbIIIEH CTENEHU MPOUCXOJUT U3 32 HE OOpalllaHus
0cO0Oro BHMMAaHHME Ha CYIIHOCTh JAHHOW KaTeropuu, YTO MPUBOJUT K TOMY, YTO
MOHATHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh TEpsSEeT CBOE MEPBOHAYAIBHOE KOHLEMYyaJbHOE
cozepkanue u cMmbici. C Apyroil CTOPOHBL, 3TO MPOUCTEKAET U3 TOTO (aKTa, MOHITHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, B OTJIMYKE OT APYTUX SKOHOMHUUECKHUX MOHITHI, HE UMeTa
CTPOIroro OINpENENECHHs B Hadaje 3KOHOMHYecKoi Hayke. C TeueHHWeM BpEMEHH H
[IOCJIE MHOTMX IIOIBITOK OINPEJEICHHS, OHA HMEET HECKOJBKO JBYCMBICICHHBIN
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xapakTtep. B Hacrosmeil paboTte Mbl MONBITAINCH METOAOM CPaBHEHUN PA3IHYHBIX
MHTEPIPETalUi U B3MJIA0B YUEHBIX HA MOHATHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU MPUITH K
o011eMy 3HaMEHaTENIO.

AHanu3 COBPEMEHHOM JMTEPATYpPHI MOKA3BIBAET, YTO HA CErOJHSIIHUN JEHb
CYLIECTBYET  OOJBIIOE KOJHWYECTBO  OMNPENCIECHUNH  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
HaubGonee 3Hauumble U TIIyOOKHE MCCIEJOBaHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpEICTaBIECHbl B TpyJax OTEUECTBEHHbIX YyueHbIXx AOnypaxmanoB K.X.,
ZaitnytaunoB 1II.H., PaxumoBa [I. u 3apyOexubix yuenbix [oromesoit T.II.,
darxytauHoBa P.A., Pyouna 10.b., FOmanoBa A.10O., JIpykkepa I1.®., IToptepa M.,
Xappunrrona J1.X. u nap.

C HKOHOMHYECKOM TOYKH 3peHus B HIMPOKOM CMBICIIE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MOXHO OIpEAENTuTh, Kak oO0JaJaHue 3KOHOMHUYECKOTO
CyOBeKTa TAaKMMU XapaKTEPUCTHUKAMH, KOTOpbIE JalOT €My IMpPEeUMYIIeCTBa B
HKOHOMHUYECKOM O0opbOe, nmepea IpyruMu yHaCTHUKAMU SKOHOMUYECKUX OTHOLIECHHH
Ho mipu 5TOM HY>KHO CKa3aTh, YTO HE CYLIECTBYET JUIsl BCEX SKOHOMUYECKHUX areHTOB
YHUBEPCAIBHOIO ONPECIICHUS U BCE 3aBUCUT OT TOIO K KakOMy CyOBEKTy WU
OOBEKTY OHO MTPUMEHSETCH.

OTCyTCTBUE YHUBEPCAIBLHOTO ONPECIICHUS KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH B CBOMX
uccienoBanusx Takke npusHaer KopmuoB 1O., koropelii B cBoelr pabote
YTBEPKAAET, «Y HUBEPCAIBHOIO OINpEAEeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HET U OBIThH
HE MOJKET, & BCE 3aBUCUT OT TOTO, MIPUMEHUTEIBHO K KAKOMY OOBEKTY (IpEeaMETY)
WA CyObeKTy OHO oTHOcuTCs» [1]. B Takom ke xiroue BbickasbiBaeTcs Karanos B.
[I., pa3nuuusg B MNOPAKTUKAX NPUMEHEHUS TEOPUU KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU
3aKJII0YAIOTCd B BbIOOpE OOBEKTOB W MapaMeTpoB cpaBHEHHs. [l kaxaoro
MHO>KE€CTBA CpPaBHMBAaE€MbIX OOBEKTOB HMX KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  OyAeT
OMPENENAThCSA TAKUMH COAEPKAaTEIbHBIMU MapaMeTPaMU, KOTOPbIE HE BCTPEUAIOTCS Y
apyroro MHoxecTBa 00bekToB [2]. Ciemyer 0co00 OTMETHTH, HECMOTpS Ha
OTCYTCTBHE €IMHOTO ONpEeNICHUs MOHATHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, BCE K€ €CTh
oO11ee 3HaMEHATEeNH, BHE 3aBUCUMOCTH OT TOT'O IO OTHOILIEHHUIO KAKOMY OOBEKTY WU
CYOBEKTY OHO MPUMEHSETCS, 3TO TO YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh paccMaTpUBaeTCs
B (DaKTOPHOM U B PE3yJIbTUPYIOIIUX TIOCKOCTSIX.

OTCyTCTBUS OJTHO3HAYHOMN TPAKTOBKU MOHITHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, 1aéT
BO3MOYKHOCTh €r0 MCIOJIb30BaHUs (IIPUMEHEHHs) B Pa3dUMYHbIX 3HAYCHUSIX H
noaxoaax.  Tak, BcemupHbIi  3KOHOMHMYECKMI  (GoOopyM  paccMaTpuBaeT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KaK BO3MOXKHOCTh CyOBEKTa, «KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH
KaK COBOKYNHOCTb HMHCTUTYUWH, TIONUTUKH, U (PAKTOpPOB, KOTOpbHIE JaIOT
BO3MOKHOCTh CTPaHE OCTaBaThCSl MPOAYKTUBHBIMU B JIOJTOCPOYHOM MEPCHEKTHUBE
oOecrieunBasi COUANBHYIO U DKOJIOTHYECKYI0 ycToiunBoCcThY [3]. Kak HaMm kaercs,
paccMaTpuBaTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KaK BO3MOKHOCTh HE COBCEM MPABHUIIBHO,
TaKk KaKk BO3MOXXHOCTb HE BIIOJHE OOBSICHMMA pallMOHaJIbHBIM IyTEeM K OHa B
OoJbIlIel CTENEHW CBSA3aHO C YCIOBUEM HJIM OOCTOSITENILCTBOM, K TOMY € B
BO3MOKHOCTH MPUCYTCTBYET BEPOATHOCTH HEBO3MOKHOCTH.

VYuenbie Iloprep M., @arxyraunoB P., Kosanenko A.Md. B cBoux
HCCJIEIOBAaHMIX PAacCMaTPUBAIOT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh KaK CBOMCTBa CyOBeKTa
(oowekra). Tak, mo I[loprepy M., KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTh KaK CBOMCTBO TOBapa,
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YCIyTH, CyObEKTa pBhIHKA BBICTYNATh Ha HEM HapaBHE C MPHUCYTCTBYIOIIMMHU TaM
AHAJIOTUYHBIMUA KOHKYpUPYIOIIMMH cyObekTamu [4]. darxytaunoB P.A. onpenenser
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh KaK «... CBOMCTBO OOBEKTOB, XapaKTEpHU3YyIOIee CTEIEHb
yIOBJICTBOPEHUSI KOHKPETHOW TMOTPEOHOCTH TIO CPaBHEHUIO C  JYyYIIUMU
AHAJIOTUYHBIMA ~ OOBCKTaMH, TPEJCTABICHHBIMH Ha JaHHOM pbIHKEe»  [5].
A.W. KoBanieHKO, = KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh —  3TO  CBOMCTBO  CYOBEKTa,
yKa3bIBaIOIIEe Ha €r0 CIIOCOOHOCTH BBIJIEP)KUBATh KOHKYPEHIIUIO ¢ ce0e MO I00HBIMH,
Ha ero CrocoOHOCTh COBEPIIATh KOHKYPEHTHBIE IeicTBYs U ap.[6].

B AKOHOMHUUYECKHUX HCCJICIOBAHUX I'ensBaHOBCKOTO M.,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh PacCMaTpPUBACTCS KaK CIIOCOOHOCTh Pa3IMUHbIX CYObEKTOB
PBIHKA K YCIENTHOMY COPEBHOBAHUIO CO CBOMMHU KOHKYPEHTaMH, KOTOPOE HE TOJIBKO
0oJjiee OJIHO OTpakaeT TpeOOBaHMS PHIHKA, HO, YTO OCOOCHHO Ba)XKHO, OPUEHTUPYET
CyOBEKThl KOHKYpPEHTHOM OOphObl Ha AaKTHUBHBIC JCHCTBUS 10 3aBOCBAHUIO
PBIHOYHBIX MMO3UIUH, UX YACPKAHUIO, YKPEIUICHUIO U pacimperuo[/]. OaHako, Ha
HAaIll B3IJIAJ, aBTOP HE YTOUHSET, 3a CUET YEro JJaHHBIA TOBAp MOIy4YaeT CIIOCOOHOCTh
BBIJICP)KMBATh KOHKYPEHIIMIO C JAPYTMMH TOBapaMH, a TakKe HE OCBEIlaeT
PE3YNBTUPYIONINN aCTIEKT IaHHON KaTeropuu

[To muenuto KOnanoBa A.FO. KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa CBsi3aHa HE C
OTJIMYUTEbHBIMA ~ XapaKTEpPUCTHUKAMU TOBapa KaK TaKOBBIMH, a C €ro
MPUBJICKATEILHOCTBIO  JIII  OCYIIECTBIIAIONIMX TOKYNKY KIMEHTOB, B YeEM,
COOCTBEHHO, U MPOSBIISIETCSI OTOBOPEHHBIN PaHEe CYBEPEHUTET MOTPEOUTENS B ATOM
chepe[8]. Kak HaM kaxkeTcsi, aBTOP HEMHOTO YMAaIIIET 3HAYCHHS OTIMYUTEIHHBIX
XapaKTEpPUCTUK TOBapa, TOTNA TaK, 3TU XapaKTEPUCTHKU SBISIIOTCA TJIABHBIMU
(akTopamu obecreueHrss KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

Hccnenys koHUenuu KoHKypeHtocrnocooHoct, Kosanenko A.U., Beiaenser
MATh METOJI0JIOTUYECKUX, CEMAHTUYECKUX MOJX0J0B K BO3MOKHOCTU MPUMEHEHHUS U

3Ha4YeHuo[6].
- OOBEKTUBUCTCKHIM TOAXOM - MpeanojaracT CyIIeCTBOBAHHE €IHHOTO,
WUCTHHHOTO ONpECCHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — HEKOTOPOI'o CJIOBapHOTO

3HAYEHUs 3TOTO MOHSTHSI, KOTOPOE CIPABEIMBO COXPAHSIETCS B OTHOLIEHUH JIFOOBIX
NPUMEHEHUN CBOWCTBAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH K Pa3HOMY MHOXKECTBY OOBEKTOB.
OpHako mpu 3TOM C€aMO MHOXKECTBO OOBEKTOB CTpOro orpanuyeHo. Orcrona
BBITEKAET KPUTUKA JIFOOOTO YHOTPEOJICHHS TOHATUS «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHY
MPUMEHHUTEIHHO K OT/IETIHHBIM O0BEKTaM B MHOM 3HAYCHUH;

- KOHCTPYKTUBUCTCKUHN (MM (DYHKIIMOHANIBbHBIN) MOJXOJ] COTIACHO KOTOPOMY,
MOHSITHIO «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTE)» OTKAa3bIBAIOT B €AMHOM, CJIOBAPHOM 3HAUCHUH,
U YMNOTPEOJSIIOT €ro B 3aBHCUMOCTH OT TOTO OOBEKTa, CBOWCTBOM KOTOPOTO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb U SIBIISICTCS;

- CHCTEMHO-TUAJICKTHUECKUN TMOAXOJ 3aKJIF0UaeTCs B TOM, YTO KOHIEIIIUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HMMEET YEeTKHI CMBICI U €JUHCTBEHHOE OIpeAesIEHHOE
3HaYeHWe, HO TMPHU STOM, Kak o0Ilee CBOMCTBO, MOXET MPHUMEHSITHCS K JIIOOBIM
oOBbEeKTaM, Jaxke K TaKUM, KOTOpbIE HE SBIISAIOTCS SJIEMEHTaMU HKOHOMHUYECKOU
CUCTEMBI;

-  KOMOMHHMpPOBAHHBIH  MOAXOA MO  CYTH  SIBISIETCS  BapHAHTOM
KOHCTPYKTUBHUCTCKOTO, HO TOJIbKO PAacHpOCTPAaHEHHOTO Ha CTPOTO OTpaHMYEHHOE
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quCIo O6’I)CI(TOB, IIpHu 5TOM O6IH€FO OIpCACICHUA <<KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I>) TAaKKC
HC JacCTCA,

- KPUTHYECKHM TMOJIX0J — OTPHUIAIIIMK BOOOIIE Kakoe-TrOO0 MO3UTHBHOE,
CaMOCTOSTEIILHOE cojiep)KaHue IIOHATHSA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, U
OTKa3bIBAIOIIMK  KOHIICHIIMM  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B  OIEpPallMOHAIIBHOM
IPUMCHCHUH.

HekoTopsle yueHble B CBOUX MCCIEAOBAHUAX YIOTPEOIISIIOT U paCIPOCTPAHSIOT
MOHSTHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IO OTHOIIEHUIO K OOBEKTaM, KOTOpbIE Ha HaIl
B3IJIIT HE  SBILIIOTCS  SKOHOMHUYECKMMM  areHtamu  pbelHKa.  Hampuwmep,
«KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh MOXKET PACCMaTPUBATHCSI OTHOCUTENBHO TaKHX OOBEKTOB,
KaK HOpPMAaTHMBHbIE aKTbl, HAYYHO-METOJUYECKHUE JOKYMEHTBI, IPOEKTHO-
KOHCTPYKTOpPCKasi ~JOKyMEHTalusl, TEXHOJOIUs, MPOU3BOJCTBO, BBIITyCKaeMas
NPOAYKUHUs (BBINOJIHAEMAs YCiIyra), HEIBHKHMOCTb, pPaOOTHHUK, HH(pOpMALHS,
dbupMa, peruoH, oTpacin, Jitobas Makpocpena, ctpana B nenom"[9]. Kosanenko A.U.
CUMUTAET, YTO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh MPUMEHMMO K IUBWIM3ALUAM, KYJIbTypam,
peNUrusM, HUICOJOTUSM, CTpaHaM, OTpacisM, pbIHKaMm, ¢Gupmam, paOOTHHKaM,
HACEJICHUI0 B ILEJIOM, TEXHOJOTUSMH, KOMIIETEHLUSAM, CHUCTEMaM YIIPaBIICHHUS,
CTpaTerusiM, NporpaMmaM, MApPKETHMHTOBBIM M HWHBIM AaKLUSM, MEPOIPUSATHAM,
HOPMATHBHO-TIPABOBBIM ~ aKTaM, TEXHUYECKONW JOKYMEHTAlUH, MOJUTUYECKUM
napTUsM, NOJUTHUYECKUM JIEATENSIM, CIOPTUBHBIM KOMaHJaM M KiIyO0am, OTAEJIbHBIM
CIIOPTCMEHaM, OWOJIOTUYECKMM BHJIaM, BUpycaM M JApyruM oObekTam[6]. Ha Ham
B3IJIs1, KaK B NIEPBOM, TaK U BO BTOPOM KOHCTAaTallMsX, HE BCE paccMaTpUBaEMbIe
OOBEKTbl MOTYT YYacTBOBaTb B HKOHOMHYECKMX OTHolIeHHsX. Hampumep,
HOPMAaTHBHBIE aKThl, HAyYHO-METOINYECKUE JIOKYMEHTBHI, IPOEKTHO-
KOHCTPYKTOpCKasi IOKyMEHTalus KOTOpbIE MO MAEH JOJKHBI HE KOHKYPHpPOBATh, a
ObITh B3aMMOYBSI3aHHBIMU M B3aUMOJOINOJHSIOUMMHU, TAaKXKE KaK CyObEeKTHUBHO-
JIMYHOCTHBIE MTOHATHUS KaK KyJIbTypa WIHM PEJIUTUs TaKKE HE MOTYT KOHKYPUPOBATh U
OBITh CyObEKTaMU KOHKYPEHIIUH.

WNHorga moJi KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO TOBapa MOHUMAIOT JIUIIb KOMILIEKC
NOTPEOUTETBCKUX CBOMCTB, OTAEISIS €ro OT CTOUMOCTH. CyIleCTBYIOT YTBEPKICHMUS,
YTO HU3Kas KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh BENET K CHIDKEHHIO II€H Ha TOBaphbl, a
MOBBILICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OOYCIIOBIMBAET POCT LeH. B cBsizu ¢ 3Tum,
KaTeropusi «KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh TOBapa» OTOXKAECTBISIETCS C KaTeropuei
«Ka4eCTBO TOBapa», BKIIIOYAIONIEE KAYECTBO H3TOTOBJICHHS MPOAYKIIMH, KaueCTBO
JKCIUTyaTaluu, peanuzanuu, d>(PpdekT or ero wucnonb3oBanus. I[lo MHeHHIO
JIykpsiHoBa H.A. KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTh B MPAKTUKE MEHEIKMEHTA, «MOXET B
OMpENEICHHBIX YCIOBHUSX OKa3aTbCA TOXKIACCTBEHHOM TaKUM 3KOHOMHUYECKHM
KaTeropusM, Kak kadectBo, wiu 3ddextuBHocTh» [10]. Akagemuk A.H. Pomanos
YTBEPXKIAET, UYTO «KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh M KaueCTBO — KOHIIEHTPUPOBAHHOE
BBIPAKEHUE BCEW COBOKYIHOCTH BO3MOXKHOCTEH CTpaHbl, JIIOOOTO MPOU3BOAUTEIS
co3laBaTh, BBIIyCKaThb M  CcObIBaTh TOBapel M yciayru». W nanee:
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa ONpeeNsercs, B OTJIMYHME OT KayecTBa,
COBOKYIHOCTBIO TOJIBKO T€X KOHKPETHBIX CBOMCTB, KOTOpPBIE IPEACTABISIOT
HECOMHEHHBIN MHTEpeC AJISl TaHHOTO MOKYyMaTess U 00eCneYnBalOT yAOBICTBOPEHHUE
JaHHOW MOTPEOHOCTH, a MPOYHUE XAPAKTEPUCTUKHA BO BHUMAHUE HE MPUHUMAIOTCS
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[11]. U3 »Toro ompenencHus BuaHO, 4TOo PomanoB A.H. BMecTo CBOOOIHOTO
(YHKIHMOHUPYIOIIETO PhIHKA TOBAapOB BUIUT TOJBKO MECTO COBITA MPOIYKIUU WM
yciyru. [Ipu 3TOM OH CykaeT MOHSITHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH IO CPaBHEHHIO C
noHATHEM  KadyectBa  ToBapa. [lo  ompemenmenuro  B.E.  IllsBema -
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOIYKIIMU €CTh HE YTO MHOE, KaK MPOsBIIEHUE KauecTBa
NPOAYKIIMA B YCIIOBUSIX PHIHOYHBIX OTHOIIEHUH W OIpPEAeNeTCs] CIOCOOHOCTHIO
NPOAYKIMU ObITh MPOJAHHOW Ha KOHKPETHOM pBhIHKE, B MAaKCHMAaJIbHO BO3MOXKHOM
oobeMe m 0Oe3 yObITKOB misi m3rotoButTesin[12]. Ecmu paccMoTpum moHSTHE
KauecTBa TO MOKEM IOHSTh YTO 3TH IMOHSITHE HE TOXKIECTBEHHBI, 10 MHEHHIO J[X.
XappuHITOH, Ka4eCTBO — 3TO YJIOBJIETBOPEHHE OXHMJAHUN MOTpeOUTENs 3a IICHY,
KOTOPYIO OH cebe MOKET MO3BOJIUTh, KOTJ[a Y HETO BO3HUKAET MOTPEOHOCTD; BHICOKOE
KadueCTBO — MPEBHINICHUE OXHUAAHUN TOTpeOUTENs 3a OoJiee HU3KYIO IIEHY, YeM OH
npennonaraet»[13]. [lo muenuto A.Deirend6ayma, Ka4ecTBO W3ACIHS WIN YCIyTH
MOKHO OIPENEIUTh KaK OOLIYI0 COBOKYNMHOCTh TEXHHUYECKHX, TEXHOJOTUYECKUX U
DKCIUTyaTallMOHHBIX XapaKTEPUCTUK W3JEIUS WIM YCIYTH, MOCPEICTBOM KOTOPBIX
u3JleIMe WM ycayra OyAOyT oOTBedaTh TpeOOBaHUSIM  IMOTPEOUTENs WM
skcruryatauu| 14]. Kak Mbl BUAMM, €clii B IEPBOM Cllydae KayecTBa CBSI3aHO C
OKUJAHUEM IOKYyNaTessi, TO BO BTOPOM CBSI3aHO C TPEOOBAHMSIM IMOTPEOUTENS K
XapaKTEpUCTHKaM IpOAYKIMH. B TO ke Bpems cieayeT NpU3HaTh, XOTS MEXIY
HNOHATUSMH «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb» U «KaueCTBO» UMEETCS] TECHasi B3aUMOCBSI3b
OHM HE TOXKIECTBEHHBI, KayeCTBO SBISIETCS OAHUM M3 MHOTOYHMCIEHHBIX
COCTABJISIIOIIMX  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM, MW  WrPAaeT OrPOMHYIO pojib B
(hOpMHUPOBAHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Ha Ham B3ry1sa1 HanboJliee TOUHBIM sIBJsieTCs Bbicka3biBaHue Pyouna 1O.b., uro
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh - 3TO COBOKYIHAs CHOCOOHOCTh K OCYIIECTBIICHUIO
KOHKYPEHTHBIX JIeUCTBUI™*. M 110 ero MHEeHHIO, peain3ausi KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH
IIPOMCXOUTH B MPOLECCE KOHKYPEHTHOM NEATEIBHOCTH, KOTa MOTEHIMAJ TOr0 Uin
MHOTO0 YYacTHHMKAa pbhIHKA BOIUIOIIAETCS B pe3yJbTaThl €ro TpyJa Osarojaps €ro
npodeccuoHaNbHBIM JAEUCTBUSIM B KOHKYPEHTHOM cpefe. A 3TO 0OHapy>KMBaeTcs ¢
IIOMOIIBIO TAaKWX HWHAUKATOPOB, KaK KOHKYPEHTHBIE IO3ULMUH, KOHKYPEHTHBIE
npeumyiecTsa u ap.[15].

* Tlo onpenenenuro Py6una H0.B., KOHKYPEHTHBIMY HA3bIBAIOTCS JCUCTBUS, NPEANPUHUMAEMBIE YUACTHUKAMH PHIHKA B
OTHOILIEHUH KOHKYPEHTOB M OCTaJIbHOIO OKpYXeHHs. braromapsi COBepIICHHIO KOHKYPEHTHBIX ACUCTBUM y4aCTHUKHU
PBIHKA: HPENNPUHUMAIOT JBM)KEHHE K ITOCTABJICHHBIM LIENSM W 3aIUIAHMPOBAHHBIM KOHKYPEHTHBIM pe3yJbTaTaM: a)
3aHMMAIOT KOHKYPEHTHBIC IIO3MLMM Ha pBIHKE, JAENAIOT IOCTAaBIsIEMble Ha pBIHOK TOBApPbl/yCIyrn/paboThl
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMH, TTOJIy4atoT J0XO0/Ibl, YaCTh KOTOPBIX CTAHOBUTCSI KOHKYPEHTHBIM PECYPCOM IajbHEHIIEero nx
ydacTusi B KOHKYPEHIMH; 0) OCYIIECTBISIIOT CaMOpean3alfio: peaju3yoT OM3HEC-HIeH, KOHKYPEHTHBIH MOTEeHINAI,
KOHKYPEHTHBIE TIPEUMYIIECTBA, COOCTBEHHYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD, a TAK)Ke CIIOCOOCTBYIOT pealM3alliy WICHAMH
«KOMaH[Bl OW3HECa» WX JIMYHOM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH; B) CTaparoTCsi YKPENHWTh KOHKYPEHTHBIM MHOTEHIHAN,
pa3BUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, YNPOYUTH KOHKYPEHTHBIE MO3WIMU M KOHKYPEHTHBIC NPEHMYIIECTBA, CO3AATh
HOBBIE KOHKYPEHTHBIE IIPEUMYIIECTBA, IPEOJOJIETh HEJOCTATKH M HE JOITyCTUTh BOSHUKHOBEHHS HOBBIX; T') BIUSIOT Ha
OKpY>KEHHE, OTPAHUYHMBAIOT  COIEPHUKAM BO3MOKHOCTH YCHEUTHOTO yJacTHs B KOHKYPEHIIMH W peann3aluu ceds B
Ka4yecTBE YCICMIHBIX KOHKYPEHTOB, CO3JAl0T CONEpHHUKAM IIOMEXH W Oappepbl, MEIIAI0T UM B KOHKYPEHTHOM
MO3UIIMOHUPOBAHNY, 3aTPYAHSAIOT UM BeAeHHe Ou3Heca, OCIadiAI0T WX IMOTEHHIHWA; JI) HPEO0JICBAlOT  Oapbepsl,
BO3BUTHYTBIE OKPYKEHHEM, IPOTUBOCTOAT BCTPEUHOMY BIMSHUIO, UCHOIb3YIOT UyKHE KOHKYPEHTHBIE IPEUMYILECTBA
W HEJOCTAaTKH JUIS JOCTI)KEHHMsS COOCTBEHHBIX BBICOKMX pE3YJIbTATOB Y4YacTUsl B KOHKYPEHIMH, YKPEIUICHHS
COOCTBEHHOTO TOTEHIMaNa M JOCTIKEHHs NPEBOCXOJCTBA HaJl CONEPHUKAMH, BKIIOYAas TEX, YbHM INPEUMYILECTBA H
HEIOCTAaTKU OHU MCHOJB3YIOT B CBOUX HUHTEPECAX.
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Kak u3BecTHO Teopusi KOHKYPEHIIHH SIBJSETCS UCXOTHBIM METOI0JIOTHUYECKIM
NYHKTOM B HCCJEJIOBAHUM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M TO3TOMY MCCIIEIOBAHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BHE KOHIUEMIMKW KOHKYpPEHIIMU He OyneT crnocoOCTBOBATH
0OBEKTUBHOMY  pe3yibTary wuccienoBanua. Kak ormeuaer Py6un FO.B.:
«TeopeTndeckuii OTPHIB KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH OT KOHKYPEHTHBIX JCHCTBUMN
YpeBaT BBIXOJIAIMBAHUEM CAMOTO TMOHATHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH YYaCTHUKOB
pBIHKA M PE3yJIbTaTOB MX JCATEIbHOCTH»|16].

W Tak, aHanM3 SKOHOMHUYECKON JHUTEpaTypbl MOKA3bIBAET, HA HAIll B3IJIA
HEKOTOpBIE HMCCIENOBATENM B HCIOJB30BAaHUE MOHITHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OTOITM OT TEPBOHAYATHHOIO KOHTEKCTa HCIIOJIb30BAHUS JTaHHOTO TOHATHUSA, YTO
co3/lan Tak Ha3biBaeMbll «a(ddexT cromanHoro tenedona». Ilo moBomy aToroO,
MOKHO corjiacuTcs ¢ BbickaszpiBaHueM A.l.KoBaneHko, nmpeacraBiseTcs, 4To Jr0oe
pacmipoCcTpaHEHHE KOHIICTIIMK KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha OTEIbHBIC JJIEMEHTHI
HKOHOMUYECKOM CHCTEMbl — Ha HOCUTENIHM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH — TpelyeT
JIOTIOJTHUTEJIBHOTO OOOCHOBAaHMSI M YBA3KM C TEOpHUeM KOHKypeHuuu. be3 storo
TOBOPUTHh UMEHHO O CIIOCOOHOCTU K KOHKYPEHILIMU O€CCMBICIEHHO, a CIIEYeT KaK-TO
MO-pyroMy Ha3BaTh TO CBOMCTBO, KOTOPOE MCCIEAYETCS U PACCMATPUBAETCS. .. €CIH
UCCIIeIOBaTelb ~ HE  MOXET  ONpENeNNUTh, Kak  KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTb
paccMaTpMBaeMOro OOBEKTa CBsi3aHa C KOHKYpEHIIMEH, emMy He CcJleayer
MCIIOJIb30BaTh ATOT TEPMHUH M TOBOPUTH O MPEIMETE CBOETO HMCCIEIOBAaHUA KaK O
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH[ 6].

Takum  00pa3oM, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh  SIBJSIETCSI  DKOHOMMYECKOM
MOHATHEM M METOJOJIOTHUECKH OCHOBBIBACTCS HA TEOPUH KOHKYPCHIMH. Takke
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh - 3TO CHOCOOHOCTh M JKEJaHHWE CYOBEKTOB PBIHOYHBIX
OTHOIICHWH TpU HEOOXOAMMOCTH COBEpIIaTh OoJjiee YCHENIHYI0 KOHKYpPEHTHBIC
JACHCTBUSL dYepe3 CBOM KOHKYPEHTHbIE MPEHMYIIECTBA; CIOCOOHOCTh BECTH
KOHKYPEHTHYI0 OOphOYy C aHAJIOTUYHBIMH CYOBEKTaMH 3a OIPEACICHHBIN PHIHOK;
CTENEHb  MPUTATATEIbBHOCTH W TPUBJIEKATETBHOCTH  JJIA  MOTEHIHUAIbHBIX
MOKyMNaTeNe; CTEMeHb  YCHEIIHOTO  YJOBJIETBOPEHUS  OOBEKTHUBHBIX  WIJIH
CyOBEKTHBHBIX TMOTPEOHOCTEW KIMEHTOB B CPAaBHEHHH C JPYTUMH aHAJOTUYHBIMU
00BEKTaMH, MPEJCTABICHHBIMU Ha PBIHKE;, CIOCOOHOCTH CO3/1aBaTh COOCTBEHHYIO
YHUKAJIBHYIO TIPOIYKIIMIO ¥ YCIYTH; CIIOCOOHOCTh IPUHOCUTD (TTOJIY4aTh) MPUOBLI.

B pesynbrare mpoBeneHHOTO aHaln3a MOXKHO CPOPMYIHPOBATH COOCTBEHHOE
OTpe/ieNieHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CyOBEKTa, KaK COBOKYITHOCTH 3JIEMEHTOB
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB CyOBEKTa PBHIHOYHBIX OTHOIICHHH CIOCOOCTBYIOITUX
MIPU HEOOXOAMMOCTH COBEPIIIaTh KOHKYPEHTHBIC JCHCTBUS Ha OINPEACIICHHOM PHIHKE
C 1I€JIbIO TIOJTyY€HHUsI (IPUHOCHUTD) MPUOBLIH.
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