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TABJINM CUOPATUHU OIIUPULIJTA THHOBAIIMOH KOPIIOPATHUB
XBMKOPJ/IMKHHUHI POJIN

B Oanmnoii cmamwe aemopom nposedeHo ucciedosamue nO COYUANbHO-
IKOHOMUYECKOM) 3HAYEHUIO UHHOBAYUOHHO-KOPNOPAMUBHOU 0esimeIbHOCHU GblCUIUX
YuebOHbIX 3a6edeHuli, KaKk ¢akmop yayuuienus kavecmea obpazosanus. Ilo umozam
uccneooganusi U NPOBEOEHHO20  AHAAU3A  ABMOPOM  NpPeoCmasnensvl  nymu
COBEPUIEHCMBOBAHUSL  OP2AHU3AYULL U NPABO8ble  OCHOBbl  UHHOBAYUOHHO-
KOPROPAmMueHOU 0esimelbHOCMU 8blCUIUX Y4EOHbIX 3a6e0eHUl.

In this article the author carried out research on social and economic
importance of innovative and corporate activity of higher educational institutions as
a factor of improvement of education quality. Following the results of research and
conducted by the author analysis, the ways of improvement of the organizations and
legal bases of innovative and corporate activity of higher educational institutions are
presented as well.

Kanumnu cyznap: mavium, mavium cugamu, UHHOBAYUS, KOPHOPAMUS
XAMKOPAUK, MABIUM CUECAmMU, MABIUM XUSMAMIAPU, ULAXC, 0A8IaAm B84 HCAMUSM,
V3IYKCU3 Mavium, pan 6a uwinab Yukapuui, UCMEebMOIdU, MAbIUM cugpamuea
mavcup 3my84u OMULLAp.

Kamust Ba maBmat maHpaaTaapu YUFYHJINTH IIaXCHU MIAKJIAHUIIHN, §3 MaKca
xamaa MaHdaaTiapuHu TabMUHJIANI Oopacujard (GaosMsATH HaTUXKACHUJAa HaAMOEH
Oynagu. VYmOy wmacamana Ilpesugentumus “byrok Makcagimapummsra, 233ry
HUATIAPUMU3ra  OPUIIMIIAMU3, KAMUSTUMUZHUHT  SHTWIAHUIIK,  XaETUMU3
TapakKu€TH Ba HUCTUKOONM, amMaira OIMPUIAETraH HUCJIOXOTJIIApUMHU3  Ba
peKATAPUMUZHUHT caMmapaiy TaKJIWpH, aBBajlaMOop, JaBp Tanabiapura >KaBoo
OepaauraH IOKOpU Majakajiu, OHTJIM, TadakKypra sra OyiraH MyTaxaccuc Kajapiap
Taiiépram MyaMMocH Ontan OOFIHK”’, 1e0 TabkuIIaraHu 6exu3 smac [1].

[Ily Gomc xaM maBiaT MIAXCHW MIAKJUTAHWIIM Ba KaMOJ TOMHUIINAA MYXHM
axaMmusTra sra Oup Katop BazudanapHu OakapuiHu y3 3uMmacura ojiaau. [llaxcau
TQBJIMM OJUINKM OCIyJl TabMUHJAHWIIM MacajllaCh acOCHi KOMYCHMH3HUHT 41-
MoJiIacua Xxam oenrminad Kyiwiran [2].

UyHkrn MmIaT OWIMMUHUHT cudar gapakach MaMJaKaTHH KeITyCHIard
CTpaTeruK pUBOKJIAHUIIMHU Oenruinad OepyBUM acocuil oMU xucooOmanaau. Muiar
OWIMMHHHMHT JapakacH d3ca TabJIMM XH3MaTH HaTWKacuaa IIaKJJIaHaIH.
MamnakaTHHHT JTyHE 0030pHIard pakoOoaTOAPIONIIUTH MUJUTATHUHT HWHTEIJICKTYyaT
Ba WJIMUHN OTCHIMAIIN Japakajapura 4amodapyac OOFIUKIHP.

[y 6ouc maBIaTUMHU3 MKTUMOUN-UKTUCOANN CUECATUHUHT HETU3U/A TaAbIUMIa
MyXUM axamusT Oepu® kenuHMoKAa. Tabnum onuin OyiiMuya AaBiaT TOMOHHUIAH
SApaTUITaH MIAPT-TIAPOUT, UMKOHHUSTIAP ACOCHAA IMIAXCHUHT IMAKJIAHUIIHN, KaMOJ
TOTUIIIM Ba y3 MaKcaj Xam/1a MaH(paaTiapuau pyEora YMKapuIMIIUHA TaAbMUHJIAIIIN:
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-IABJIATHUHT [IAXCHU KOHCTUTYLUSBUN XYKYKUHH amalira OLIUpHUII Oopacuiaru
Bazudacu WKPOCUHU TAbMUHIIANIN;

-IIaXCHUHT [IaBJlaT, JKaMHUAT Ba y3u YuyH Qoiinanu cyObekT cudaruaa
IAKJUTAHUIIINTA;

-)KaMMSIT ab30CH cudaTuia maxcja JaBiaT Ba XaJIKHUHT YMyMUid MaHdaatiapu
acocuia OupJIaluIil UMMYHUTETHHH MTAi10 OYIUIINTa;

-OWJIaHU MOJJIMN JKUXATAaH TabMHUHJIAII Ba OWJIA ab30JIAPUHU KAMUAT XaM[a
JaBaT yUyH 3apyp CYOBEKT cudaTtuaa makIaHTHPHIIIA UINTHPOK ITUIITN Kadu Oup
KaTop Basudanap WKpoCcHU camapainy OYIUIIIra Xu3MaT KUIa Iu.

yHuHr yyyH TabiauM cu@aTh Ba YHHU I[IAKJIAHTUPUIIHU JOUMHUI paBHIIAA
TaKOMUJUTAIITUPUO OOpHUIT MXKTUMOMN-UKTUCOIUN axaMmusaTra sra Joi3apd macana
xucobmanagu. Illy cababmum wmamiakaTuMu3ia MYCTaKWUIMKHUHT —J1acTiaOKH
Huapuiad TabJIuM Ba TapOusl, YHU TAIIKUJI STUII XaMJa XyKyKAid TapTHOTa COHII
Macajiajapura ajoxuja 3pTHO0p KapaTUIMOK/A.

FOpT6ommmu3 Tabium Ba TapOusi Macanajgapura Tyxtanuo, «Pap3aHagapumMus -
OM3HUHT KeJIaKaruMus. XanKkumu3 APTACUHUHT KaHJai Oynuim
(bap3aHTapUMU3HAHT OYT'YH KaHJal TabjiuM Ba TapOus onuinura OOFiauk» [3]. ned
TabKUAJIATaHJIapua alHaH JaBjaT, >KaMHUAT Ba IMaxc MaHdaaTiapuHu Oapua
kKalOxanapaaru yMFyHJIMTH XaMmJa YHM TabMUHJAIl MEXaHU3MHU HErusuja TablIuM-
TapOUSHUHT cudaTu OMPUHYM YPUHJAIUTY Ha3ap/aa TyTUJITaH.

Vi36exucron PecnyOnukacunmnr «Kagpmap Taiépnam  MHILIMHA - JacTypu
TYFPUCHIA»TH KOHYHMHHMHT acOCHH MaKCaJul «TabJINM COXACHHU TYOJaH HCIIO0X
KWIWIL, YHA YTMUIIIAH KOJraH MadKypaBuid Kapaluiap Ba CapKUTIapAaH TYja Xaiaoc
ATUI, PUBOXJIAHTAH JEMOKpPATUK JlaBiaTiap JAapa)xkacuaa, FOKCAaK MabHAaBUW Ba
axJIoOKu# Tanabnapra >kaBoO OepyBUM FOKOPH Majakald Kaapiap Taiépnam Muuimii
TU3MMHHU SPATHIID XUcoOmanamu [4].

Mwunnuii - pacTyp WKPOCHMHM — TabMHHJIALI — 4Yopa-TaaOupiiapunad  Oupu
TabJUMHHHT (paH Xamaa wuNuad YUKApuIl OWIaH WHTErPaIUsCH TabCUpYaH
MEXaHU3MJIAPUHU HIUIa0 YUKUII Ba aMaiuérra >KOpUM 3TUII TabiuM CU(pATHHU
OLLMPHUILTA XU3MAaT Kuitagurad MmyxuMm omuwiaup. Iy 6ouc EBpomna Ba puBokiiaHran
Oomka Oapya maBiariapaa TabJIuM cU(aTHHU ommpuiaa ¢haH Ba UILIA0 YUKAPHUII
MHTETPALMSICH MacallaCura >KUIIUN YbTHOOP KapaTHO KeJIMOK/Ia.

MamnakatuMu3aa XaM  TabJuM  CU(AaTUHU  OMIMPHUINJA WHHOBAIIMOH
KOPIIOPAaTUB XaMKOPJIMKHU acocuid omuil cudaruga ¢oijgananumra bTHOOD
kydaiiau. UIyHUHTr y4yH Kaapiap Tal€piallHUHT YYMHYM OOCKMYMIA TabJIUM
cuGaTHHY OIIUPHUII Ba YHIA WHHOBAIIMOH KOPIOPATHB XaMKOPIMKHUHT POJI, YHUHT
XaJIKapo TaxXpuOACHUHM YPTaHMII Xamza WIFOp XOpWXKUK Taxpubanan (oiganaHuii
Oyiinya TaBcusIap UILIad YUKHUII J0J3ap0 Macaiaiup.

@®an Ba WNUIA0 YHKAPHUIIHUHT WHTETPAIFSICH XamJa y3apo XaMKOPIUTH
MacaJacHHU TAJKUK STHUII XOPWKUN OJUMIIAp TOMOHUAAH YPraHWiInO KeITMHMOKJA.
JlexuH ynap TaIKUKOTJIapu OWJIaH TaHMIIUII Ma3Kyp Macajara Typju €HJOIIYB Ba
Kapaluiap MaBXyMJIUTHMHM Kypcataau. Monauii maxcynoTnan (apkiu paBHIIAA
OJIUH TabJIUM MaXCYJOTHHU Tal€piianl )kapa€Hu Ba YHUHT CU(ATHHHU aHUKJIALI Ky/a
KYII y3Ura Xoc Xycycusrijiapra ora.
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Tabaum xu3MatTiaapu MaxCyJOTUHM Tal€piaml Ba YHUHT CU(ATUHU OMIMPHUII
MacajaJlapuHu TAJIKUK 3TraH MaxaJUIMi xamja XOpPWKUW OJiMMJIap acocaH MaB3yra
COLIMAJIOTMK Ba TNEJaroruk HyKTau-HazapjaH ¢Expomraninap. HHOBauoH
KOPIHOpPaTUB XaMKOPJIMK Ba YHUHT TabJUM cudaTv XamJla MexHaT 0030pu Tanadura
MOCJIalllyBYaH KaJp TaWépiamijgard pojd Ba YHUHI CaMapaJOpJUTMHH OLIMPHUIIIA
MKTUCOAMN-XYKYKHI MeXxaHu3MIIapia (oiiaaaHuin Macaiaiapy ypranuimaras [5].

Onuil TabaMMIa MHHOBAIIMOH KOPIOPATUB XaMKOPJIUKHUHT TabhJIUM cH(aTUTa
TabCUPUHU Oaxojaml Ba ymiOy MeXaHu3MJaH camapanu (oinaiaHuil HyIapuHA
Oenruiamnra ouJl TaBcUsIap OEpHUII MaKcaJuaa aBBaJIO TabIUM CH(ATH TYIIyHYACH
Ma3MyHHU TYFpUCHIArd KapalulapHu ypraHum 3apyp. TabiuMm cudaTd, YHUHT
Ma3MyHH Ba HMHHOBAIIMOH KOPIIOPATUB XAMKOPJIMK TYFpUCHAArd KapalllapHU
ypraHuil acocuaa TabJIuM CU(aTUHU AXIUJIANIIATH POJUHU OLIUPUILTA OUJ TAKIHU()
XaMma TaBCcHsUIap HIIIad YMKHUII MaMJIaKaTUMHU3[a TabIUM-TapOus COXacHIaru
unuiap 6ylinua OeNruiaHral ycTyBop Bazudanap Makcajara MyBOGUKIUP.

[IyHUHT y4yH aBBaJi0 TabiuM cu(aTd TYUIyHYACH, YHHUHT Ma3MyHHU, YHHUHT
KOMITOHEHTJIapU HUMaJlapAaH MOopaT, TabjluM cudaTura KaHjaail oMuwuiap TabCUP
ATajM, JIeTaH Macaiajap TyFpUCHIa TYXTaauo yTaMus.

TabnuM cudaTu KEHI KaMpOBJIM TylIyHYa OyiIub, YHH TabMHHJIAII OUp KaTop
oMmiiapra OOFmuKaup. Yoy TylIyH4a Ma3MyHH OWJIaH YyKyppOK TaHUIIMII YUyH
XOpMKUN Ba MamJIaKaTUMU3 OJUMJIAPUHMHT yIIOy aTama TYFpUCHIArd Kaparuiap,
yIapHUHT Ma3MyHHU, YMyMUN Xxamaa (papKiu sKuxaTIapruHd ypraHamus3.

Axkanemuk A.HoBukoB ¢ukpuya, «Tabaum cudaru geranmga - MebEpui
Tanabiap, WKTUMOHMMA Ba IIAXC JXTHEKIApUTA MOC KelaguraH TabJIUM HaTHKAacH
napakacuHu UQPOJAIOBYM KypcaTKUWiIap THU3UMHU TymuHWIaam» [6] . Jemak
OJIUMHHUHI (UKpUYa  TabauM cudaTH KOMIOHEHTJIapu MebEpPU Tanadnap,
WKTUMOUM Ba IIaxcui OXTuéxiaaH ubopar. YHM Oaxojiall ydyH dca Yoy
KOMIIOHEHTJIap AapakacMHU U(OAATOBUM KypcaTKUUIap TU3MMUHU aHUKJIAL 3apyp.

AM. Kannunar ¢uxpuua “Tabaum cudaTu maxc, xKamMusiT Ba JaBIATHUHT
OenruiaHraH  TajabjJapuHU  KOHJMPHUIN  JapakacMHU  HW(POJAIOBYM  TAbJIUM
SJIEMEHTIapU HUFUHANCK XucoOmanamu [7].

B.H. ManskoBa “tabium cudatd — JKYBUMHHHT MaBXyJd HWKTUMOUI
apouTiIapra MOCIAIIMIIUHA U(OAATIOBYM MyHOCA0aT/Iap TU3UMU, JIeTaH KapaliHu
ounnupaau [8].

KOxopunarun ¢ukpiap Ba KapaluiapHU yMyMJalITUpagurad Oyicak, TabJIUM
cudaTuaa maxc, JKaMUAT Xamja AaBiaT MaHpaaTIapy YHFYHJINTH TabMHHIAHUIIN
MyXUM KHUXaT XucoOmaHamu. TabauMm cudaru Ba yHTa TabCUp JTYBYH OMUJLIAP
Tyrpucuna Oa€H OTWITaH Kapamnvlapia alHaH KaHJail KypcaTKUWwiIap TabiIuM
cudatuHu 0axOJOBUYM ACOCUN KypcaTKAuwilap XUCOOJAHUIIM, YyJIap TabCUPHUHU
Oaxojialn Me30HJIapu Xamja TabJuM cudaThuHM Oaxosamra EHIOIMMINIA KaHaak
TaMOWMJUIapra acoCIaHUII 3apYPIUTU TYFPUCHIA aHUK XyJiocara KeIMHMaraHJInruHU
KYpHILI MyYMKHH.

MamiakaTUMHU3 TabJIUM THU3UMHU §3ura Xxoc OynuO, Ou3fga TabIMMHM TAIIKUAI
STUII OOIIKA JaBiaTiapJaH OMp KaTop XycycusiTiapura Kypa OoIllKa JaBiaTiapaaH
bapx kwiagu. LyHUHT ydyH TabiauMm cudaTUHU TabMUHIALI Ba yYHH Oaxosariia
Oomka JaBiaT aMamUETHHU TYFPUAAH-TYFpU Kymnad Oynmaiinu. By xomar sca
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MaMJIaKaTUMH3Aa TabiuM CU(pATUHU TabMUHJIAII Ba YHU 0axoJsall TU3UMWUTa y3ura
X0C €HJIOIIYB 3apypIUTHUHU Tajlal 3TaJIu.

MabiiyMKH, TabiIUM HaTWKack OyiIraH MaxcyjioT, SbHU &I Kajapiap
UCTHMOJIYUCH TabJIUM XU3MaTIapuAaH QoiinananyBumiap 0030pu XHCOOJIaHTaH
IOPUANK Ba >KUCMOHUN mraxciapaup. JlyHE Ba MamilakaTUMHU3 TabJIUM XH3MatTjiapu
0030pu XoJaTu TaxJuiuaa HadakaT TabauM cudaru Oanku, TabIUM XU3MATIApUHU
TAIIKWI ATHUIIL, KUCTEbMOIYU TanabJapyuHu HHOOATra OJUII Ba yJIapHHU OaxoJialira ouj
¢HoNIyBIapaa XaM Typjiuya Kapamuwiap Xamja ME30HJIap MaBXyMJIMTHHH KypHUIl
MyMKUH. JKaMusAT Xa€THHHHT PUBOXKJIAHUII Japakacu Te3NallyBH 3Ca TabJIUM
XU3MaTIapu Maxcyjgorra OynraH Ttamad Ba Takiudma HOMYBOGUKIAp Kenub
guKumura cabad 6yamMoka.

Mamnakatumm3ga TabauM cudaTd Ba 0o030p Tanmabimapu ypracuaa ro3ara
KeJaéTraH HOMYBO(UKIHMKIAp cabaOMHM Kyiuaaruiaapia Kypuil MyMKHUH:

® TAabJIUM XHU3MATJIAPUHU TAIIKWJI STUIIHUHT ©0030p TanmabiapuiaH optTia
KOJIMILIY,

® TAaBIUM  XM3MATIapd  TYpJapuHM  HCTEbMOJYM  OWiaH  y3apo
OoFIaHMaraHJINTy;

® TAaBIMM Myaccacajlapu Ba HUCTEBbMONUYWIAP ypTacuaard KOPIOpaTHB
XaMKOPJIMK Macajajiapura erapiu ybTUO0p OepuIMaciury;

® TabJIUM MyacCaCaJapuHUHI ¥3ap0 HMHHOBAIMOH KOPIOPATHB XaMKOPJIUTH
camapaJIOpJIMTy NacTIUTU Ba XMCOOOTIap YUYH TAIIKUII STHJIHLIN.

duxkpumH3ua, TabJIuM cupartura 0Oaxo Oepulga yHra TabCHUpP STaAUraH
OMIUJIAPHU TabJIMM THU3UMHUJA HUIITHPOK OSTYBYM CyOBEKTIap Oyiinua Typyxjiad
ypranuiu 3apyp. byHaa TabiuM TU3MMHM cyObeKkTiaapu Oyilmua TabiauMm cudartura
TabCUP ATYBYM OMUJUIAPHH KyWHarnda rypyxJiad oiuil Makcaara MyBo(uHK:

® TabJIUM CUECATHHU UNLIA0 YUKYBUHM OpraHra OOFJIMK OMUILIAP;

® TaBJIUM Myaccacacura OOFJIMK OMUJLIAP;

® TabJIUM OJyBUMTa OOFJIMK OMUILIAP;

® ucTebMOIUMIIapra OOFIMK OMUIIAD;

® TAaBIMM MyaccacaCM Ba HUCTEHbMOJUWIAD HMHHOBAIMOH KOPIOPAaTHUB
XAMKOpJIUrura OOFJINK OMUILIAP.

Kaiin stunran xap rypyxzaa TabiuMm cudarura 6eBocta Ba OMIBOCHTA TabCUP
ATaJUraH OMMUJUIAp MaBKya OyiuO, yjaap TabauM CU(DATUHUHT WKOOUHM EKU canOuii
tapadra y3rapummra tabcup dtaau. LLlyHuHr yuyH Xxap Oup rypyx OMHIHHU TabiIUM
cudarvra TAbCUPUHU aJOXUA YPTaHUIIT MaKcaaATa MyBODUKIHD.

Iy 6ouc 6u3 ymly Makoia Aoupacuaa TabiuM CyObeTIapu Y4yH YMYMHt
MaH(aaTIOPJIUKHU TAabMHHJIAII HYKTau-Ha3apuiaH amalira OIIUPWIMIIA MYXHUM
XUCOOJIaHTaH “‘TabJIMM Myaccacacd Ba HMCTEHMONYHMIIAD MHHOBAIMOH KOPIIOPATHB
XaMKOPJIUKra OOFIMK OMUJUIap XyCyCHMJa Ba YJIApHU TAIIKWIMM, XYKyKHH Ba
METOJIOJIOTUK JKMXATAaH TaKOMWUIAIITUPHUINTA OWJl §3 KapanulapuMu3Hu OaéH
TaMHu3.

MamnakatumMusaa WKTUMOUM cU€caT MyXUM axaMusT KacO 3TUIIM MyHOca0aTH,
JaBjaT TabJIUM CHECATHMHM SpaTyBUM Ba YHHMHI HaTWXKacujaH OeBOCHTa Xamja
ounBocuTa MaH(paaTAOp xucoOmaHagu. JlaBMaTHUHT OJNMK TabJIUM HATHUKACHIIAH

www.igtisodiyot.uz 4



“Uxmucoouém ea uHHOBAYUOH MEXHON02UANAP "~ UAMULL DeKmpOoH dcypranu. Ne 2, mapm-anpens, 2016 uun

O6eBocuta MaH(paaTaopaMrd OWUTUPYBUYM KaApJAPHUHT JAaBIaT (QYHKIMS Xamia
BazudanapuHu Oa)kapyBud HIAXCHU HII OEpPYBUMCH DKAHJIUTUJA HAMOEH Oyiaau.
bunBocuta MaHdaatmopiuru 3ca  IIAXCHUHT TabJIMM  HaTWXKAcHAa  OJraH
OMIMMIIAPUHU JKaMHUAT XaéTHaard WXXTUMOWM, MKTUCOAWN Ba CHECHU coxaapiaa
daon doiganaHuiy HATHRKACUAA OWIA, IOPT TUHWIWTH, (DApOBOHJIMIY Ba paBHAKU
nynuna amanra ommupaérrad (paosiMaTi HaTWXKacuaa udoaanaHaiy.

[Ily cababmu Xxam MamJakaTUMH3[a Xap HWIW OrOHKET MaOJjarIapUHUHT
Kapuiinb 60 dousu wkTUMOM coxara WyHantupuiagu. bromker MaOnarmapuHH
TaBJIUM COXACHUTa WYHANTUPHUII OOpacHIari AaBIaTUMU3 CUECATU TyHE XaMKaMUITH
TOMOHHIaH bTUPOd ITWIMOKHa. “MHccamx” xamkapo OwsHec MmakTabuHmHT 2012
Hunrn  “VIHHOBalMSUTApHUHT TJ100an HMHAEKCH X Mabpy3acuia  TabKUJJaHUIINYA
V36exucTon “mynénuar 141 MamiiakaTHaard HHHOBALMOH PUBOKIAHMII KOMILIEKC
Tap3/a TaxJIWI KWIMHTaH. TaXJIWIHUHT acOCUi TapKUOHWM KHMCMIIapuaaH OMpH MWHCOH
KaMUTAJIMHA PUBOXIIAHTUPUIN Japaxkacu 0YIu0, Ma3Kyp KypcaTkuu Oyitmya OU3HUHT
MaMJlakaTUMHU3  35-YpuHHU Jrajuiarad. TabiuM TU3UMHHH — PUBOXKIJIAHTHPHII
napaxacu Oyiinua sca Y30eKHCTOH - IIyHra bTHOOp OepuHIIap —IyHEHMHT 141
MaMJIaKaTh Opacuja UKKUHYM YpUHHU OaH]l dTraH’ Jaurd (UKPUMU3HU UCOOTUIUD
[9].

Mamnakatumuszga TabJIUM TU3UMHHU PUBOXKIAHTUPHUIN Oyiinua amanra
omupmwiIaéTral WIOXOTJIApHU KyJutab-KyBBaTiam makcamuaa 2015 iwnga tabiaumra
cap(aHrad xapakatiap sUIMA HIKA MaxCyJoTHUHT 12 ¢onsunu tamkwt trad [10].

ByHnan Ttamkapu JaBiaT TAabJIUMHU XYKYKUM, TaIIKWJIANA Ba METOOJIOTHK
TabMUHOTJIApY MacaJlaJlapUHU TaKOMUJUTAIITUPUIL, TAhJIUM TH3UMHUTa UWHHOBAIIUOH
HIaKJUTAPHU JKOPHUMA 3THIL XaMJa TabJIUM TAIIKWINKA Ba cu(daT )XKUXATIAPUHU XaIKapO
MebEpIap Tanadaapura MOCIAMTUPUII OYitnda UCIOXOTIAPHU aMajra OMIMPMOK/Ia.

JlaBnaT TabIMM XU3MATJIAPUHUHT HaTWKaculaH OeBocuTa Ba OWIIBOCUTA
MaHpaatnop Tapad cudaruna y3 Bazudanapunu 6axapud KeaMokaa. JIeKuH Tabiaum
cudaty Ba HaTwkacujaH MaHdaaTAop TapadIapHUHT OOIIKA WUINTHPOKYUIAPUHUHT
TabIUM CUGATUHU OUIMPUIIHN TabMHUHJIANIAATA UIITHPOKU erapiu sMac. LlyHuHr
V4yH TabJIUM Myaccacallapd PEHUTEeHTMHM aHUKJam Oyiuya Me3oHsapjaH Oupu
cudaruga UCTEhbMOUMIIAP/IaH YTKA3WIa€TraH CypoBjap HaTWXKajdapura Kypa aipum
WyHaNuIIap Ba OJUN TabIUM Myaccacajapujaa Tan€piiaHaérraH kaapiap cudatu
nacauIm Ky3aTuiaa€Tranura ryBox OyJIUIl MyMKHH.

Onuil TabiMM Myaccacacd Ba MCTEbMOJYWIAPHUHI WHHOBALIMOH KOPIIOPATUB
XaMKOPJIUTH XYCyCHJa Cy3 IOPUTHUINJIA aBBajO YIIOY TYIIYHUYaHHHT Ma3MyHUHH
aHUKJa0 onuml 3apyp Oynagu. MabiyMKH - «MHHOBAIMOH» WHIJIM34Ya cy3 OYiIuO,
JyFaBUW MabHOCHU SIHTWJIMK KUPUTHII, JeraH MabHOHW OWIAUpPAAM, SHHU MaBXKY]]
TU3UM WYKU TY3WIUIIUHU  y3raptupuil, 1ae0 Tabpudiaanaau. WHHOBaMOH
daonmusaT aManu€r Ba HA3apUSHUHT MYyXHM KUCMH  OYiuO, WXKTUMOMUIA-
MaJaHuil  00BEKT cudaTIapuHu  SXIIWIANTa WYHAITHUPWUITAH  WKTUMOWM
CyOBEKTIAPHUHT XapaKaT TU3UMH XUCOOJIaHAH.

B.A.Cnacréaunar ¢ukpruya, “UHHOBAIMA MakKcajara KapaTWiTaH Y3rapuiil
Oynu0, KYJIJIaHWUII COXAaCHUJArd THU3WMHHU OWp XoJaTdaaH cudar XuXaTnaH SHTU
XO0JlaTra YTKa3Will, YHU TyOJaH TaKOMWUIAIITUPUIITHY, WHHOBAIMOH KapacH-
SHTUJIUKHA SIPATHUII, Y3rapTUPUII, KYJJIall Ba TAPKATUIIIArd KOMIUICKC (haoHsITHH
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aurmataau [11].MuHoBammsutap HadakaT TabIUMHHM OalKd, >KaMHIT Ba JaBjar
XaETUHUHT Oapya coxajlapuaa xaM WKoOui y3rapuiiapra oud Kejaaau.

Macanan, Xangkapo BajJloTa >kaMmfapMmMacu Mabiaymoriapura kypa 2007-2008
WWIIapJia >KaXOH MOJUSIBUM-UKTUCOAUNA WHKHPO3U Tabcupura kapamad AKII
MaKpPOUKTUCOJMI KypcaTKuduiIap Oyhnva nyHEma OMpUHYM YpUHHM drauiarad [12].
Kaxon mommsBUM-UKTHCOMUN WHKUpo3ura KapamacnaH AKII wumOunapmoniapu
OOIlIKa XapakaTJapuHU Yekiaral Oyicanap/ia, UKTUCOAUETHU COFIOMIIAIITUPHUII Ba
KeNakakaa KaHaail HynaaH IopUlUIapuHd Oenruiad oyvil yuyH TaIKUKOTIAp OJIM0
oopummra mabnar capdiaman kamantupmaradn. AKII nmounapmonnapu 2007-2008
Huutapaa “MHHOBaIMs KypcaTKW4yu Oyitmda xam OWpUHYH, “UIMHH TaaKUKOTIap”
Ba “WIMHI TaJKUKOTIAp yUyH Xapakariap’ OyhHuda MKKWHYH, ‘UIIOUTIApMOHIAp Ba
YHUBEpCUTETIIAp ypTacuaaru”’ Xamja “WiIMHH TaIKUKOT Oyiinya” XaMKOPIHK
KypcaTkuwiapy Oyitnua nynéna OupuHdn ypuHHH drauiaran[12].

Jlemak onmii TaBJIMM Myaccacacd HWMKOHHUATHIIAH OYryH (akaT Kajpiap
Taiépnamga sMac, OaJKu WIMHN TaJAKUKOTIAp acocuja SHTWIMKIAp sSpaThla
doigaNaHuIll UKTUCOAUETHU PHUBOKIAHTUPHUIIIHUHT — acocu XucobOiaHamu. byHna
OJIMM TabJUM Ba WMIUIA0 YUKAPUIIHUHT §3apo MaH(aaTin XaMKOPJIUTH Ba TabJIUM
cudatu MyXuM axamusiTra sraaup. YyHKu manakanu KaJpruHa “sHru ros” Ba “SHTH
MaxCyJnoT” SIPATUIIA MYMKHH.

OukpuMu3yua, OJUN TAhIUM Myaccacacd Ba MCTEHMOYMUIAPHUHT WHHOBAIIMOH
KOPIOPATHUB XAMKOPJIUTHHU TYFPU TAIIKWI ATHIIIA TabIUM CH(pATHHU TabMHUHJIAII
OunaH OOFIMK OMp KaTOp OMWJUIAp MaBXyd. YIIOy OMUIUIap TapKUOWHU KyWHIaru
TapTHO1a TacHU(IIAIT MyMKHH:

WHHOBAI[MOH
KOPIOpATUB

XaMKOPJIMKKA
TabCUP ATYBYU
OMUJIIIap

MabHaBUU

Tabaum Myaccacacu Ba HCTEbMOJYWIAP MHHOBAIIMOH KOPIIOPATUB
XAMKOPJIUTUra 00FJIMK OMHJLJIAP TACHU(DH

TabiuM Myaccacasiapy Ba HUCTEbMOJUUJIAPHUHT  y3apO0  MHHHOBAIIMOH
KOPIIOPAaTUB XaMKOPJIUTH XaMmJla YHHU SIXIIWJIAIl Ba CaMapaJoOpiUTUHU OLIUPHUII
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MacajaJapyuHA TAIKUK ATHUII Y9yH aBBAJIO “WHHOBAIMOH KOPIOPATHB XaMKOPJIUK
TYIIyHYacH Ma3MyHU TabpU(PUHU aHUKJIA0 OJUII MaKcajara MyBO(DUK.

OukpuMuU3Ya, “‘mavaum myaccacanapuod UHHOBAYUOH KOPNOPAMUE XAMKOPIUK
— MaviuM cugamuHu owupuwl, HA3aApul 6a amaiuu  OUIUM, KYHUKMALApHU
WAKIIAHMUPUW  MAaKcaoiapuoa ucmevMOoadulap Oulan XamKOpAUKoa sHeUu &os,
Memoonapu xamoa JKy8 pecypciapu, — aApamuii, MAexicy0 MYyamMmonap eduMuHu
MonuwL 8a YiapoarH mMaviuM MEHENCMEeHMUoa camapaiu gouvuoaranumoup”, neran
Tabpu} aTraMa Ma3sMyHUHH TYIUK udonanaiian[13].

V36exucron Pecnybmukacununr “Kagpnmap Taiiépmam  MuummMii - qacTypu
TYFpUCHIA TH KOHYHUTa MYyBOQHUK Kamapiiap TaWEpiallHUHT  MIJLDIAHA MOJEIH
TapKUOUMI KUCMIIAPHU “waxc, 0asiam 6a dcamusim, Y3IYKCU3 mavium, pan éa uunab
yukapuw” xXucobnmaHaau. Mwmnii Monenb MakcagugaH KenuOd 4YWKuO uuiiad
yuKapuwi Kaopaapaa o0ynean dXMuéicuu, WyHUH20eK YIapHune manépeapaux cugamu
6a casuscuea HucOamawu Kyuuiaouearn maiaoiapHu 0encunlo8yu acocuil Oyiopmmayu,
Kaopaap mauépaauwl - MUUMUHU ~ MOJIUSL  8d  MOOOUU-MEXHUKA — HCUXAMUOAH
MAbMUHIAW HCAPpACHUHUHZe Kamuawyqucy cudatuga Kajapiap Tanépramn xapaéHu
cuaTUHU aCOCUI HA30pATUMCH XaMJla CTUMYJISITOPY BasudapuHu Oa)xxapaiu .

JlaBnaT Ba KaMHAT Y3JIyKCU3 TabJIUM Xamja Kajpiap Tai€piaml TU3UMHu Oapya
YUyH OYUK OYITUIIMHY Ba Xa€T Y3rapuiliapura MOCJIallyBYaHIUTUHU TabMUHIIANWIH.
TabauM coxacugaru MyHocadaTIapHU TapTUOTa COJMIITa OUJ MaMJIaKaTUMH3a Oup
KaTop KOHYHJap Ba KOHYHOCTHM XyXoKaTiaap KaOyn KWJIWHraH. YOy Mebepuil
XYXKaTIap TabJIUM TH3UMUHHA MO TEXHHKa 0a3acW Ba TabJMM XH3MaTIapHHH
PUBOXIIAHTUPUII YUYH XyKYKUI acoc Oynu0 Xu3maT Kuilaiu.

IOkopuna Kaiia >TWIraHUACK 3aMOHABUN TabJIMM THU3UMHAA HadakaT KaapJap
Taii€pnaml OwIaH WIYFyJUIAaHUIL, OaJKu HWIIad YUKAPUIIHK PUBOKIAHTUPHUII
MEXaHM3MJIAPUHU aHUKJIAIra OWJ] WIMHUM TaAKUKOTIAp OO Oopuill xaM 3apyp
xucoOmanaan. JlyH€ TabpnmMMm Xu3MaTiIapu TapKuOWAa HILIA0 YMKAPHUIITHU
PUBOXIIAHTUPHUIN Oyiinya SHTWIMKIAp SpaTUIl Ba OOIIKa TYpJaW XU3MatTiap
KypcaTHUIIIIaH OJIMHAETTaH JapOMaJIApHUHT YIyIIA OPTHO OOpMOKIa.

Macanan, Cunranyp OomIKapyB HHCTUTYTH Xy3ypuaaru «VHHOBauusiap u
TaIOMPKOPINK» WHCTUTYTH Tpodeccop-YKUTyBUMIap Ba Tajiabajgapra Typiu
KOHKYpCJap TaIlKWJ ATUII Xamja SHrY TamadOyclapHU aMaiuérra >KOpUM ATHII
opkasmu 3,7 muiH. AKI mommapu rpanT Ba 6omika Tanoupiapaas sca 9.4 Mo AKHIT
J0JUTapy MUKJIOpJIap MalOyar Tymiad WHCTUTYT OujaH Xammyaccuchaukaa 110 Ta
KOMITaHUs TaIlKuiI 3traH [14].

MammakaTiMHu3 TablIUM Myaccacajapd JIapoMajyiapd dca XaMOH OIOKeT
MaOJiaFiapyu Ba IIapTHOMA acocuja Tajab0aHW YKUTHUII XUCOOWIAH IIAKIIAHMOKA.
XonOyKkd IOpUIUK IIaXC MaKOMHra i3ra OIOKET TAaIIKWJIOTIAPUHUHT Oapua
MaHOanapjan oJyiraH gapomamiapu 2018 dunHuHr 1 sHBapuraya Oapya COJIMK Ba
MakOypuit TymoBnapaan 0301 Tuiarad [15]. Vinoy uMTHESHUHT KOPHH STHIIUIINATA
KapaMaclaH TabJIuM Myaccacajgapu Oomika ¢aoquaTnaH JapoMajjap — OJIUII,
VJIApHUHT KyIMIMM4Ya MaHOaTapuHu KUIUPHUO TOIHUII Macajaiapura XuIaIui yTHOOP
OepmacaaH KeJIMOK/a.

QOuxkpumnzua, OyHUHT acocuid cababmapupaH OMpU amaijgard HWHHOBAIMOH-
KOPIOPAaTUB XAMKOPJIMKHU TaIllKWJ OTHUII >KapaHuJa WINTHPOK OTyBuUM Oapda
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TapaduapHu UKTHCOIUI parbaTIaHTUPHUII MEXaHU3MHUHHUHT uHoOaTra
OJIMHMAaraujauruaagup. TabiuM TU3UMH MyaccacajapyHH XaMKOPJIHMK XHUCOOWIaH
KyIIrM4a JapoMaj] OJIMIIMHUHT aMalijard MeXaHUu3MH (akaT IOpUIIMK IIaXCHU
parOartnanTupuira  WyHantupwirad. YyHku — npodeccop-yKUTyBUMIap  Ba
TajabaJlapHUHT WHHOBAIIMOH KOPIIOPATUB XaMKOPJIUKIAPU XamJia UIlJIaHMalapuaH
OJIMHAJUTaH JapoMajiiap aMalijard KOHYHUMJIMKKA Kypa TabJIMM MYyacCaCACUHUHT
napoManura annanaau. Jlapoman kentupraH npodeccop-yYKUTyBUM Ba Tanaba y3
MEXHATUHUHT HATW)KACHJIAaH OJIMHTaH JapOMagHU y3U Tacappy(d HSTHIIN XYyKyKd
HyKurH cababnm GaonuaT HaTHXKacuIaH 6ebaxpa KoJIau.

NxxuHun cabab, MHHOBAIIMOH KOPIOPATHB (DAOTHSITHUHT IIEPUTH XUCOOIaHTaH
uniad 4YMKapuil KOpXoHacu (MCTEbMONMYM)AA XaM XaMKOPJIMK HaTHXKacuaaH
MaH(paaTAOPIUK HyKIuruaup. Arap unuiad YMKapuil KOpXOHacu mpodeccop-
VKATYBUMHH, Taja0aHW MexXHaT €ku Oomka Tycaard (pykKaposMK MapTHOMallapu
acocuja uIIra xaiud 3Tca, KMYMK KOpXOHa MAaKOMHUAAH MaxpyM Oynu0, KyImpok
MUKJIOpJIaTy COJIMK Ba MaxOypuil axxpatMaiap Tyjamra Maxx0yp oynaau.

Kaiig sTuirannap HMHHOBALMOH KOPHOpPAaTHUB XaMKOPJIMK acocuaa UIuiad
TONWIraH JapoMajlaH YHM acoCuil sipaTyBUWiIapu OynraH mpodeccop-yKUTyBUH,
tanaba MaHbaaTaop ASMaciaurd  ucOoTiaMokda. VIHHOBAaIlMOH  KOPIOPATHB
XAMKOPJIMKHUHT Makcaau KaJIpJiapHU MeXHaT ©0030pura MociallyBYaHJIUTUHU
TabMUHJIAII OUJIaH OMpra XaMKOPJIMKAA amalira OMUPUITraH (paoausiT HaTUXKACUIAH
YHHUHT UIITUPOKIMIIApU MaH(aaTAOPIUTHHHA XaM TabMUHJIAIIHN 3apyp.

PuBoxkianran  Mamiakariapa  MHHOBAallMOH  KOPIIOPAaTHUB  XAMKOPJIHK
HATW)KAaCHUIaH OJIMHTaH aapomMan  YHUHT Oapya  HMINTUPOKYMIIAPUHU
parOartnanTupuinra xuzMar Kwiaau. AKIHInapunaru mxo0uit Taxpudanapaan Oupu
Oy, WHHOBallMOH KOPMOpPaTHB  XAaMKOPJIWUKHHA  PUBOXJIAHTUPHIIAA  YHHHT
UIITUPOKYMIIAPUTA COJNIMK WMMTHE3NApu Ba OOIIKa WMKTHCOAMNA MaH(paaTAOPIUKHU
TabMUHJIANI MexaHu3MIapuaad oinamanumaup [14].

MamnakatumMuszga XaMm TabiuM CU(DATHHH OUIUPHUIIHUHT MEXaHU3MIIApUIaH
Ooupu Oynran QaH, TabIUM Ba UIUIA0 YMKAPUII XAMKOPJIUTMHHU TabMUHJIAIIIA
MHHOBAIIMOH KOPIOPaTHB XaMKOPJIHMK (aonustu Tapadiaapyd Xamaa YHUHT acOCHUM
cyOBeKTiapu XucoOnaHran npodeccop-yKUTYyBUM Ba TayiabaHu parOaTiIaHTUPHII
MexaHu3MIIapuaad ¢oigananumra Wyn kyiwica, Oy coxamard uOuiap HKOOM
HaTmKka Oepajy.

yHuHr ydyH OJIMHA TabBIMM Ba HWCTEHMONYHM ypTacHIAard WHHOBAIIMOH
KOPIIOpaTHB daomuaTHH parOaTIaHTUPHUITHUHT TAIIKWIANA-XYKYKANA
MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMWJUIAIITUPUIL MakKcaauaa XyKymar kKapopu Ousan “Onwuii
TabJIMM Myaccacallapy Ba HKTUCOAUET peall CEKTOPH KOPXOHATAPUHUHT MHHOBAIIMOH
KOPIOPATUB XaMKOPJIWUTHHH TAIIKWAJ ITHUIN TYFPUCHUIA TH HU30MHH TacIUKJIAll Ba
KapopAa Kyhugard uMTHE3 Xamaa nepedepeHIsuiapHy Hazapaa TYTUIl Makcara
MyBOGUK J1e0 XHCOOIaiMus3.

1. Onuii TabuM Myaccacaiapu OWiIaH IIapTHOMA acocHja TabJIUM Myaccacacu
TanaballapuHu YKyB JaBpHIa UINTa >Kaju0 dTUIraHaa, tajadbanapra XucoOJaHTaH UII
XaKud (POHIU MUKIOPUHM SITOHA MXKTUMOMM TYJIOB TyJalllJaH 030]] 3TUII TApTUOUHU
YKOPHUM ITUILLL.
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2. XonuMmiap ypTaua COHMHHM aHUKJAIIJA OJUNA TabIUM Myaccacacu Oujal
HIapTHOMA acocuja MIUTa€TraH Tajadanap COHMHU MHOOATra OJIMACIWK TapTHOWHU
YKOPUM ITHILI.

3. bapua, Bazupiukiap, XyKajauk OoIIKapMmanapu, KOpIopalusuiap Ba JaBiat
ujopajtapd TOMOHHUJAH Tajabajap Ba MarucTpaHTJIap YYyH aXpaTwiraH TpaHT
maptHoManapuiu  ¢dakar ¢aH Ba  TEXHOJOTUSJIAPHU  PUBOKIAHTUPUIIHU
MYBOQUKJIAMTUPUIL KYMHUTACHIAH pyHxartnaH yTKa3uil (XUCOOMHH IOPUTHIIL,
HATIDKaJApPHU XUCOOTa OJIMII Ba OMMAJIAIITUPHUII YUYH), XaMa YOy xapaxxaTiapHH
coJIMK 0a3acuJaH Yerupuil TapTHOJAPUHM KOPHUA STULI.

4. KopxoHanap rpant mabiarliapy acocujia WIMHN TaJIKUKOT oilud Oopaértran
npodeccop-yKUTYBUM Ba TajdaOaHUHT UII XaKU Tap3ugard JapoOMaguHHU XKUCMOHHUN
maxcjiap JapoMajura COJMHAIWraH COJMMKIAH O030] KWIMII XamJa WOl XakKd
(dboHIapura siroHa HKTUMOUM TYJI0B XUCOOJIaMacIuK TAPTUOUHU KOPHI ITHIIL.

5. V3bekucron Pecnybmukacu Basupnmap Maxkamacunuar 2012 iiun
29 nexkabpnaru  371-coHnu  Kapopw OwiaH TacaukgaHraH — “‘Ojuil  TablIuM
Myaccacajiapu peutuHru tysuwamacu® 1.5-0anauHM yukapuim Ba 3.4-Oanjpura
“UKTUCOMUET TapMOKIapu OyiopTManapu OViuya YTKa3wiraH TaJKUKOTIApAaH,
IIYHUHTJEK JaBjaT TpaHTiapu xucobura onuHraH madnarmap (1 nHadap Tamaba
xucodura) -4 %”, 3.2-0aHau peHTHHTH COMMOFUHM 3 % KWINO y3rapTUPHUIN Ba
Kymumya papuijga “Onuil TabJIuM MyaccaclapUHUHT MHHOBAIIMOH KOPIIOPATUB
XAaMKOPJIMTH HAaTHKACHUJAA OJIMHTaH KyllMM4a JapoMamiap yuyH -4 % ma3MyHIaru
(3.5-6anx) KymuMuanap KAPUTHII TaBCHUS ATHIIAJIH.

Ymly TapTHONapHUHT KOpUW STWIMIIM OJHMM TabIuM Myaccacajapu xamja
HUCTEbMONMUIIAPHUHT  y3ap0  MHHOBAIMOH  KOPIOPATUB  XaMKOPJIMKJIAPUHU
PUBOXIIAHTUPUII Ba TabIUM CU(ATUHH HCTEbMONUMIAp Tanabiapu Iapaxacuaa
Taii€pranira Xxu3Mart Kujiaaau, 1e0 Xxucooianmus.
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