
“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. № 6, noyabr-dekabr, 2021 yil 

356 6/2021 (№ 00056)                                http://iqtisodiyot.tsue.uz 

 
 НЕФТ ВА ГАЗ ҚАЗИБ ЧИҚАРИШ ТАРМОҒИДА РАҚАМЛИ 

ТЕХНОЛОГИЯЛАРДАН ФОЙДАЛАНИШ 
 

Абдуллаев Мунис Курбонович 
ТДИУ Рақамли иқтисодиёт ва ахборот технологиялари кафедраси 

мудири, и.ф.ф.д. (PhD), доцент 
E-mail: m.abdullayev@tsue.uz  

 
Ризаева Фарангиз Холдоровна 

ТДИУ “Рақамли иқтисодиёт” факултети “Рақамли иқтисодиёт” йўналиши 
3-босқич талабаси 

 
 
Аннотация. Мақолада нефт-газ қазиб чиқариш комплекси мисолида 

рақамлаштиришнинг ҳозирги ҳолати кўриб чиқилади. Корхоналар ахборот-коммуникация 
технологияларини (АКТ) ривожлантиришга фаол сармоя киритаётганига қарамай, 
рақамли трансформация учун мавжуд инфратузилма етарли емаслиги аниқланган. 
Шунингдек, ушбу жараёнга комплекс ёндашувнинг йўқлиги, айрим рақамли 
технологияларнинг нисбатан секин ривожланаётгани, малакали кадрлар етишмаслиги 
баён этилган. Давлат ва бизнес тузилмалари иштирокида нефт-газ комплексини рақамли 
ўзгартириш бўйича ташаббусларни бирлаштириш учун тенг даражада очиқ платформага 
айланиши керак бўлган ишчи гуруҳ яратиш таклиф этилган. 

Калит сўзлар: рақамлаштириш, нефт ва газ қазиб чиқариш тармоғи, рақамли 
технологиялар, ақлли конлар. 

 
Кириш 

Замонавий шароитда иқтисодиётнинг ривожланиши рақамли 

технологияларнинг такрор ишлаб чиқариш жараёнларига кенг кириб бориши билан 

боғлиқ бўлмоқда. Тез ўзгарувчан бизнес муҳитида барқарор фаолият кўрсатишга 

интилаётган барча тадбиркорлик субъектлари рақамли трансформацияни амалга 

оширишга мажбур бўлишмоқда ва бу шартдир. 

Рақамли трансформация – барча даражадаги ижтимоий-иқтисодий 

тизимларнинг бизнес жараёнларига замонавий рақамли технологияларни жорий етиш 

демакдир. Ушбу ёндашув нафақат замонавий ускуналар ёки дастурий таъминотни 

ўрнатишни, балки бошқарув ёндашувлари, корпоратив маданият ва ташқи 

коммуникациялардаги туб ўзгаришларни ҳам назарда тутади [1]. 

Рақамли трансформация жараёнида электрон технологиялар ва хизматлар, 

шунингдек рақамли шаклда тақдим этилган, қайта ишлаш ва таҳлил қилиш 

бошқарувнинг анъанавий шаклларига нисбатан ишлаб чиқариш самарадорлиги ва 

сифатини сезиларли даражада ошириш имконини берувчи кўп тармоқли 

маълумотларга эга бўлиб, товарлар, ишлар ва хизматлар истеъмоли иқтисодий 

фаолиятнинг асосий омилларига айланади [2]. 

Ишончлилиги ва узлуксиз ишлашини ошириш билан бирга ишлаб чиқариш 

самарадорлигини сезиларли даражада оширишни таъминлаш вазифаси нефт-газ 
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қазиб чиқариш тармоғи учун энг долзарбдир. Бунинг сабаби шундаки, global энергия 

бозорлари ҳозирда чуқур ўзгаришларни бошдан кечирмоқда. 

Таҳлилларга кўра, нефт ва газ компанияларининг рақамли модернизация 

қилиниши меҳнат унумдорлигини ўн йилликда 70% гача оширишга олиб келиши 

мумкин [3]. Рақамли модернизациясиз маҳаллий нефт-газ компанияларининг жаҳон 

бозорида рақобатбардошлигини сақлаб қолиш мумкин эмас. Шу сабабли ҳам нефт ва 

газ қазиб чиқариш тармоғида рақамли трансформацияни амалга ошириш, доимий 

равишда назорат қилиш ҳамда энг асосийси ушбу жараёнларни илмий тадқиқот биан 

боғлаш муҳим аҳамият касб этади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили 

Гулуляннинг фикрига кўра, бошқариш учун рақамли технологиялардан 

фойдаланиш нефт қазиб олишни, нефтни қайта ишлаш коеффициентини ошириш ва шу 

билан бирга анъанавий автоматлаштирилган тизимларга нисбатан ишлаб чиқариш 

бирлиги таннархини 10-15% га камайтириш имконини беради [4]. 

Зинченко, Люгай, Василев, Чудин, Федоровларнинг фикрича юфоридагиларнинг 

барчаси рақамли технологияларни, шу жумладан, кенгроқ тарқатиш ва қўллаш 

заруратига олиб келади. Tурли хилдаги автоматлаштириш тизимлари, масофадан 

бошқариш ва компютер тармоқлари, бу ерда асосий омил ўрнатилган назоратнинг 

мавжудлигидир [5].  

Кочневга кўра келажакда ҳамма жойда “ақлли” нефт конлари пайдо бўлади, 

улар ўзини-ўзи ҳамда виртуал экспертлар гуруҳлари томонидан масофадан 

бошқарилади, эҳтимол, ҳатто дунёнинг турли мамлакатларида жойлашиши ҳам 

мумкин [6]. 

Минашкин ҳамда Прохоровлар томонидан замонавий ёндашувларга кўра, 

рақамлаштириш кўрсаткичи ахборот ва телекоммуникация технологияларидан 

фойдаланиш даражасидир [7] дея таъкидланган. 

Таҳлиллардан кўриш мумкинки, нефт ва газ қазиб чиқариш тармоғида рақамли 

технологияларни самарали қўллаш бўйича аниқ ёндашув мавжуд эмас, яъни айнан 

қандай рақамли технологияларни жорий этиш мазкур соҳани трансформация 

қилишига олиб келиши бўйича етарлича асослар мавжуд эмас. Шу жиҳатдан ҳам 

рақамли технологияларни қўллашдан аввал таҳлиллар ўтказиш, қўллаш йўлларини 

излаш, мазкур йўналишдаги муаммолар ва таъсир кўрсатувчи омилларни баён этиш 

муҳим аҳамият касб этади. 

Тадқиқот методологияси 

Тадқиқотда нефт ва газ қазиб чиқариш тармоғи иқтисодий фаолият турлари 

бўйича тадбиркорлик соҳаси ташкилотларида АКТларидан фойдаланиш 

кўрсаткичлари ва АКТларини ривожлантиришга йўналтирилган инвестициялар ҳажми 

синтез, гуруҳлаш ва қиёсий таҳлил усулларидан фойдаланилган ҳолда таҳлил қилинди. 

Таҳлил ва натижалар 

Таҳлилларга кўра жаҳонда фойдали қазилмаларни қазиб олувчи ташкилотлар 

ахборот-коммуникация технологияларидан иқтисодиётдаги ўртача кўрсаткичдан кам 
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фаол фойдаланади. Компьютерлардан, маҳаллий ва глобал компьютер 

тармоқларидан ҳамда электрон ҳужжат айланиш тизимларидан фойдаланадиган 

ташкилотларнинг улуши 100% га етиши керак, аммо ҳозирча бу қийматдан анча паст 

бўлиб қолмоқда (1-жадвал). 

1-жадвал 
Ташкилотларда фаолият турлари бўйича ахборот-коммуникация 

технологияларидан фойдаланиш (сўровда қатнашган ташкилотларнинг умумий 
сонидан %) 

Технологиялар 2017 йил 2018 йил 2019 2020* 

Жами 

Шахсий компьютерлар 92.4 92.1 94,0 94.5 

Серверлар 50.8 50.6 53.4 54,0 

Маҳаллий компьютер тармоқлари 62.3 61.1 63.9 64.5 

Global компьютер тармоқлари 89,0 89.7 92,0 92,0 

Веб-сайт 45.9 47.4 50.9 51,0 

Кончилик 

Шахсий компьютерлар 93.9 90.7 88.5 85.6 

Серверлар 71.9 69.1 65.1 62,0 

Маҳаллий компютер тармоқлари 78.6 73.3 69.5 65.1 

Global компютер тармоқлари 92.7 89,0 86.5 83.4 

Веб-сайт 41 39.7 37.4 36,0 

* дастлабки тахмин 
Манба: Муаллифлар томонидан www.worldbank.org маълумотлари асосида 

тузилган. 

 
Кончилик соҳаси шахсий компьютерлар, кенг полосали тармоқлар ва веб-

сайтлардан фойдаланишда ортда қолмоқда, бу соҳанинг ўзига хос хусусиятлари билан 

изоҳланади. Маҳаллий тармоқлар ва серверлардан фойдаланиш бўйича кончилик 

сектори ўртача кўрсаткичдан олдинда. Бироқ, ушбу технологиялардан 

фойдаланадиган кончилик ташкилотларининг улуши камайиб бормоқда, жаҳон 

иқтисодиётидаги ўртача динамика эса аксинча. 

Фойдали қазилмаларни қазиб олувчи ташкилотларда электрон ҳисоб-

китобларни амалга ошириш, ташкилий-бошқарув ва хўжалик масалаларини ҳал этиш 

бўйича дастурий воситалардан фойдаланиш, аксинча, 2019 йилда ўртача 

кўрсаткичлардан юқори бўлган (2-жадвал).  

2-жадвал 
2019 йилда фаолият турлари бўйича ташкилотларда ахборот 

технологияларидан фойдаланиш (сўровда қатнашган ташкилотларнинг умумий 
сонидан фоизда) 

Технология Тадбиркорлик сектори Кончилик Фарқи 

Булут хизматлари 22.6 17.4 -5.2 

Электрон ҳужжат айланиш тизимлари 62.3 63.6 1.3 

Электрон шаклда молиявий ҳисоб-китоблар 
учун дастурий воситалар 

53.7 55.6 1.9 
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Технология Тадбиркорлик сектори Кончилик Фарқи 

Ташкилий, бошқарув ва иқтисодий 
муаммоларни ҳал қилиш учун дастурий 
воситалар 

52.7 58.7 6.0 

CRМ-, ЕRP-, SCМ-тизимлари 24.6 29.3 4.7 

Доимий равишда янгиланадиган антивирус 
дастурлари 

75.6 81.8 6.2 

Электрон рақамли имзо воситалари 72.1 70,0 -2.1 

Фойдаланувчи аутентификациясининг техник 
воситалари 

55.6 60.4 4.8 

Зарарли дастурларга рухсатсиз киришни 
олдини олиш учун дастурий таъминот, 
аппарат воситалари 

55.8 67.8 12.0 

Кучли аутентификация воситалари 52.9 62.5 9.6 

Манба: Муаллифлар томонидан www.worldbank.org маълумотлари асосида 
тузилган. 

 
Худди шундай ҳолат мижозлар билан муносабатларни бошқариш тизимлари 

(CRМ тизимлари), ресурсларни бошқариш тизимлари (ЕRP тизимлари) ва таъминот 

занжирини бошқариш тизимларидан (SCМ тизимлари) фойдаланишда кузатилган. 

Бироқ 2020 йилда кончилик соҳасидаги ташкилотларда ахборот технологияларидан 

фойдаланиш ўртача кўрсаткичлардан орқада қола бошла (3-жадвал). 

3-жадвал 
2018 йилда фаолият турлари бўйича ташкилотларда ахборот 

технологияларидан фойдаланиш (сўровда қатнашган ташкилотларнинг умумий 
сонидан %) 

Технология Тадбиркорлик сектори Кончилик Фарқи 

Булут хизматлари 27.1 17.4 -9.7 

RFID технологияларидан фойдаланиш 6.8 10.9 4.1 

Электрон шаклда молиявий ҳисоб-
китобларни амалга ошириш учун дастурий 
воситалар 

57.7 53.1 -4.6 

Ташкилий, бошқарув ва иқтисодий 
муаммоларни ҳал қилиш учун дастурий 
воситалар 

57.3 55.3 -2 

Глобал ахборот тармоқлари орқали 
маълумотлар базаларига киришни 
таъминлаш учун дастурий воситалар 

31.1 22.5 -8.6 

ЕRP тизимлари 21.6 23.0 1.4 

CRМ тизимлари 17.6 10.4 -7.2 

SCМ тизимлари 10.1 7.3 -2.8 

Доимий равишда янгиланадиган 
антивирус дастурлари 

79.2 79.5 0.3 

Электрон рақамли имзо воситалари 74.6 66.8 9.6 
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Технология Тадбиркорлик сектори Кончилик Фарқи 

Зарарли дастурларга рухсатсиз киришни 
олдини олиш учун дастурий таъминот, 
аппарат воситалари 

60.9 65.4 4.5 

Шифрлаш воситалари 47.1 44.7 -2.4 

Компьютер ёки тармоққа киришни 
аниқлаш тизимлари 

42.6 42.9 0.3 

Компютер тизимлари хавфсизлигини 
таҳлил қилиш ва назорат қилиш 
жараёнларини автоматлаштириш учун 
дастурий воситалар 

34.5 34.0 -0,5 

Манба: Муаллифлар томонидан www.worldbank.org маълумотлари асосида 
тузилган. 

 
2-жадвал маълумотларига кўра кончилик ташкилотлари ахборот хавфсизлигига 

кўпроқ эътибор қаратишган. Тоғ-кон саноати соҳасида мунтазам янгиланиб турувчи 

вирусга қарши, зарарли дастурларга қарши дастурий таъминот ва техник 

воситалардан, компьютер ёки тармоққа бузиб киришларни аниқлаш тизимларидан 

фойдаланаётган ташкилотлар улуши ўртача кўрсаткичдан юқори. 

Ўтказилган таҳлиллар шуни кўрсатадики, нефт ва газ қазиб чиқариш 

корхоналарини рақамли ўзгартириш учун мавжуд инфратузилма етарли эмас. 

Қазиб олиш соҳаси корхоналари, шу жумладан нефт-газ комплекси корхоналари 

АКТларини ривожлантиришга фаол сармоя киритмоқда. Шуни ҳисобга олиш керакки, 

иқтисодиётнинг бошқа тармоқларига нисбатан АКТ харажатларининг катталиги 

нафақат юқори технологиялар, балки нефт-газ соҳасида йирик компанияларнинг 

устунлиги билан изоҳланади. 

Рақамли майдон ва рақамли инфратузилма, учувчисиз учиш аппаратларидан 

фойдаланган ҳолда мониторинг ва геофизик тадқиқотлар каби инновацион соҳалар 

жадал ривожланмоқда [8]. 

Шуни алоҳида таъкидлаш керакки, бугунги кунда қўлланилиши бутун нефт-газ 

комплексини рақамли ўзгартириш имконини берувчи комплекс яхлит ёндашув мавжуд 

эмас. Рақамли платформалар, робототехника, виртуал ва кенгайтирилган реаллик каби 

рақамли соҳалар мазкур тармоқда аста-секин ривожланмоқда. Ушбу жараёнда бир 

қатор омиллар рақамли трансформацияни тўхтатмоқда. Масалан, малакали кадрлар 

етишмаслиги, бизнес юритиш ва инновацияларни ишлаб чиқаришга ўтказиш учун 

мутлақо қулай бўлмаган муҳит ҳамда замонавий талабларга жавоб бермайдиган 

меъёрий-ҳуқуқий база. 

Шундай экан, ҳозирги вақтда нефт-газ комплексининг рақамли етуклиги 

бошланғич босқичда. 

Нефт ва газ қазиб олишни рақамли модернизация қилиш усуллари хилма-хил 

бўлиб, қуйидагиларни ўз ичига олади: 

- рақамли нефт ва газ технологиялари соҳасида етакчилик; 

- рақамли ва анъанавий нефт-газ технологиялари интеграцияси; 
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-нефт ва газ саноатига бошқа тармоқлардан технологияларнинг яқинлашиши; 

-ахборот технологиялари соҳасидаги мутахассислар учун иш ўринларини 

яратиш; 

-нефт-газ комплексини рақамли модернизация қилиш жараёнида ишдан 

бўшатилган ходимларни тармоқ ва мобил қайта тайёрлашни жорий этиш. 

Рақамли технологиялар бутун ишлаб чиқариш ва технологик занжирга таъсир 

қилиши кера, масалан, қидирув, қазиб олиш, ташиш, нефт ва газни қайта ишлаш ҳамда 

уларнинг маҳсулотларини тақсимлаш. 

Мамлакатнинг рақамли нефт-газ мажмуасини яратиш нефт ва газ қазиб олишни 

тежамкор, интеграциялашган ҳамда экологик жиҳатдан масъулиятли қиладиган янги 

фикрлаш ва технологияларни талаб қилади. Нефт ва газ мажмуаси меҳнат 

унумдорлигини тубдан ошириш, меҳнат ва моддий ресурсларни қисқартириш, капитал 

ва операцион харажатларни камайтириш, атроф-муҳитга техноген таъсирни 

тенглаштиришга йўналтирилган бўлиши керак. 

Фикримизча, нефт-газ мажмуасини рақамли ўзгартириш учун соҳа миқёсидаги 

саъй-ҳаракатларни жадаллаштириш ва бирлаштириш зарур. Бу муаммони ҳал қилиш 

учун давлат ва тадбиркорлик тузилмалари иштирокида ишчи гуруҳ тузиш зарур.  

Нефт компаниялари сунъий интеллект, саноат ва шахсий маълумотлар, 

учувчисиз транспорт воситаларидан фойдаланиш ва бошқалар соҳасидаги меъёрий-

ҳуқуқий базани ишлаб чиқишда иштирок этишлари керак. Мавжуд меъёрий-ҳуқуқий 

базани рақамлаштиришни жадаллаштириш учун такомиллаштирилиши керак.  

Ишчи гуруҳ нефт-газ комплексини рақамли ўзгартириш бўйича ташаббусларни 

бирлаштириш, рақамли технологиялар билан боғлиқ стратегик ва тактик вазифаларни 

ҳал этиш, давлат ва хусусий сектор ўртасида самарали мулоқотни шакллантириш учун 

тенг даражада очиқ платформага айланиши керак.  

Хулоса 

Тадқиқотлар нефт ва газ қазиб чиқариш тармоғининг рақамли етуклиги 

дастлабки босқичда эканлигини кўрсатди. нефт ва газ қазиб чиқариш тармоғининг 

АКТдан фойдаланиш даражаси, ахборот хавфсизлиги технологиялари бундан 

мустасно, иқтисодиётдаги ўртача кўрсаткичдан паст.  

Шунингдек, АКТни ривожлантиришга фаол сармоя киритилааётганлигига 

қарамай мавжуд инфратузилма нефт ва газ қазиб чиқариш корхоналарини рақамли 

трансформация қилиш учун етарли бўлмаяпти. Ушбу жараёнда рақамли 

трансформация бир қатор омиллар билан чекланмоқда. Хусусан, комплекс 

ёндашувнинг йўқлиги, малакали кадрлар етишмаслиги, бизнес юритиш ва 

инновацияларни ишлаб чиқаришга жорий этиш учун амалий ишлар 

қилинмаётганлигидир. 

Шундай экан нефт ва газ қазиб чиқариш тармоғини рақамли ўзгартириш учун 

тармоқ саъй-ҳаракатларини бирлаштириш, хусусан, давлат ва бизнес тузилмалари 

иштирокида ишчи гуруҳ тузиш зарур ҳисобланади. Ишчи гуруҳ нефт ва газ қазиб 

чиқариш тармоғини рақамли ўзгартириш бўйича ташаббусларни бирлаштириш, 
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рақамли технологиялар билан боғлиқ стратегик ва тактик вазифаларни ҳал этиш, 

давлат ва хусусий сектор ўртасида самарали мулоқотни шакллантириш учун тенг 

даражада очиқ платформага айланиши керак. Ишчи гуруҳ формати давлат, нефт 

компаниялари ва рақамли экотизим манфаатларини ҳисобга олиш ҳамда нефт 

компаниялари учун устувор лойиҳалар, тўсиқлар ва уларни ҳал қилиш йўлларига 

эътибор қаратиш имконини беради. 
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