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3.51. PaxmaHOB,
MyCTaKuJI TaaKuKoTyu, TANUY

TUXKOPAT BAHKJIAPU CTPATEI'HK MEHEXXMEHT TUSUMNWHUHI'
KOHIEIITYAJI ACOCJIAPA

B oannoi cmamwe packKpoleaenicia CYuHoOCmbs cmpamecuieckozco MeHeoHcMenma
6 KOMmMepYeCKUX OaHKax Ha OCHOBe U3y4eHUus KOHYenmyajlbHblX no0xX0008 U Hay’leOIZ
aumepamypbol. Rpome moeco, 6 cmamnmbve UCCc1edo8anvl OMmMoelbHble ACNeKmbl
bankosckou cmpamecuu U cmpamecudecKkoco NJiaaHuposaHusl, Komopbsle AGJNAOMCA
OCHOBHbBIMU dJleMeHmamu cucmemsl cmpamecuieckoco MeHeOHCMeHmd.

This article reveals the essence of strategic management in commercial banks
based on the study of conceptual approaches and scientific literature. In addition, the
article explores certain aspects of banking strategy and strategic planning, which are
the main elements of strategic management system.

Kanumnu  cyznap: cmpamecux  MEHEMEHMCMEHM,  OAHK  CMpamecux
MeHeNCMeHmU, OAHK CMpame2usicu, Cmpamecux pexcalauimupuiil.

TwxopaT OaHKIapuaa CTPATETUK MEHEKMEHT TU3UMHHHUHT  KOHIIEITYal
acoClIapMHU TaJKWK OTHIN, aBBaIamMOOp, CTPATErMK MEHEKMEHTHHHI MOXMSTH,
VHUHT TapKUOWW »3JIEMEHTIapu Ba ¥y3ura Xoc OYJraH XyCyCHATIIApHU aHUKJIA0
OJIMIIHYU TaK030 KUJIaaH.

CrpaTeruk MEHEXMEHT THU3UMUHM INAKUIAHTUPHUIL, YHUHT XYyCYyCHSITIapura
OarvlUIaHTaH Kymiad WIMAKA MaHOajmap MaBXy[UIMTUra Kapamaid, CTpaTeruk
MEHEXXMEHT Ba YHUHT METOJOJIOTHSCH IO3aCHJAH SroHa TYXTaMra KeJIWHMaras.
ByHuHT HaTWXKacu1a CTpaTErMK MEHEKMEHT aTaMacu TypJjuya TaJIKUH KUJIuHaIu, Oy
aca, Y3 HaBOaTuAa XaMm Hazapui, XaM METOJIOJOTHK JKMXaTJAaH KYy1ad
AHTJIAITMIMOBYMIIMKIIAPHU KEATUPUO YMKAPaIH.

XycycaH, CTpaTerMK MEHEKMEHT (aHMHUHT acocywiapujaH Oupu OynraH
N. Aucodd crtpareruk OOMIKApYBHUHI MOXHUSATHHHU. ‘‘TAIIKWAIOT Makcajapu Ba
BazudaTapUHUHT KYWUIUIIHN, ¥3 MaKcaJjapura dpUIIAII UMKOHUSITHHU OCpyBYM Ba
WYKH UMKOHMSITIApra MOC XO0JIJIa TallKu Tajabliapra ce3yBYaAHJIUKHU TabMHUHIOBYH
TAIIKAJIOT Ba TAalIKM MYXHUT YpTacujaru OWp KaTop MyHOcabaTiIapHU KYyiuiad-
KyBaTJIalll OWJiaH OOFJIMK CTpaTeruk OolnkapyB Oyinda Qaomust’[1l] cudatuma
aHuK1ab OepraH. DUKpUMHU3YA, Ma3Kyp TaAJIKUHHU acoc cudaruaa OJUHUIIN
TaIlIKUJIOT MUCCUSICH, ’bHU Y HUMA YYyH Ba KaHJal Makcaja TallKuI dTHUITAHJIUTH,
IIYHUHT/ICK, TalllKM MYXUT Tajabjiapd XxaMMa BaKT XaM WYKH UMKOHHSTIapra Moc
KEJIMacJIUTH Ba OyHJIail X0oJlaTaa JaBjiaT €KUM YHUHT MabllyM TapKUOUHN Ty3WJIMacu 3
UXTUEPUIA MaBXyJ OYiaraH wmaOiarjiapHd TalIKWIOT (HAOJUSATUHUHT CTPATETHUK
HYHAIMIIIIApUHA  MOJUSJIAIITUPUINTA  WYHANTUPUIIA MYMKHHIIUTH YBTHOOpP/IaH
yeTaa Koyianu. byHpaH Tamikapu, Kymuiabd pUBOXKIIAHTAH MamilakaTiapia Xallk
XYKaJTUTHHUHT CTPATeTUK WYHAIUILIIApH OCBOCHTA JABIATHUHT MOJMSIBUN EpraMu
acocumarnHa puBoxJaHumu wMyMmkuH. [lly Owman Ouwp Karopma, wucTanrafd
(haoMMATHUHT Y30K MYAJATIN PUBOKIIAHUIITN HHCOH OMUJINTA OOFJIHK.
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Crpareruk MeEHEXMEHT OVilmdya OHr Kym XaBojia KWIMHAIUTaH WIMHMA
maHOanapgan Oupu cudaruaa pyc omumu O.C. BuxanckuitHunr “Crpareruk
OOILIKApYB” HOMJIM KUTOOMHM KEITHPUI MYMKHH. Maskyp MmaHOama cTpaTervk
OOILIKAPYB: “TAllIKWJIOT ACOCMHU TAIIKWJI KUJTYBYM MHCOH MOTEHIMAINra TasHyBYH,
unuiad YukKapui  (QaoJMATUHU HCTEbMONUMIIAD Tajabiapura MWYHAITUPYBYH,
TalIKWJIOTIar y3rapuuuiapra ce3yB4aH Ba YHIa MOC Tap3/a y3TapUILJIapHU aMalira
OIIMPYBYM, TAIIKM MYXUT Tanabnapura >kaBoO Oepa ojaauran Ba paxoOar
ad3aUIMKIIapura SPUIIUII HWMKOHUSTUHH O€pyBUM ... TAIIKWJIOTHHU OOIIKAPHUII
yeyan”’[2] Ttapukacuma TacHUQuIaHaau. DUKpUMH3Ya, CTPATETHK MCEHEKMEHTIa
OyHmai Tap3nga €HAAIININ FOKOPHIA KAl 3TWITaH MyJjioXa3ajgapra KyInmMya Tap3aa
MKKJ MyXHM MAacaJlaHU 03ara KeITHpaIu:

1. MHcranran tamkuiaoT (akar HCTEbMONYIIAPHUHT TaldaOWHU  3Mac,
IIYHUHTJEK, JaBjaT Ba >KaMHUSAT TOMOHUJAH OEBOCHTA TAIUIKWIOT (aojuaTh OuiaH
O0oFnMK OYynMaran TanmabiapHu (XycycaH, aTpo()-MyXUTHU XUMOSUIAII, JABIATHUHT
MaKca/yld JacTypJapuHU aMmalira OIIMPHIIJIa UINITUPOK JTHUINN) OaKapHUIIU JIO3HM.
Jlemak, TAIIKWIOT CTPAaTETMK MEHEKMEHTH TU3UMHUJA YyJIApHUHT  Xucolra
OJIMHMACIIUTH TAIIKWIOTHUHT HadakaT pUBOXKJIAHUIIM, OaJKd MaBXY/UIMTUHUA XaM
1ry0xa ocTura Kysiiu.

2. Crpareruk MEHEKMEHTHUHI OOl 3JeMEHTIapujaH OupU CTpaTeruk
peXaNalTUPHUILI XUCcoOaHaAu. YHAA TallKy Ba MUKM MyXUTAa 103 Oepaérran 6apua
*KapaCHJIapHU XHMCOOra OJIMIIKA JeApid MyMKHH 5Mac. bup mnalTHuUHT y3una
y3rapunuiap TaOMaTMHU  TYFpU  TYLIYHUII Ba  KeJaXaK  MPOEKUHUSICHHU
AKJJITAHTUPUII HUXOATIAA ofup Basuda. byHmalt xomartma Kailcu gaBpra TETHIIUIH
MabIyMOTIapHU acoc cudatuga onuin 3apyp? XKopuil Qaonuar HaTwxKalapuMmuy,
TapUXHM AKCTPOMOJSAUMSA TaXJWIM KYPCATKUWIAPUHUMU €KW  TAIIKWJIOTHUHT
KeJaKak/a KaHaai OYIuIg TYFpUCcHIaru uaealn Jounuxaaanmu?

Maskyp MacalamapHUHT KYpuO YWUKUIMACIUTH TAIIKWIOT CTpaTerHsICHHU
OJITUH “THIIaKIap pyWxaTu Ta alIaHTUPUO KYSI/IH.

Tapkuam »XOW3KH, CTPATETMK MEHEKMEHT THU3MMHM Ba YHHUHI 3JIEMEHTIIApU
103aCH/IaH KOHLENTyaJ AacOCHapHUHT MIAKIIAHTUPWIMILK MacalajapuHu KYpuo
YUKUIIAA KYTiad 3bTUOOpra MOJIMK SKUXATIAPHUHT Ha3apAaH dYeTAa KOJIUPHII
XOJIaTJIapuHUA OOIIKa OJMMJIAPHUHT WJIMUNA HIUIapUa XaMm Ky3aTUIl MYMKHH.
A.A. Tomncon kmuuk Ba A.K. CrpuknenaHuHr “CTpaTeruk MEHEXKMEHT HOMIIU
uiga TabKuiaHnuimm4ga, “CTpaTerdsHM amajira omupuiln 0y XaTTH-XapakaTiapra
WyHanTupwiIran ¥y3 TapkuOura TaIKWIIAIITUPUIL, MOJIMABUHN peKajallTUpUI,
cuécaTHu onuO OOpuIll, MOTHUBALMUIAPHM Ba OOLIKAPYB YCYJUIAPUHU SIPATHUILHU
OJIyBUM aMaJIMi MabMypHUM ML, SBbHU KyWWIraH Makcajapra JSpULINILI
UMKOHHUATUHN OepyBuu Oapua Hapcamapaup’[3]. Pukpumunzya, OyHIad KaTbuii
apTUpOdIra KYIMUIUIl MyMKUH 3Mac. CTpaTeruk MEHEeKMEHTAa aMalluii, MabMypHUi
UII CY3WHUHT KYJUTAHUJIUIINA CTPATETUK MEHE)KMEHTHUHT 001l TaMoMuIIapAad OupH,
SbHU OOIIKApyBJa NEMOKpPATUK yCyiulapjaH (oipallaHuIll 3apypaTd, IIyHUHTIIEK,
cTpaTterusi pax0apjapHUHT PUBOXKIIAHUII 03aCUIaH sIKKa Y31 KaOysl KUITaH Kapopu
sMac, OamKy TalTKUIIOT >KaMOacH, JIaBjiaT Ba KaMUAT MaH(paaTIapyHU TabMUHJIAII
MeXaHU3MH xucoOmaHagu. By sca, uMcTanraH TalIKMIOT CTPAaTErMK MEHEXMEHTH
TU3UMUHUHT OOII Makcaiau OYIUINM 3apypJUTrHHU HCOOT Tanad KuiMac akchuoma
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XucoOJIaHaIn.

[Ily6xacus, cTpaTeruk MEHEKMEHT (paHu — yMyMHUil OOIIKapyB Ha3zapusiCh Ba
METOJIOJIOTUSICH HBOJIIOIUSICUHUHT HI MYXHMM HaTIKalapuaaH Oupu XucoOliaHaau
Xamjla YHUHT Herusujaa Ooml Ba (YHKIMOHAT CTPATErHsUIApHUA UIUIA0 YHUKUII
xapaéHu Typaau. CTpaTeruk MEHEKMEHT METOJIONOTUsiIcual (poiamaHun acocuaa
(haoTMATHUHT caMapaJOPIUTHHI TAbMHUHIIAII 3apypaTH KaxoH OaHKJIApU TOMOHHJIaH
bTUPOG ATUIAM Ba yHAAH doHgamaHuII Hyra Ky HuiIm.

Mazkyp HyHanmumiga METOJOJIOTUK Oa3aHM Tauépialll, IIYHUHTJEK, TErHIUIA
KOHIENIMUTApDHU [IAKVIAHTUPUII Ba yJIapHU OaHKIAPHUHT amanuii (aoausTura
KOPHUH 3TUII CYHITH HIIapja >bTUOOpPra MOJMK WIMHN WyHanMMuuiapaaH Oupu
o0ymu6 xonMmokaa. beBocuTa OaHK CcTpaTermK MEHEKMEHTHTA OaFWIIaHTaH WIIMHMA
WIUIAPHUHT TaxJIWIIM Ma3Kyp coxaja xaM Kymiad €HaamryBiap MaBXy[UIMTH Ba
VIAPHUHT MOXUSATHAA XaM Oup-OupuiaH *Kuaauil (apkiaHunuiap OOpPIMIMHUA Kan
ATUIII UMKOHUSITUHU Oepajiu.

Xycycan, Poccus Gank sHuukioneausicuga OaHK MEHEXKMEHTH Kyhugaruda
TaJKUH KwinHrad: “bank wumum Ba OaHk coxacuaa OaHj OYiaraH MNepCOHATHU
OOILIKAPUITHUHT WIMHUM TH3UMU. bank (aonusTuaa mMakcaaimap Ba yJlapHU amalira
OIIUPUII MEXaHU3MUHU aHWKJIa0 Oepanau; OaHkHM Oomkapuil cudaTuHU, SbHU
JOUMHI Y3rapyBuaH MIapOUTAa TAIIKWIOT CaMapagopiIurd Ba OaHKHHU OOIIKApHIIHU
tacHu(alu. baHK MEHEeKMEHTH — OaHKHUHI WIIOHWIMJIMTH, MCTAJITaH TalllKH
y3rapumuiap [MauTuaa YHUHT MYCTaXKAMIMTMHUHI MYXMM  OMWJIM. baHK
MEHEKMEHTUHUHI MOXUSATH TApKHOAH peXaJallTHUPHUIL, TaxJIMJ, TapTUOra CoJull,
HazopaTnan uoopar’[4]. Kaitn kwmmmn 3apypku, OaHK MEHEKMEHTH (QYHKIUSITIAPH
pyiixatu ymoly SHIMKIONEIUsa KEATUPWITaH YMYMHUN MEHEKMEHT TYIIyHYacura
Moc kenmanau. Kymnagan, “MEHEKMEHTHHHI TapkuOu: ¢upma Makcaajiapd Ba
Bazu(anapyuHu aHMKIAll, ymly Makcajiapra SpUIIMIIHUHT  3HT  caMapaiu
yCyJUTApUHH aHUKJIAIIL, XOJAUMIIAPHU YKUTHUII Ba Talépiaii; OOoIKapyB KapopJiapuHu
amManuérra TatOWK OTHI, OJWHTaH HATWXKAJIAPHU TaxXJIWJI KWIHII, WIrapu KaOyl
KWIMHTaH KapoOpJIApHU KOPPEKTUPOBKAJIAI Ba YyJapHU ONTUMaJUIAIITHPHUII.
MeHeXMEHTHUHT OpraHuK TacHUpHOMAacH ¢upmMa MaxCyJoThra TaJaOHUHT
MUKJIOPHUH KUXATIAaH Y3rapuily, pakoOaT KypalluHUHT Ky4alHuIi, YCKyHaJapHUHT
KUMMAaTJIallyBua HaMO€H Oynamurad 0030p MyXUTHHHHT Y3rapuIlUra MOCTAIIHII
Basu(dagapuHu JOMMHUN paBHIa Xal KwinHuimn 3apyparuaup’’[5]. lynucu
XYCYCUSITJIMKHA, MHUCCUSl Ba CTpaTeruk BasudalapHU aHUKJIALI, XOJUMIIApHU
Taii€pnaml Ba MoTUBaLMsUIall (YHKUUSJIApU OaHK MEHEXMEHTH (YHKUUSIApU
TapkuOura KUpUTUIMACIaH KoJiraH. /lemak, 6aHK XOAMMIIAPUHUHT MHKO3J1ap OuiaH
O0eBocuTa €KM OWJIBOCHTA AJOKAQJOPJIUIY, IIYHUHTJEK, OaHK (PAOJIMATUHUHI Y3HUTra
XOC XYCYCHUSITIIapUHU XucoOra ojraH xoJsijga OaHK MEHEXMEHTH TyIIyH4Yacura
MabJIyM aHUKJIUKIAp KUPUTUIUIIN 3apyp.

.. TpakTtoBeHKO TOMOHHAAH Tai€pnanrad ‘“‘baHk coxacuaa CTpPaTEruK
peXaNMAMITAPUIT Ba OomKapuil® HOMJIM MOHOTpaduscuaa THXOpaT OaHKWIA
CTPATETUK peXaNalTUPHUIN kapaéHu Oatadcun 0aéH KWIMHTaH OYIr0, SHI MyXUMH
Oy wmacama OaHK CTpaTeTMK MEHEKMEHTH »JJIEMEHTIAPWHU AaHUKJAIl HYyKTau
Ha3apuJaH YpraHwiraH Ba ymoOy HIIAa CTPATETHK pEeXaHU amalra OIIHWPHII
JTACTYpUHU MIAKIUTAHTUPUII OOCKMYM ajloXuja Kaij KWJIMHTaH. ~AMalira OmypHuIl —
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pexxamap Ba CTpaTerMsJIapHM HATWXKanapra TpaHchopManusiam KapaSHUIUP.
Crpareruk OomikapuimHUHT ymi0y (azacuaa... 6aHK pecypciapu O0aHK MHUCCHSCH,
MaKcaJjiapy Ba Ba3udanapuHu Oaxapuiinra nynairupuiaan’’[6].

V. I'ynn paxOapiauru octuga myamuudiaap Typyxud TOMOHHUIAH Tal€pliaHraH
“baHK UIIM: CTpATETUK OOIMIKAPYyB” HOMIIM WIMHUHN UIIHAA CTPATETHUK PEKaIAIITUPHIILL
Ba cTpaTeruk OomkapyB Oup MabHOIM TyllyH4Ya cudaTuga KypuO YUKHUITaH.
VYnapHunr Qukpuda: “cTpareruk OOIIKApUII Ba pexajamrupuim — Oy 0030p
[IAPOUTH Ba JIaBJIaT TOMOHMJIAH TapTUOTa CONMUII KOMJATAPUHUHT Y3rapul TypHUIIU
mapoutuaa OaHK Makcajulapd Ba OaHKHUHI MXTHUEPUAArH pecypciap ypracuiaru
MOCIJIMKHHU CakJjalira KapaTwirad 0omkapys xapaéuuaup. CTpaTeruk OOmKapuil Ba
PUBOXKJIAHTUPHUIIIHUHT MakKcaau - (QaoJMSATHUHT SIHTM HyHanumnuoiapu Ba OaHK
MaxCyJIOTIApUHU KOPHM KWJIKII XaMJa PUBOXIAHTUPHUILIHU IIyHAAW o1ub OGopHIl
Kepakky, OyHAa omepanusuiap XaKMU OMIMIIK, JapoMajaiap KymalWuimd Ba
aKIUSUTAPHUHT 0030p KMIUMATUHUHT KYTapUIUIIN TabMUHIAHUIIHU 3apyp”’[7].

dukpumMusua, Kypcatu0d YTUITAaH WKKUA WIMHA EHIANIyB KyWUIard xoJatiap
TabCUPU OCTUJA TYIHUK KaOysl KWIMHUIIN MyMKHH 5Mac.

buprHungaH, CTpaTeruk pexxajallTUPUII CTPATETUK MEHEKMEHTHUHT TapKUOUi
AJIEMEHTU XxucoOnaHagu. Jlemak, ylapHUHT ypTacuga OuUpOp TEHIIIMKHUHT
VpHaTwiIvu OaHkiIap amanuii daonusaTuaa Kymiad MyaMMOJIApHU KEJITUPHUO
YUKapaIu.

WkknHunaaH, Oekapop HWKTHCOAUN MYyXHUT IIAPOMTHAA OAHKHUHT aCOCHM
Basudacu (akaT MONUSBUNA KYPCATKUWIAPHUHT YCHUIIMHU TabMHHJIALIAAH HOOpat
smac. boir Ba pyHKIIMOHAN CTpaTerusiiapHy MAaK/UIAHTUPUIIAA yJlap axaMusaTra ara,
aMMO acocuiicd XucoOnaHMaiman. Y306eKuCTOH PecnyOnukacu IIpe3ugeHTUHUHT
2010 #mn 26 HosiOpmaru “2011-2015 #imnnapaa pecnyOiauka MOIHsI-0aHK TH3UMUHH
AHAJla UCIOX KWIHII Ba 0apKapOPIUTMHHU OLIMPHILI XaMJa IOKOPU XaJlKapo PEHUTHHT
KypcaTKA4YJIapura SPUIIUITHUHT YCTyBOp WyHanmunuiapu Tyrpucuaa’tu [1K-1438
comnm Kapopuna kypcatub VyTwiran BasudanapHu (QUKPUMUZHHHT J1aJI0JIaTH
cudaruaa KeNTUPUII MyMKHH.

Yuyunungan, OaHK MaxCyJIOTH MAapKETUHT CTPATETHSICHHUHT  HCTaJraH
HyHaNMMIIIa KeHraWTUPWIIHINY, pakooaTuniap Gaonust onubd 00pyBUM coxara Kupuo
OOpHILIHU TaKO30 KWJaJW Ba KOMJIa TapUKACUa YJIApHUHT calOuil peakuuscura ay4
kenuHaau. by oca, 6aHK y4yH KymnMua MOTUSBUN Mabmnariap capQiaHHINd Ba BaKT
nykotmnumura onmu0 kenaau. Iy cababiu cTpaTerussHUHT TaHJaHWIIKMAa Oapya
XoJlaTiapja Xam SHHru 0030pJlapHM Jrajuialll €KM XuU3MaTjiap acCOPTUMEHTHUHU
KYyHauTUPHUIL LIAPT dMaC.

byryaru xyHzma OaHK MEHEKMEHTH coxacuaa spaTwirad (yHIaMeHTan
uuuiapaad oupu 1. Poy3uunr “bank mMenexmeHnTn” kutodbunup. Maskyp uiijga 0aHk
CTpaTerMK MEHEXMEHTH JeraH TYyIIyHYa KYyJJIaHWIMaraH, aMMO MH)X03 OwiiaH
MyHOcabaTiap AOKTpUHACH JAeraH TyllyHua kuputuiarad. by tymynuanu II. Poy3
O0aHKHU OOIIKAPUII cTpaTerusicu cudaTtuaa TYUTyHUITHA TakIuQ Kulaau, yHTa Kypa
ycTyBOp HyHanmum cudartuma OaHKHUHT cudaT MebEpiapura Moc KelyBYu Oapya
MUKO3JIapra KpeAuT Oepuiuind Ba  yHJIAH peajl  JapoMaj  OJUHUILIU
mymxkamwianaan[8]. lynunrnex, I1. Poy3HuHr wmmaa QyHKIUMOHAN cTparerdsuiap
XMCOOJIaHyBYM SIHTH OaHK XM3MATJIApUHU >KOPHUI KUIIWII, aKTUBJIAp Ba MacCUBIIAPHU
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OONIKApUIII CTpATETUSIIAPH MyaMMOJIapu KypuoO uukuirad[9].

Anbarra, Maskyp Uil OaHK (AOTUATHHM MyKaMMall Tap3jia OWIraH oOJIMM
TOMOHHMJIAH SIpaTWJITaHJIWIUra KapamaciaaH, Oup KaTop MyamMmoJiap 3bTHOOpAaH
yeTJaa  Kojdrah.  Ynap  JKymjlacMra  pUBOXKJIAHUIIJATM  HOMYTaHOCHOJHUK
MaBXyJIMTUHU KupuTuil MymMkuH. 2008 #innna Oonuianrad Ba OyryHTH KyHJa XaMm
V3UHUHT CcaJOUi TabCHUPUHU YTKAa3uO TypraH »KaxOH MOJIMSIBUM-UKTUCOIUN
MHKUPO3WHUHT 3aMHUpHlia >KaxoH OaHkiIapu ¢aonuaru sxadxanapu ypTacuaaru
KECKMH HOMYTaHOCHONMK Typaau. Te3kop Japomal OJUIl UMKOHUSATUHHA OepyBUH
MOJIMSBHIA Omepanusiap XaKMUHUHT OMIMO KETUIIH OOIIKA WyHATUIIIapra, OMpuHYIH
HaBOaTa WKTUCOMMETHUHT peajl CEKTOPHMHHU KpeauTialra axpaTuiaéTrad
pecypcaap MEKIOPUHUHT KaMain0 KETHINNUTA OJTNO KEJIIH.

IOkopuaa kaiig 3TWIran Taxyimji Ba MYJ0Xa3ajapra acocjJaHraH XoJiaa
0aHK CTpaTeruk MEHEeKMEHTHHHU: “0aHK MHMCCHSICH acOCHAA MYTAHOCHO
PUMBOAJIAHMII CTPATErHAICHHH MILIA0 YHKHIL, YHM aMajra OIIMpPHII
MEXaHU3MJIAPHHU MAKJJIAHTHPHII Ba CaMapaJoOpJUruHu 0axosan H3acHIaH
0aHK XysoKaTjapuaa pacvuidi udoJacMHU TONraH OOWIKAPYB KapopJapu
kamsianmacu” cudaruaa udoaanam Makcaara MyBopUKIup.

Jlemak, OaHK CTpaTerMK  MEHEXMEHTH  THU3UMUHU  IAKJUTAHTHPHUII
OOCKUWIApUHU KyHuaaru pacM opkaiu udogaianiMu3 MyMKUH:

TI/I)KOpaT OaHKH MUCCHSICUHHU AHHKJIaIll

|

TI/I)KOpaT OaHKu CTPATCTUACUHHA 1500081 :10) YUKHUIIT

I

CTpaTeFI/ISIHI/I amMajira O puII MEXaHNU3MUHH THAKJIIJIAHTHPUIIL

l

CTpaTeFI/ISIHI/IHF aMajira O puUII )KapaéHI/IHI/I Ha30paT KUJINIIT

\ 4

CTpaTer UK MCHC)KMCHT TUSUMUHUHT CaMapaaOpINTUHU 6ax0nam

Pacm. bank cTrpaTeruk MeHe:KMEHTUHHUHI aCOCUM dJIEMEHTJIapH
Manoba:Mya/iud ToOMOHMIAH TallépJIaHTaH.

[[Iybxacu3, Twxopar OaHKIapuga CTPATETMK  MEHEXKMEHT  THU3UMHUHU
MIAK/UTAHTHPUII TMAWTHIa XUCOOTa ONWMHUINKU 3apyp OynraH OaHK (aoMHsITUHUHT
aloXyuaa  XyCyCHATIapW  MaBXyA.  YJapHUHT  JKymyacura, (QUKpUMH3YA,
KyHuJarmiapHd KUPUTUIITMIMHU3 MYMKHH:

* Oank  (QaonusaTH  OeBOCUTa ~ MWXKO3J1ap  TajaOMHU  KOHAMPHUILTA
UYyHaITUpWIAAW, IIYHUHTJEK, yiaap OUilaH TerUIUIA MYJIOKOT YPHATHIIMILIMHUA TaK030
Kwiaad. bank xusmatinapunu HWuFuO Oopuil MyMKuUH 3Mac. Xarrto WMuatepHert-
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OaHKMHTIaH (PoiiamaHuIl XaM 0aHK MyTaxacCUCH Ba MI)KO3HUHT MablyM IaKJIJaru
MYJIOKOTMHU Ha3zapJa TyTaju;

*= OaHk (QaonmusTHAArM ~ KOHCEpBATH3M:  XHM3MaT  KYpcaTHII  TEXHUK
BOCUTAJIAPUHUHT Y3rapuilid OaHK olepanusyiapd MOXUSATUHHU Y3raptupmaiinu. by
(dakar OaHK MyTaxaccuciapujard npodeccruoHan KYHUKMaJapHUHT MYXUMJIMTUHU
OupuHYM YpuHTa 4yMKapaau. baHk Xu3maTiapu acCOpTUMEHTHIA TyO Y3rapuiiiap
KaM y4paiiJii Ba yJiap acocaH XrU3MaT KYpcaTHlll BOCUTalapura ajiokaiop;

" aHpaHaBUW OAHK XW3MATIAPUHUHT Cakjaad KOJWHUIIM OmiaH Oup Katopaa
SIHTH XU3MaT TYpJIApUHHUHT KeHrahumm. by sSHru MyTaxacCHUCIapHHUHT a0 3TUIIH
Ba TEXHUK 0a3aHUHT JTOMMHI paBUIIIA SHIUIA0 OOPUIIHMA TaK030 KUJIA Iu;

" KypcaTHJIAETraH XU3MaTJIAPHUHT KOMIUICKCIHIUTH, Oy 5ca MMXKo3jlapra
Takinu( KuauHaéTran 0apya Xu3MaTJIapHUHT I0KOPH cu(aTuHU Tanad Kuiaau;

= QaHKIap ¥3 3UMMacura MEKO3Jap, MOJHUSBHA MHCTPYMEHTIAp Xamja
daonmusaT 0aud OGopyBuM OGapya mMoJusi 6o30piapuia ByKyJra KejaaJural pucKIapHH
OJIWIIIY;

* OaHKHUHI OOpY-?bTHOOPM Ba WKTUMOUN PHUBOKJIAHMILI MaKCaJJIapuHU
amajira OUIMpPHUIIJA XaMUSAT Ba JaBiarra HucOaTaH OaHK MUCCHSICMHUHI KarTTa
axaMHsAT KacO KUJIUIIIHN;

* r06an Mo O030pJIApUHUHT FOKOPU JlapakaJaru 0eKapopiIuru, MUxo3jiap
XaTTU-Xapakarjapujia TaxXJUKaHUHT OKOpU  JapaKalWIUTH, TJI00a]l  MOJIHS
6030prapua CeKyIATUB CTPATETHSUIAPHIUHT MaBXKY/ [JTUTH.

MyxTtacap KuidO aiTranjua, pecrnyOiaukamMu3 OaHK CEKTOPHU OJIIUJIard acOCHUM
BasudanapaaH Kenud YMKKaH Xojaa OaHK CTpaTerdK MEHEKMEHTH MOXHUSTHHUHT
TaJIKUH KAJTMHAIIN OaHK (HaoIMATHHUHT CTPATeTUK caMapaJopiIuTMHNA TabMUHIIAIIIA
yTa MyXuM axaMmusT kacO 3Taau. AWHM mnaiTaa, OaHK (aoJUATUHU TAIIKWI KWJIHIL,
om0 Oopuinl Ba OOMIKAPUIIHUHI Y3Ura XOC XYCYCHSTIApPUHHM aHUKJIalml OaHK
MUCCHSICH Ba CTPATETUSACHUHU IIAKIIAHTUPHUII METOI0JIOTUSCUHN UIIIA0 YNKUITHUHT
3apypuii mapTtu xucoobnanaau. [y 6unan 6up kaTopaa 6aHK CTpaTeTUK MEHE)KMEHTH
TU3UMUHU IAKUIAHTUPHUIT XYCYCUSTIAPUHHN JOWMMHUMN paBUILA YPTaHMII, aMaJHi
daonmusaTra KOpUW KHJIMHAETTAH CTpAaTEeTUSJIAPHUHT MyBaddakusTiu amanra
OIIMPWIMIIMHA TAbMUHJIA0 OepyBUM aCOCUI OMIIITIApIaH OUPUITUD.
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