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WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUSIVIAPHU TAKOMWIJIALLITUPUIII TA
T'EHJIEP-MEHEKMEHT XYCYCUSATJIAPUHHU
YPIAHUIII MYAMMOCH

Xap 6up anoxuaa WKTUMOUN - UKTUCOAUM Ty3yM, MKTUMOUH MIAPT - HIAPOUTIIAP
¥3 MaBpUHHUHT BaKWJUIAPU PYXHUSITUTA TabCUp KypcaTMail Koimaiiau. Xap Oup Imaxc
y3ura xoc Oup AyHE, HOEO Ba KaWTapuiaMmac MaBXKyAoT Oynranu Ounan y ¥3 €H
atpoduna coaup Oynaérran Oapya Xojuca Ba BOKCAJIAPHUHT MHUBKOCH XaMIUP.
MycrakumumukHUHT 20 WWIDIMK JaBpujia IOpTUMM3A amajra OlUpHiIaéIraH Oyrok
OYHENKOPJIMK Ba OJIAMIIYMYJl HCIOXOTIap Y30€KUCTOHIMK XOTHH-KU3JIAPHUHT
MUIMH Kuédacu Ba XapakTepuja XaM WKOOu# Yy3rapumuiap pyu Oepuiura oiauod
kenau. Kywm paBiaatnan kKywin (QyKapoJMK >KaMHSITHTa YTaéTraH MYCTaKul
IOPTUMU3/Iard  KaMHUSAT  ab30JIapUHUHT  MWUIMI  Y3JIMTM  Ba  XapaKTEPUHU
MIAKJUTAHTUPYBYM OMWUIAPHU OWJIMIL, YHUHT Y3rapuild Ba PHUBOKJIAHUIIH
TEHJCHUMSJIAPUHU OamopaT KWINII KaMHUSTHU OOILIKAapHWIl, YHAA KamMOJ TONAETraH
€ém  aBimoa OapKaMOJUIMTMHU TabMHUHJIAIIHUHT  Kadonariapuaanaup. byHpaait
y3rapunuiap V3JapuHU HUCTUKOOJIAa >KaMUAT paBHAKWTAa XHMCCA KYUIUIIHUA HUST
KHWJITaH MKTUCOAYU Tajada Ku3Jap MCUXOJIOTHICH Ba PYyXUSATUTA XaM aJ0KaA0pAUP.

TowmKeHT pgaBiaaT MWKTHUCOAUET YHUBEPCUTETH IOPTUMH3AA  Majakaiu
UKTUCOAYM Kajapjiap TauépiioBun oyl VKyB IOPTH cudartuga xap WA XaJK
XY)KaTUTUMU3HUHT TYypJd TapMOKJapura o371a0 MKTUCOMAYU XOTHH-KU3JIApHU
Taiépnad Oepuinga xaM Y3 XUCCACMHM KymHMO KeaMokaa. bu3 yHHBEpCUTETHHHT
nejaroruka Ba TmcuxoJioruscu kadenapacu xamaa PecnyOnuka “Ouna”  wiMwuii-
aMajavuii MapKasd XaMKOPJIMTHUA “Su’36eKHCT0Hz[a XOTHH-KH3Jap Taa0MpKop-
JUTHHH CaMapaJii TANIKWJI 3THIIIA TEeHJAepP - MEHEeKMEHT IacTypJiapuiaH
(doiitananuin’” UMUK TEXHUKABHN JACTypH JOHMpacHaa KaTop Wrmiap MoOaiHHa
yioy MyaMmoJiapra ajgokaaop Oup KaHua MacajalapHU YpraHuo KeIMOKIaMu3.

Myammonap  opacujga  Ku3dapHU ~ 0030p  MKTHUCOAMETH  LIAPOUTHIA
pakoOatOapom Kaapiap Kb Ttaiépnaiil, OyHIa YJIapHUHT MCUXOJOTUK KUHCHUTA
aNoOKaJop WXTUMOMM TICMXOJOTMK  XOJIaTJapHU HMHOOATra oOJiraH  TabJUM
TEXHOJIOTHSUIADUHU  TAIIKWJI ATUINra XW3MaT KWIaJWraH JdacTypjiap spaTuil
Macajacd OW3HMHI Ha3apUMH3[a aMaluid axaMuaTra MOJMK WyHaduluiapaaH
xucobnaHaau. Xy, OyHOa Kalch WKTUMOMM TCHUXOJOTHK OMUJUIapra OWpUHYH
HaBOaTaa PBTUOOpP KapaTuil JI03uM? bu3HWHTYa, OW3 TaAKUKOTYMIIAp OWPHUHUU
HaBOaTna OyryHTHM KU3JIApUMU3 TICUXOJOTHACHAArd €TaKdyd MOTHB Ba IIAXC
XYCYCHUSITIIapUHU YPTraHUIIIUP.

bupuHuMaaH, UKTUCOIUM KU3JAPHUHT XapakTep XyCycUsTIapuaa y3ura XOCIHK
MaBXKyJIMH, JIETaH CaBOJIra Ha3apuil Ba aMaJui kaBoO KUIUPIUK. 3epo, Oy TylIyHYa
MICUXOJIOTHSIIa MHCOH PYXUSTUTA ajoKaJop OYNraH SHI aHbaHABUN Ba KaJIUMHMA
TymyHyanapaad. Jlekun mynaail 6ynca xam Oy TyllyHYa Y3UHHUHT Tyrajl €4UMHHU
tonran ne0 aWTum KuitmH. [an myHnaku, Oy Ty3wiMa OBHI Yy3rapyBuaH Ba
oexapopaup. IlyHu amoxupa TabKUIJall —JO3UMKH, ajlOXyJa I[IAXCHUHT
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XapakTeposoruk  cudariapy OujgaH y MaHCyO OYyiraH sSxJMT MWIaT EKu
TICUXOJIOTHK KUHC cudatiapu (a€umiK) y3ura Xoc Tap3aa HaMoEH Oyau.

Mwunid XapakTepHU YPraHUIIHUHT ME30HJIapU €KUM TAMOWUIUIApU TYFPUCH]IA Tall
KeTraHjaa, acocuii (UKp LIYKH, YHUHT YCTYBOp CH(aTIapH KaMHUITIA JaBp TaKO30CH
Ownan coaup OynmaguraH MyXHM BOKeanap, XoJucanap, xapaéunap, (aonusrt
Typjlapy Ba y3iaurura MyHoca0atura OOFJIMK Tap3ia IIakiaHaaud. Macanas,
MYCTaKWUTHK WWIIapu/ia MaKJJIaHTaH MyHOca0aTiIapHU ojaimk. Xank Oy Oyrok
HEbMATHU MYCTAaKWJUIMKHUHT WJIK JaBpJiapujia YHUHT OyTyH KaJp-KUMMaTh OuJiaH
Oaxonmaii onmaran Oyica xaMm, KHCKa VYTraH JaBpJa MYCTaKWUIMK spaTraH
UMKOHUSTIApAaH MaH(paaTAOPIUK PyXH MIAKIUTaHUO Oopran capu Y30€KHCTOHIIUK
XOTUH-KU3JIap XaM JaJAWIPOK, IPKUHPOK, MYCTAKIIPOK, TaAOUPKOPPOK, CAMUMHUHPOK
nry Ousan Oupra ¥3 Makcaajiapu capu Iaauil UHTUIAAUTaH, Oy Myngaru Tycukiap
€KY KUHMHYMIMKIapJaH gyyyuMaiaurad 0Viauo 6opmoxaa. Iy ypunna 6u3 Hazapuit
Ba TaxJIMJIUN >KUXATHaH IOPTAOLUIApUMH3 OYITraH XOTHH-KU3JIAPHU XapaKTepura
Kypa Kyiiuaaru rypyxra 0yiauo ypranjauk:

1. KoncepBaTuB TCUXOJOTUSIHU Y3UJa My)KaccaM €TyBUWJIAp TypyXH. YIap
TypJid aHbaHAa Ba yJaymilapra TyJa 3prairyBumiap, KOHCEpBAaTUB (UKpIailIHuras,
Typiu (UKp Ba Kapamuiapra HucOaTaH HXTHUETKOp, V3 Maxaiacu Ba OWJIaBUU
MyHOcabaTiapra Te3 Mochamaguraniaap. UYyHku ymap “KYMUWIMK XaK~ JeraH
(dancadara TasHUO AaiUIAp.

2. TanOupkop THILUIAP - yJap y3W Ba Y3 MaKcaj - DXTUEKIAPUTa MyHAJITaH,
3aMOHA 3alJIMHY T€3 aHIIaiurad, TaJOMPKOP-TaBaKKaIYM, Y3UHH Ba Y3uaaru cugar
xama (azunaTiapHy y3rajgapra NO3WTUB HYKTau Ha3apAaH HAMOEH 3Ta OJIaJIUraH, Y3
OJIIUTa Y30KHU KYy3JaraH Makcaajap Kys oJjaJuraHiap TUIU. Yjaapja UKTUCOIUN
Tapakkyp KydJud pPHUBOXJIAHTAaH Ba Xap KaHJal XapakaTJIapHUHT MOJIUN Ba
MabHAaBUM KUMUMATHUHHU TYIIyHaAu. TabKUIIAll JIO3UMKH, MyXTapaMm IOpPTOOIIMMU3
N. KapumoB toMonugan “Kuumk Ou3zHec Ba Xycycuil TaJaOUPKOPJIMK Huiam” 1ed
9BJIOH KuiuHTaH >xopuit 2011 #nnga TanOMpKOp XOTHH-KU3JIAP COHM KyH CalluH
optu6 OGopMoOKIa. AMHHMKCA, OWIaBUN OW3HECAA YJIAPHUHT YIYIIM Ba CAIOXUSTIH
Kyaa ce3wnapii. SApatunaérrad SSHrA U YPUHIIAPUHY SraJIa€Traniap XxaM, yJIapHH
OusHec cyObekTiapu cudaruga spaTa€TraHJapHUHT CajKkaM SIPMHHH TaJaOUpKOp
XOTHUH-KU3J1ap TAlIKWI 3TMOKJA.

3. TexHoJIOTUK THUILIAP SHrUYa TEXHOJIOTMK Yy3rapuiuiapra yd4, »XKaMHASITHUHT
TapakKKUETUHU XHUC KWJIAIuraH, KYNpOK YHHHI Tajabjiapura MoOcCHallraH, JI0MMO
SHTMJIMKKA MHTWITAaH, ax00pOT TEXHOJIOTUSCH COXachaa dpKakjaap OWIaH TENma-TeHr
bukpnaiurannap TUOW. YJap SHrUAAaH sSHrU Qupmanapaa myBadakusT OuiiaH
daomuaT roputmMokganap. YUyHku OyHmall aémiap XaTTOKM YH OMYIUIApUHH
Oaxkapumaa xam ¢aH Ba TEXHOJOTHUSHUHT OSHT SIHTH IOTYyKJapura TasHUAO Wil
KypumiHu ad3an Kypaauiap, SHTUYA WIOUIANTA, SIXITATHHA CAapMOs TOIIMIITA,
KOPIOPATHB XaMKOPJIMKKA MOWUII almapaup.

4. Vii Oexanapu tunu. by Tunra Molwmiap Ku3 OOJIaTUK JTaBpUIAHOK
owmHamu. Yiap dakar yiu-py3rop OunaH OOFIMK Mallakanapra sra Oyiaumnmmn ad3an
Kypaauiaap Ba TypMmyll Kyprad xaMm (akaT owIaBuUd y3apo MyHocabaTiapaa ycra
OYJIUIIHUA XOXJIaauiap, sSXIu, cOryioM (ap3aHjiap TyFuO, yJIapHH COF-cajioMar
BOSITa €TKA3WIll XaM YJApHUHT MyjAaoJjiapyu. AWUTHIN KOU3KH, Oy THI XaM >KaMHST
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yUyH K€pak, YyHKH yjap OyTyH yMpJjapuHHU oujara Oaruimuiamni, 6ojia TapOUsSCHHU
yCTyBOp Oumnranmapu 6ouc Qap3anaiap Oapkamos Ba corsioM Oynamu. dakar gaBp
Tanabu IIyKW, yJaap akjuld, MabHaBUATIN Ba COFJIOM (ap3aHn YCTHpHUIIApU YUyH
Vy3mapu OWiauMIIM, Majakaid, caBoAXoH Oymunutapu kepak. Illy Ooumc it
OCKaNapUHUHT KYMUWINTH Oa)XOHUIWI TYpJIH YKyB MapKasjiapuaa MallakaJlapuHU
OLIMPMOKAAIIAP.

Xap Oup axpaTwiraH TUIUIApAa XaM MKOOWM, XaM cayionid cudatiap MaBxKyI.
Macanan, OupruHa MyJKKa MyHOca0aTHH oJaAuraH Oyncak, OupuHYM Touda
BAKWJIApU PYXUATHIA “‘KMYKMHA OAaM’ TCHUXOJIOTHSCH YCTYH OVJIraHu y4yH Xam
ylap 31 KaTopu Xa€T Keuupuil, Oopura IIyKyp KWIWII, Oup-Oupiapura kapad
MOCJHAIIyBYAHJIMKHA HAMOEH Kujagwiap. bymapHu KUIUIOKJIapuMu3aa Xa€T
KeunpaéTran KYMUWINK TallKWI €TUO, TYpMYIl TallBUIUIAPU XaKuAa KalrypHUIIHU
XaMm yiap Oolkanapra-jidjepiapra UimoHu0 tonmupanuiap. MkkuHun Touda sca
MYJIKHU (MaOnariap, Moaaui Ooinukiiap) maxcuii MaHdaatura OeBocHTa XU3MaT
KWIINpa OJaJu, MYyJIKKa 3TajJuK XUCCH yJapAa TYFPU MEXHATHU TAIlIKWJ KWIHII, Y3
BaKTHJA JlaM OJMII Ba TAIKWIOTYWIMK Xamjaa JUAEpIuK cudaTiapuHd Tyia
KypcaTUIIra WHTWJIUIIHU KEATUpUO 4YUKapagu. Xo3upru Qepmep aémiapHUHT
aKcapusTH aHa myHaal cudariap coxubdbaapuaup.

MkruMouil XapaKTepHUHI aHbAHABUM cU(aT/IapH, AIbHH, MHUJJIHA pacM-
pycmiiap tygaiiid aBJIoAJaH aBJOAra yrud Kejaaérran cudariap - CAaMUMUAT,
CONNATUK, KAMTAPJUK, MEXMOHIYCTIUK, OYUKKYHI'WIIHK, WIIOHYBYAHJIHUK,
IMPUHCYXAHJIUK, TAbCUPYAHINK, OWIANIAPBAPJINK, WIM Ba 3UEHU KaJpJjall Ba
XOKA30JIAPHH CAKJIAIA XaM y30eKHCTOHJINK XOTHH-KU3JIAPHUHT YPHU Ba POJIH
ceswnapau. byHaaH Tamkapu, yJaap aidHM 1y y30eKoHa Ba IIAPKOHA
cudariaapau y3 (Pap3aHIIapu OHIUMIa CHHIIAMPYBYHM Ba AaBJONJAAH ABJOATra
€TKA3yBYH HIAXCJAApPAUP.
bu3 rokopuma axparraH Toudanap OMPUHYMJIAH, XKAMUITUMU3 Xa€TuIa XOTHH-
KU3JIApHUHT YpHUHU OmnaupyBUmiap cudaruna €H-atpodumara Kusziap tapouscura
XaM KOO, xaMm canbuii Tabcup KypcaryBumwiapaup. UkTucomuér yHamummaa
MyTaxacCUc OYJIMIIHM HUAT KWiraH Tajaba Kuzjiap XaMm V3 KTUMOMM XYIK-
atBopuza y €xku Oy Touda MCHUXOJIOTHICH TabCUpUAA OYynraHmap, JIecak XaTo
Oynmaiau. JlekuH sHru4a TabiIUM TEXHOJIOTHSIApUra, WHHOBALIMOH Ba IOKOPH
TEXHOJIOTMK TAabJIMM [JacTypJlapura acocjaHraH YyKyB Myaccacacu KW3jiapaaru
maxcuii cudatiapHu Makcaliau Tap3Aa IAK/UIAaHTUPHUILKA Ba yiIapJard TeHIep
taoByTIapHu (AaoAUAT Ba KENTrycuJard oujaaBui Xa€t Mandaariapura 3uj
OyynMaraH Tap3jaa TapOusIalira Xu3MaT KU MyMKHH.

UyHKH MYCTaKWIIMK HUiIapua y3JIyKCU3 TabJIMMHUHT Oapya OocKuuiapuia
WIUIAPUMUA3HU CaMapaid TallKW STUIIA SHIM WHHOBAUMOH TEXHOJOTUSJIApHU
Janua  KYIIaéTraHiuruMu3, OyHAa 3aMOHAaBUM  YKUTHUII — TEXHOJOTHSUIAPUHU
KAMUSATAMH3AA acpiiap JaBOMHJA KaapJlaHAETTaH MabHABUATHMH3 TypIAOHAIAPH,
TabIUM Ba TapOus Oopacuga OpPTTHpPraH MWUIMKA TapOus yciyOiapumu3 OWIaH
yUFyHIamTHpa OJa€TraHIMTUMU3 XaM IKOOMH Tabcup KypcaTtMokiaa. byHna
MKTUMOMH MCUXOJIOTHUK TEXHOJOTUSIIAPHUHT aXaMUSTH XaM KaTTaaup.

Y3iykcu3 TabIUMHU MCIOX KWIMIIAA MCUXOJIOTUS (DAHUHUHT POJM IIyHAA
HaMOEH  Oynmaguky,  AXIIM ~ [eJaror  aBBajo  TabidUM  OJYyBYM  Ba
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TapOUSUTAHYBUMJIADHUHT HMYKH OJIAMUHHU, TICUXOJIOTHSICUHU, WXTUMOMM XyJIKWTa
WKOOUN TabCUp KYpcaTHIl MaxOpaTHUHM drajiaran Oynuiiu, OyHaa TajabalapHUHT
reHJep XyCYCHUSITIIAapUHU XaM HHoOaTra ojviy Jio3uM. WMKrucoauér nyHammmuga
KacO TabJIMMU COXACHMHHU TaHJaraH KW3JIapJard ICUXOJOTHUSHHUHI Y3Ura XOCIIWUTH
HUMaAa? ABBaJO UIYHU >bTUPO( ITHII JIO3UMKH, UKTUCOAUET MyHanumuaa kaco
TabJMMHWHU TaHJIaraH Tanada-Eénuiap >KUHCUAAH KaThUM Ha3ap, Y3IapUHU UKTUCOAYH
cudatraa UAPOK dTaau Ba Oy TaHIOB Tacoauduii OymManu.

VTKa3wiran Kymiab TaaKMKOTIAPHHHT KYpCATHIIMYA, yUIOy COXAaHM TaHJIaraH
WUTUT-KU3IAPHUHT aKCapUsATH YUyH ¥3 OWJacCH Ba OTa-OHAJIAPHUHT HUMa OuWiIaH
MAIIFyJT GYJIHIIN €TaKYH aXaMUAT Kach 3Tamgd. Y TKa3HIraH TaIKAKOTIAD OTAHMHT
VFuira, OHAaHUHI 3Ca KH3ra TabCUpU OEBOCUTA SKAHJIWTUHU UCOOTIAJIN.
ObTUOOPIUCH NIYHIAKU, OWJIAJAATW [IeMOKPATUK MYHOcadatjaap, sibHU, y3apo
XypMaT, TOTYBJIMK, OHP-OMPMHHM KYJI1a0-KyBBAaT/alll, MAaChYJUSATIWIAKHA
parbatTjanTHpuIn Ka0ujaap 0o/aja WIK EUIUIMTMAAHOK TYFPU HUKTHCOIAMH
TapakKKypHUHT PUBOKUTA M:K00Mil Tabeup 3taau. Onarna ota €ku oHa Oosara
HUCOaTaH 3yFyM KWITaH, aBTOpUTAp MyHocalatiap yCcTyBOp OViraH owiajiaH SXIu
UKTHCOMYM vuKMaiinu. Jlemak, éEnulapaa TYFpu MKTUCOAMM Tadakkyp Ba
TaIOMPKOPINK KYHUKMAJApUHU IIAKJUIAHTUPUIIIHUHT AacTIa0Ku OMWIIM — OuJja Ba
owJiaBuil MyHocabatnapaup. byHaail Tabcup ailHMKca KU3Jap ICHUXOJIOTHICHIA
O0eBocUTa HAMOEH Oynaau.

V3 onanapunan Gpapkid yIapok, 3aMOHABHIl KH3/Iap UKTHCOMYHM KAaCOMHH TaHIap
9KaH, YJIAPHUHI aKCApUAT KUCMHU KelaXakJa MEHexep, OOMKapyBud, paxOapiivk
Kapbepacu Tyrpucuja xaM yinaiiau. [y 6ouc xam ynap ¥3 MabiyMOTJIApUHUA UUTUAT
TEHIoNIapyUra HucOaTaH OLIMPHIN, TUHHUMCHU3 Y3 yCTHIa UIIUIAIIHA MaKcaj KUiIno
Kysaau. UyHKU TabauM skapaéHujia YIapHUHT OHTUTa CUHTIUPUIAIUTad (PUKp IyKH,
AXIIM UKTUCOMYMHUHT YMYMHUNA MabJIyMOTIMIUK Jdapa)kacu axOJIMHUHT OoIlKa
KaTJaMJIapuiaH FOKOPUPOK OYIUIIH, YHIA MKOOMH MabHONa KapbEepUCTIHK, SHHHU,
MaHca0ra MHTHIAII OYITUIIN Kepak.

bynnan Tamkapu, ynap UWKTUCOAYM KacOW WYHANMIIMHUA TaHJaml OwiaH
Oupranvkiaa OJUH MaABIYMOTJIIM MEHEXKEp OHHI aBBajo Yy3ramap (GaoNusITHHU
MYBO(DUKJIAITHPHUIIT OPKATU KOPXOHA €KU TAIKWIOT paBHAKUTA SPUIIUIITHA OUITUIIN
IapTIUTUHU, OYHJIa IICUXOJIOTMK OMuMIIap ojlamiap OWIIaH camapalv WIall y4yyH
3apypJIMTUHU XaM aHIJIAIId KEPaK.

Pax0apiuk KapbepacMHH MAaKCaJ KHJITAaH XOTHH-KH3J1ap TajJadajuk
AABPJIAPUAAHOK, reHaep-MeHe:KMEeHTAAH xabapaop Oy MuIapu XaM
axaMusiTJauaup. AbHu, O0MIKapyBaa reHIep-MeHE)KMEHTHU HHOOATTa OJIUII, XOTHH-
KU3JIADHUHT Y3 TCUXOJIOTMK >KUHCHUTA OWUJI XYCYCHUSITJIAPUHU KEpakiad WyHanuuaa
MTAKJUTAHTHPHUIIT XaM KacOWi TabIUMHUHT MYyXUM WYHAIUIIM cUdaTUIa KapaJIMOFH
1n03uM. 3epo, 6yryH Y36eKHCTOH/a HIIad YMKAPUIIHKHT AP 6apyua coxanapuia
XOTUH-KU3Jap JpKakiaap OuiaH Oapobap (aonusaT rOpUTMOKIamap Ba yJIapHUHT
UKTHCOTIN-00IIKAPYBUU-TAIOMPKOp cudaruma poan Ba YpHH XaM KyHJIaH KyHTa
omu® OopMoOKga. ByHUWHT ydyH MamiiakaTUMHU3a Oapdya WMKOHUSTIApP, XyKyKUAN
Kadosatiap, UMTUE3NIAP SPaTUIITaH.

['enaep-MeHEKMEHT aBBaJI0O XaM HWKTUCOAMMN, XaM TICUXOJIOTHMK TYIIyHYa
O0ynmu0, y aBBajgo TAAOMPKOPIMK Ba OOMIKApyB (haoiusTUlIa dPKakjiap Ba XOTHUH-
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KM3Jap Y4YyH TEHI MMKOHMATIAD MAaKOHHU SpAaTWIraH UIIAPOUTAA YJIapHUHT
NICUXOJIOTUK JKMHCH XYCYCUSTJIADUHU MHOOATra OJraH TabIuMUN OoIlIKapyB
JACTypJIapUHA TaKo30 OTYBUM IIApT-IIAPOWTIAPHU Hazapja Tyrtaad. [enpep-
MEHEeKMEHT NacTypjlapu aiiHaH Xap Oup Tambupkop paxOapHUHT TpodeccroHan
MaJlaKaCMHHW OUIWPHIN, YJIapJard TaaOUPKOPJIWK JIaéKaTiapd VCTUPHIIL Ba
TaKOMWJUTAIITUPHUILJIA TICUXOJIOTUK >KMHCHM Ba IIIaXCUTa OWJl XYCYCHUSTIApUHU
MHOGATra oMy, Y36eKUCTOH IIApOUTH A MAPKOHA 0100 Ba MyoMana MafaHUSTHHI,
MUJUTHA Ba MabHABUHA KaJIPUATIAPUMHU3HUHT Y3UTa XOC TabCUPYaH KYUYUHU IBTUPOP
ATULIJAH NOOpATIUD.

VTkasuaran TagKMKOTJIAp XOTHH-KH3J1ap OOIIKAPYBHHHHI JPKaK
0OIIKAPYBYMIAa COJUINTHPWITAHAA, XOTHH-KHM3JIAp KaMOACHMHHU OOIIKAPHIIAA
(memparoruk :xamMoa ¢éxkm THOOMET Myaccacajapuja) AaHYarnHa caMapajiu
IKAHJIMTHMHM HCOOT KWJAM Ba OyHAa aég tadmaTrura xoc OyJraH >Kuxatjap
MyalsiH WKO0UI poJib ViiHAIIU V3 McOOTHHM TONIU. XOTHH-KU3JIApHU OOIIKapyB
Ba paxOapiuk (aonusTura YKUTHII TU3UMUAA OU3 KyJra KUPUTTaH Oapya SMIUPUK
HaTWXKalapHU anbarra HWHOOATra OJIMII Ba YJIAPHU camMapalid MKTHCOIUMN
(haoMUATUHY TabMUHIIAIITA SPULITUII JTO3UM.

Ilcuxo/I0TMK HYKTaM Ha3apAaH XOTHH-KU3JIAPHUHI UKTHUCOAUI coxaaa
Kapbepa KHJIMIIM €KUM OolIKapyBra y3MHM pyXaH TaHépjamiuaa YHHHI
(aoausiTura TYpTKu O0YJraH MOTUBAIUSICH MACAJIACH AXaMUATIUAUP. SbHHU, Oy
TOM MabHOJa HUMa MaKcaJja, Ba KaHJall MUKW TYpTKU-MOTHUBIIAp MHCOHHU alHaH
MKTUCOAYM OYynuIlra, KeMMHYAIMK OOLIKapyBUM OYJIMINTa YHIAWAM, JeraH caBoJira
xaBooaup. llcuxonorusa Oy XonaTHUM OWUpPUMHYM HaBOATAA IIAXCHUHT Y3UHH Y3H
amanuii Xxaétaa HaMOEH TUIITAa UMKOHUSTH Ouian 0oF¥nabd ypranaau.

UyHky arap MOTHBaIus aiHaH WCTUKOOJTa HyHadraH, Iaadi Ba MakKcajra
KapaTuiran Oyinca, yHjaai €nuiapHid HUMaraaup YypraTulll, YKATUIIT OCOHPOK Keuaju.
AviHan 11y Towda OuslaH YKUTHIIHHHT SHTUYAa WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSIApUHU
KyJutaml ce3wyapiu camapanap Oepaau. UyHKM YKyBUHIa HYKH PYXHH XO3UPIIHK
eTapiu gapaxkana O6ymaau. Muku MoTUBanMsICH Ky4win €nuiap OuiiaH MyJIOKOTAAaru
MEIaror-MyTaxacCucJaH XaM KYIMPOK HHTEIUIEKTYyal CAJIOXUAT Ba ICHUXOJOTUK
KOMIETEHIUA Tajald dTHIIAIN.

YyHKM VKUTHII TEXHOJOTHSJIAPUHM TaHjallla NeAaror aBBajio TanadaHu
MyalsiH MaKcaJira Spuiuiiaa Oup KaH4a KOHKpeT (PaosiusT Ba Xapakatiap opacuiaaH
SHI MakOyJd Ba caMapaJlMCMHU TaHJall IIapouTHAa YKUTUIIM, OyHJAa YHUHT
tagakkypu €xku QUKpIANIUIAH TallKapu, WXKTAMOUM XYJIKHUHT DSHT MakOy
MOJICJIMHU TaHJaIra ypratuimu Makcaara MyBohukaup. MKTucoauii TabIuMHHUHT
SHT MyXUM Basudacu Xxam Enuiap yuyyH aHa IIyHJai TabCUpPYaH MOJICJUTAPHU TaHJIAI
Ba yJIap acOCH/Ia UHHOBAIIMOH TEXHOJOTUSJIAPHY HUIIIA0 YUKHIIIAH HOOPpATAHP.

[lenaroruk-rncuxoJOTUK TEXHOJOTHSUIApDHU TaHJamaa Ow3 Kyhnma Takiaud
ATa€TraH TUIHK BAa3USTIAPHU aCOC KWJIHO OJIUII MyMKHUH OYJaju.

1-BasusaT: Tamaba ku3 kenrycuma paxoap €ku OomKapyBUU-MEHEXKEP OYIuI
YUYH SIKHH KapUHJOIUIAPU, OTA-OHACH €KU TYPMYI YPTOFUHUHT KAPUIUIUTUHU €Hra
OJIMIIIN KEpaK.
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2-pazuaTr: MHWkrucomun cudatuga daonuar OomwiaraH aénra OupaaH
KyTHJIMaraH XoJjjaa y3 aMoacuHu OOLIKApUIL TaKIU( ATHIIU. YHUHT TAKTUK XYJIKH
KaHaai Oyauim kepak?

3-BazusiT: Makcaa-mMyamao paxOap OYaum »auM, XoauMa Y3 Makcaaura
spuu6d paxoap >tud taituHnanau. Mimnu HuManan oonuianamn?

4-aszusit: Tamaba Ku3 TabmaTaH IIyX Ba yTa MyCTakWwi. YHAA OONIKApyBYH
OYIUIII IMKOHUATH Kal mapakasa’?

S5-pasusiT: Pax0ap Oynumn ucrarum Kywid, JIEKHH ojaM OWiIaH Myomaiara
KUPHUILHNILIA MyaMMOJIapU KYTI.

FOxopuna kentupwiran Xxap Oup Ba3usT TYPyX IIapOUTHIA:

a) dakaT Ku3jaap ayaIuTOPHUsICHIA;

0) KU3Map Ba WUTUTIAp OMprajiukaa WKTUMOUM MCUXOJIOTUK TPEHUHT MIAKINW/IA TyJa
Tax) Il KWIMHUIIM, OyHJa poJUTM VHMHJIApJaH XaMm KeHr ¢oiaanaHuil MyMKHH
Oynagun. Makcaa — KM3JIapHH MCTHKO0O0/11a KaHAail TUNHMK Ba3suATIAP KyTHIIH
MYMKHUHJIMTH TYFPUCHUIAATH TACABBYPJIAPMHU KEHraUTHPHUII Ba NMPO(ecCHoHA
Kapbepa KWJIMII MAJIAKAJIAPUHU OLIMPUILTUP.

HxTrconuér yHUBEpPCUTETH KHU3JTapu OWIIaH MCTUKOOJAa Y3IapHHU KaHYaIUK
pax0ap aén cudaruaa Kypulim MabHOCHAA YTKa3UiraH cyx0aTiap/ad 1y Hapca aéH
OYNAMKY, KHU3JIApPHUHI XaMMacd XaMm Y3JIapuHU ailHW MaiTaa OOLIKApYBYM EKU
MeHexep cudaruaa TacaBByp KUiIMac 3kad. UyHKM aliHM NalTaa yiaap y4yH 107a3ap0
XucoOJaHTraH Hapca — Oy YKUIIHU Tyratuil. YyHKU yJTapHUHT KYIUIapu OTa-OHAJIapu
pabiiura kapa® YKUIIHM TyraTMad TypuO, TypMylira YWUKHO KETUIUIApU Xam
MYMKHHJIUTUHY, Oy YJIapHUHT MpoQecCHOHAl Majakajapura cajiOuili Tabcup
KYPCaTUIIINHY, KEJITYCH Kapbepa 3ca TYpMYyIll YPTOFU Ba YHUHT SKUHJIAPUHUHT (UKD
Ba MyHoca0arnapura OOFIMK OYIuImMHM aHriaiaurad. [IyHUHT ydyH XaMm Kuziap
opacuja y3 ycTuja Uiuiall, THAHUMCHU3 SHTWIIMKIIapAad xabapaop Oy, Mandaatiau
MHCOHJIap OWJIaH XO3MpJaH MYJIOKOTIa KHpUII Kabu KeJIrycHu Kapbepara aJoKaiop
Kuxariaap KamMpok Hamo€éH Oymmu. Ilympait Oynacama, 3aMOHaBHM — Ku3Jap
TICUXOJIOTUSICUIaH KeMHO YUKHO, yIapHUHT pakoOaTéapaomt kaapiap 0yiaud eTUImi
YUyH 3apyp OYyJraH waxcuii cugpamaap anreopummu SpaTUIIM, YHIa €TaK4Yd YpUHJIA
KyHuJary maxcui cudariap K0 onau:

e OunuM Ba TaxxkpuOa (TaHyiaraH WyidaHWIIM OYinMya OWnIMMIIapAaH TallKapw,
YMYMUHCOHHI Ba IWKTUMOMN (aHIap COXac, XyMJjaJaH, NMCUXoJorus (aHugan
JyKypppoK OwiauMmMra »dra Oynuil, HUCTUKOoJard uii-GpaodusITHUHT Oapua
OOCKUYJIapUHU OWJIHILI);

e Xap KaHJal TOMIIMPUKHU cU(ATIM Ba IOKOPHU caBUs[a Oa)KapHIll MajaKacu:
cypanran Basu(aHM aHWK Ba €TapJM MAChylIHSAT OwiaH Oaxapuiira ¢GaoausT
Ooommaan YypranuO Oopuil, xap Oup OaxapuiaraH UIIHUHT paxdapra MabKyll
OYIUIINTa SPUILIMILL

® UKTHAOD, TAIa00YCKOPIMK Ba MKOAUNA EHJAUTYBHUHT OOpJUTH (HOEO Ba STHTU
bukprapHu magun  aidta  onuIL, (QUKpIANAArd  KPEaKTUBIMK-ATUITYBUAHIIHK,
TyHEKAPAITHUHT KSHIJTUTUHA YMYMUH MaJlaHui napaxa OuilaH yWFyHJIAIITHPHII);

® MakcaJra WHTWIYBYAHJIMK Ba YHTa OHPUIIUII WYJIUIAPUHU aHUK TacaBBYP
KIINO KOOWIMATH, YyHKU aHUK peka Ba MaH(paar OyirangaruHa maxc Y3uHU Typiu
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TYCUKJTApPHU E€HTHUIITa YHJIal 0JIaJin, JICKUH V3 IIaXCUi UIIall yCIYOUHUHT OVIIHIIH,
YHUHT OOIlIKanap uiuiam ycayOu1ad axpannd Typuln yTa MyXUuMIup;

* ypgaMIIMIMK (0Op WYKM UMKOHUATIApHU cadapOap KUJITraH XoJjjaa, Uil Tainad
KWITaH Japakana y3ujaa MaKcaj nynaa cadp-KaHOaTHH TapOusyiaid OWIIHII, TaHTIIHK
XOJIaTIapua XaM Y3UHH Y31 OOIIKAPHII KOOMITHSATH, HITYAHIIHK);

e ownaswmii xonatu (Y36ekucToH mapoutraa MyBadakuaTIn pax6ap aéTHHHT
OWJIACUJATH TOTYBJIMK, OUp-OMPHHM TYUIYHHWIN, SKUH KapUHAOUUIAp, >KyMJajaH,
TypMYyUI YPTOFUHUHT YHAAH HOPO3U OYIMacIuru 601mkapys GaoiusITHaA Kyaa KaTTa
poJib YiHANIN);

e xamuiia myBagdakusTra MHTUIKII Ba UIIMIard caMapaiopiiuK.

Ymly cudarnapHuar MaBxkyn ~—Oymumura €paaMm  OepyBUM  amaludid
MAIlIFyJIOTAapAa Kuzjiap OuilaH YTKa3WwiIaJuraH WITYaHIUK YWWHIapu, Ba3USATIU
VitnHnap kabuiap ynapaard SHI' MyXUM TalIKHWJIOTYMIMK cUaTIapuHu: a) uxpaaul
cugpamnapu (aHaTUTHK KOOWIMATIAP, (PUKPHUHT STHIIYBUAHIUTH, KaTTa XaKMIIH
MabyJIOMOTJIADHU Te€3/la ONEpaTHB KalTa MOuIall Ba Oapya XojdaTjiapAa OKHIOHA
XyJiocanap 4YMKapuin); 0) xommyHukamue manaxaiap (HaTWkara SpUIIUIT YUYyH
camMapaii aMaluid My30Kapajap IOpUTHIN, ojamjap OuigaH XaMKOpPJUK Ba
HIEPUKYIIIUK aJOKAJIApUHU YpHATa OJHIl, ¥3 (GUKpUra y3rajiapHd dpramTapa OJUII
Ba Mypoca KWJIUIN); B) mawkuiomuuiux cugamuapu (Y3UHUHT XaMmJa Y3radapHUHT
($haoMSATHHYU TAIIKUI 9Ta OJUII KOOWJIUATH, Y3ranap oyaura BazudanapHu aHUK Ky
OJIMII, Ba KoOusTHTra Kapab BasudanmapHu TakKcUMIall, yiap (aoiausiTé ycTHAaH
HazopaT KWwia OJIMIN); T) waxcutl ¢hasunamiap (MUIYAHIUK, MaJaHUSAT, OWIABUUN
TOTYBJIUK, ¥O)KOOWH HaTWKajgapra OHPHINAINI MOTHBAIWUSICHHWHT  KYUYJIWJIHTH,
KUMMHYWIMK Ba TYCHKJIAapJaH, TypJId MUII-MUII Ba Fuil0aTiapiaH KypKMaciuk, y3
yCcTHJa TUHUMCHU3 WIIJIAIl..) TapOusiami, OyHIa MWUIMA Y3IUTUMH3 Ba MEHTAIU-
TETUMU3 XYCYCHUATIAPUHN YHYTMACIUK Kepak Oynaau.

[y Oouc xaM Y3JIyKCH3 TAabJIUMHHUHI MYXUM OVFUHM OYyJIraH oJuid
MKTHCOJIUM TabIUMAA KU3lapJaH OYiFycu paxOap Kajapiap Tai€praiijia, yIapHUHT
MaJlakaCUHM OIIWPHIN Ba KaiiTa Tal€pnamija FOKOPUIArd TCUXOJOTUK OMHJIIAPHU
XycoOra OJMII Ba yjapra acoclaHuO, TabCUPUYaH TAbJIMMUNA TEXHOJOTHSIAPHU
SpaTHIl aJIOXMAa axaMHATIuAup. Makcagumu3 OuTra — ¥V 36€eKNCTOHHIHT OyIoK
KeJlayKar y9yH MYHOCHO KaJpJjapHHU €TUIITHPHUII OpKajau OyroK Ba Mykajnac Baran
paBHaKUTa Yyl KYIIWII, WKTUCOIWN TabIMMHUHT Madkypacu Oynran ‘“‘Baran
paBHaKUTa Xucca KYIIMIIHU Xap OWpPUMHU3 Y3UMHU3AaH, Y3 yCTUMHU3[a TUHUMCH3
unutamgad  OouutamMMu3  JIO3UM™ — [MHOPUHM  XOTHH-KU3JIAp OHTUTra  Xam
CUHTIUPUIIIAH UOOpaTaUp.



