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UKTUCOJUETHU MOJEPHU3SALUSJIALL LIAPOUTHJIA
TYKUMAYNJINUK CAHOATUHU PUBOXKJAHTUPUILITHUHT
MAPKETHUHI' TAXJIMJIN BA YHUHI' UCTUKBOJIJIAPA

B cmamve paccmampueaemcs ponb mapkemunzo020 aHaiuza meKCmuibHOU
ompaciu, 603MONCHOCMb NPeBIeUeHUs UHHOCPAHHBIX UHEECMUYUU U pacuiepHue
9KCNOPMHO20 NOMEHYUANA 6 MEKCMUIbHOU Ompaciu, U UxX COBEPULeHCMBO8AHUA.
Taxorce paspabomanvl  npakmuyeckue peKoMeHOayuu U  NpPeoloNCeHUs  No
NpusIeyeHuto UHHOCMPAHHBLIX UHBECMUYULU U YBeIUYeHUulo 00vbémMa IKCnopmda, 8
mexcmenvHou ompaciau Pecnyonruku Y3oexucman.

The article discusses the role of marketing analysis of the textile industry, the
possibility of attracting a foreign-investment and export potential rasshernie in the
textile sector, and to improve them. Also, practical recommendations and suggestions
for attracting a foreign-investment and an increase in the volume of exports,
tekstelnoy industry of Uzbekistan.

Kanumnau cyznap: myKumadyuiux caHoamu, MApKemuHe Mmaxiuiu, dKCHopm
UMKOHUAMAAPU, XOPUNCULL UHBECMUYUSTAPHU HCANO KUTULL, MEXHUK 84 MeXHOJI02UK
MOOepHU3ayusLaw, meHexcep ousaunepap.

V36eKCTOHHUHAT TYKUMAUWJIMK CAaHOATW MaxaUIMid XOMAalll€HU KauTa
WIJIAIIra acoCIaHTraH KYIl acpiIMK Tapuxra dra: IaxTa TOJIACH, UNAaK, TEPUYMIIUK,
KAOJUH KaOuiap MaMJIaKaTHUHI MWUIMA Ooiiiurm  xucoOnananu.byrok wunak
WYJIMHUHT V36exucron opkayu YTumiu, 0y epjia UIJIaHTaH MaxTa Ba UITAKJIM MaTojap
XYHapMaHTYWIATH, Y3Ura XOC XyMIOWYUM MIUIIUK ycT Oomr Ba OEK KuUHWMMIIAp,
cypaTiap YM3WITaH COMOJ HWAWIUIAD AYHEHWHT KYIuiad JaBiaTiapura Marixyp
oynraH.

Xo3upru BakTra kenuoO, AyHENa SKCIOPTHU amaira OMIMPYBYM €HTHJI CaHOoaT,
TapMOKJIap opacuaa IOKOpU pelTuHrra sra Oynmbd typubmu. By coxa skcmopt
TOBapJiap HOMEHKJATypacwja HWUTHPWUITAH  WI-KaJlaBaJlaH ToOpTUO  Talép
MaxcyjioTradya OyiraH KeHr TapMOKHU V3 wumra ojirad. llly Hykram HazapaaH
COXAHUHT AKCHOPT MOTEHIMAIN CAJIMOKJIN YpUHTra 3ra O0Yau0, YHUHT PUBOMIIAHUII
WYyHaNMMIIM ~ MaBXyJ CTpaTeruk MHBECTOp, JKaxoH 0o30pujaard  ToBapiap
KOHBIOHKTYpacH, OM3HEC PEXaHUHT CaMapaJopiuru, KaapJapHUHT SKCIOPT UuLiad
YUKapull Tajnabnapura MyBOQHUK KeTumra OOFIuKIup.

1991 #wnraua PecnyOnukama — maxTa ToslacMHU Kaita wnutam 10 %,
MAaxXCYJIOTHH 3KCHOPT KWJIUII 7,7 MJIH.JOJUIAPJIaH OLIMAraH.

EBponana maxTa TojdacMHM KalTa MILIANIAA XapakaTJapHUHT JTOUMHM OIITHO
OOpHUIIM Ba EpPJIAPHUHT KUMMATJIUTH, y epaa OyHmail caHoaT KOPXOHAJAPUHUHT
KaMaiuim xapaéaura cabab 6ynmokna. Yoy ommiap cabad Fapouii EBponanuk
MHBECTOPIAPHH Y30EKHCTOHTa Kanb KM MMKOHHUATIAPH OMp MyHYa KEHIIUP.
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AMMO, PUBOKJIaHTaH MamJlaKaTjiapjaa siiaml MapOUTHHUHT PUBOXKIIAHUO OOpUIIIH,
aXOJUHUHT IOKOPU TYJIOB KOOWJIMATU Y3JIYKCHU3 HKOJOTHMK TO3a TYKUMAYWIUK Ba
OollIKa TOBapiap XaXMUHUHT YCUIIU 3apypaTWHU Kenatupub uukapmokaa. Lllynu
XucoOra OJIMI KEpaKKW, amepuka, SMOHUs, FapO KOMMAHMUIApU TYKMAuUIIUK
coxacuJa IOKCaK Japaxajard Maxoparra odra Ba yinap V3  (aoJusTUHU
V36eKkncTORIarH KaGu TapMOK PUBOKM YUyH KEHT HMKOHHSTIApra sra Xymy/apia
($haoUATHU KEHTAaUTUPUII MYMKHH.

TyKuMaumIMK ~ CaHOATH  MYCTaKWUIMK  WWUlapuaa  pecnyOauKamus
UKTHCOMUETHHUHT €TaKYd TapMOKJIapuaH Oupura aimanad. UKTUCOMMETUMU3HUHT
pean CEeKTOPMHHM MOJEPHU3ALMS KWJIWII, TEXHUK BAa TEXHOJIOTMK KalTa >KMXO03Jall
Xamaa uOoulad  YMKapuInHU - AuBepcuuKanuMg  KwiMin - Oopacupa  amanira
OIIMPUIIAETTaH HUIJIAp HATHXKACKJA TYKUMAYWIMK CAaHOATWUHHHI Mamilakar SsUIH
WYKH MaxXCyJOTUJAru YAYIIMHUHT YCUI TCHACHIIUACUHHN Ky3aTHIIl MyMKHH.

V36exucron PecniyOnmkacu [Ipe3naenTu Hcnom KapumoBHHHT
MamitakatuMu3Hau 2014-iniia iKTUHMON-UKTUCOINKA PUBOKIIAHTUPHII IKYHJIAPH Ba
2015-fiunra MYyIDKajUlaHTaH MKTUCOAMM  JACTYpHUHT OSHT  MYXHM  YCTYBOP
WyHanmummapura Oarunuianran Bazupnap MaxkamacuHuHr Makiucugaru “2015-
Wunmaa MKTUCONUETMMM3AA TyO TapKUOWM V3rapuluiapHd amaira OIIUPUII,
MOJIepHU3AIMsl Ba JuBepcuuKanug KapaCHIApUHU M3YWI JaBOM OTTUPHII
XUCOOUJIaH XYCYCHUH MYJIK Ba XYyCyCHM TaAOUPKOPJIMKKA KEHT Hynm oun® Oepuin -
YCTYBOp Baszuamuzaup”’ Mabpy3acuaa CAHOATHUHI YHIOy TypJiapura ajaoxuaa
TyxTanmuo yrau[l].

“TYyKUMaYWIMK Ba €HTWJI CAHOATHUHI OOIlKa TapMOKJapuja aHa IIy maxTa
XOMalIECUHU sHaJa 4YyKyp KalTa HWIIAIIHKA TabMUHIANL, OVsjaraH uII-KajaBa,
TPUKOTaX TOJIOTHOCHM Ba Marojap KaOu Tal€p MaxcyloTIapHU XOPHXKHIA
MamJiakaTiaapra 3KCIopT KW, KEWMHYAIUK, 3aMOHABUM TEXHOJIOTHS Ba JU3ANHHU
(daon Y3mamTupuIn acocuia, Takép TYKMMaYUINK MaxCyJIOTIapy UILIA0 YMKapHUIIIa
yJIKaH camapara 3puilia oJaMus3.

MamnakatuMu3ga MINra COJMHMAraH siHa Kyruiad pe3epB Ba UMKOHHUSTIIAD
MaBXyJIUTUTa OWpPruHA Iy MHCOJ acOCHJa HIIOHY XOCWJ KWJIUII MyMKUH. By
VpuHaa ram, aBBajo, AAcTIa0KU XOMAIIEHU Ba SPUM Tal€p MaxCyJOTIapHU sHaAa
YyKyp KaWTa HIIall TEXHOJOTHUSJIAPUHHU KOPUW JTHI, OyHUHT y4yyH He]T-Tas,
He(pT-kMME Ba KHUME, EHTHJI CaHOAT Ba DJCKTPOTEXHUWKA TapMOKJIapuja sHTU
KOMIUIEKC Ba KOpXOHAJap TAIIKWJ OTHUI, INIYHUHTJEK, >KaXOH Ba MHHTaKa
0030pnapuaa, U4KKM 0030pUMH3JA XapUAOPTUp OYIAraH Tau€p TYKMMAauWuIuK, 4apM-
nosi03an, O3WK-OBKAaT, (hapMaleBTHKa CaHOATH, AJIEKTPOHHMKA Ba MaWIIMA 3JIEKTP
TEXHUKA MAaxCyJOTJIapy, MAaulIud KUME TOBapjapy, KYpWIHII Ba IApI03Jall
MaTepHaUIapu MILIa0 YMKApUIITHU Wyira KyiHumn xakuaa copmoxaa’[1].

Anbatra, Oy kabu yJiKaH MaKcaJjiapra SpUIluIIa TYKUMAYUINK KOpXOHaIapu
daon MapKeTUHT CHUECATHHH IOPUTHUIIHN, CaMapaldl MapKETUHT TaJKUKOTIApWUHU
VYTKa3UII acocuaa XOpWXHUil 0o30piapaa pakobaTaom OYaraH MaxcyJjaoTiaap uiniad
YUKAPUIIIHU TaKO30 ATaJIH.

MapkeTMHI TAaAKUKOTJIAPHMHMHI AaCOCHUIl MaKCaaAu — KOPXOHAHUHT
PaKoOaTAONUIMK UMKOHUSTIAPUHA, Ky4Jd Ba 3au() TOMOHJIAPUHM aHUKJIAII, YHUHT
(haonuATHHN TAKOMUJUTAIITAPHI HYJUTAPUHU TOTHUII, KOPXOHAHUHT HMIILIA0 YHKAPHIIL
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COTYB MMKOHUSTJIAPUHH TaxXJIWJI KWJIUII Ba 11y OuiaH Oup maiTaa 0o3opna yxmiaii
ToBapyiap OwinadH wum oiaud OopaéTraH pakoOaTUM KOPXOHAIAPHUHT TETUIILIH
KYpCcaTKUWIApUHU XaM 0axos1ab Oopuiaad noopar.

KopXxoHaHUHT CalOXUsTH TYFPUCHIA MABIYMOT TYIUIAIIHUHT 3HT MaKOys
ycynu 0y MyHaAIUIUIApHUHT OapuyacUHUA TU3UMIIM paBulaa KypuO yukumaup. bynna
MUKJIOPUM KYpCATKUWIAPHUHT MaHOau cudarujia Uil Xy>KKaTiapu Ba CTATUCTHKA
MabJIyMOTIapuaaH Goiigananuaaim.

MawmakaTumMu3aru TYKUMaUUITHK KOPXOHAJIAPUHUHT AKCIIOPT
UMKOHUSITIIAPUHU TaxJIWJA KWIMII OyryHTH KyHAard acocuil BasudbanapaaHaup.
HlyHuHr y4yH Xalkapo BalioTa (POHIM SKCHEPTIAPUHUHT KyHUAard KYpUHHUIIIA
TAIIKWJI KUJIMHTaH MapKEeTUHT TaAKUKOTIapuaaH (oigananamMus:

1. Mmna6 unkapunn. Y36eKUCTOHAA TYKAMAYMINK MaXCyJIOTIApUHH HILIA0
YUKApUII KaAUMJaH PUBOXKIAHTaH. PecnyOnmkamard TYKMMa4diIUK KOpXOHaJIapH-
HUHT PaKoOaTOApAOUUIMINIMHU OENTWIOBYM DHI MYXMM OMWJUIAp YJIApHUHT
MaxaJUIMi pecypciiapra srajlurujaup: maxrta, UII4M Ky4dH, SHEprus pecypciapu, Oy
7ca UIUIA0 YUKAPHUII Xapa)xkaTJIapWHU KaTTa MUKJIOp/AA Texaira UMKoH Oepanu (1-
’KajJBajira KapaHr) Ba OyHUHT XucoOura XopwKud Oozopiapia  Hapx
CTpaTeTUsJIApUHY amalira OIMpHIIia OupMyHYa ad3aJTUKIIAp sIpaTaju.

1- :xaaBana
TYyKUMaYMJIUK MAXCYJIO0TJIAPH XaPAKATIAPUHUHT I'YPYXJIAHUIIH
1 2 3

Nminab ynkapuin Pexnama, corys Mabmypusr
Monnuit xapaxxatiap Ax060poT, pekiama Acocuii xapaxkaTiap
-razjaamaiap -Kartajoriaap -xapa
-UIIap -caitmiap -o(uc xuxo31apu
-UIUIOB OepuIll MaTepuallIapy | -y xapaxaTiapu -KOMMYHUKaIUs
-1axTa ToJacH CotyB xapaxkaTiapu Nium kyuu xapaxariapu
Nirum ky4uu xapaxaTiapu -COTYB XOAUMJIapH -HLI XaKu
-HIII XaK{ -TaHjaab oJInII -CyFypTa, COJUKIAp
-CYFypTa, COJIUKJIap -Maxcyc yopa-taaoupiap MonusiBuii Xxapaxxatiap
Kymmumua xapaxariap -COTYB XOJAUMJIap UII XaKU -aMOpTH3ALHS
-3JIEKTp Ba UCCHKJIUK | TabMHUHOT -Kanmurtanga yiaymu OwiaH
SHEPrUsCU -TPaHCIIOPT UIITHPOK ITUI
-poimananuin xapaxariapu ToBap 3axupanapu -CyFypTasal
-oMOOp Xapakariaapu -COJIMK Ba TYJIOBJIap

Mano6a: Mya/uiu¢ M3JIaHUILIAPU ACOCHIA AMAJITa OLIMPHJITAH.

2. bwusHec-myxuT. XOpWXK KanuTald Ba HOYy-Xaylapd TYKUMa4YHIIUK
WHJYCTPUACUHHA PUBOXIIAHTUPUII YUYH XaJl KWIYBUYM KMXAT OYnuO, ynapHH »*Kajibd
KWJINII KyJail Ba OapKapop XyKyKUH peKMMHHU Ba MakOyJl OM3HEC - MYXHUT TaIIKUJ
KWIMHUIINHU TaK030 3TA/IH.

YMymxaxoH Mukécuma Oopa€TraH SpKUHIAMITAPUIN KapaCHiaapu Tydanan
pakoOaT KydalraH capy SKCIOPTra WyHaITUPWITaH ONepalysIapHu XaM/aa KaruTam
TYIIyMHUHH parOaTiaHTUpyBuu Ba KyiiaO-kyeBaTioBun (BCT koummamapura moc
paBuIl/Ia) BOCUTANIAp Ba YCTYHJIUKIIAp OMIaH TabMHUHIIAI 3apyp.
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3. MaxcyJaor PaKo0aTOAPAOIIMTMHHA cudar Ba MHUKIOPH I
KypcaTKH4JIapu.

* XOMalI€, UIIYM Ky4Yd Ba YHEPIUs pecypciapura XapaxaT HyKTau Ha3apuJiaH
paK06aT§apz[0m;

* V30eKHCTOH TYKMMAuYWJIApUHUHT KYIIHU JaBiatiap Oo3opiapuiia MKOOUit
MaBKera srajiurd (aHbaHaBUN MIIOMIAPMOHIIMK ajloKajdapy Ba KyN WHIUIMK SKUHIAH
XaMKOPJIUK);

* pako0aTOAPJONTUKHIHT FOKOPUJIUTH PUBOKJIAHTaH TPaHCIIOPT
MHPPACTPYKTypach GHIAH TabMHHIAHAIM. Y30EKUCTOH JIEHTM3ra YHKWII Hymm Gup
MyH4Ya KHWMHpPOK O¥yjca-ma, TemMup Ba aBTOMOOWIb WYJUIapyd TapMOFUHUHT
puBOXUIaHUII Japaxacu (87 ¢owmsn acdanbTiaHran) TYKUMAUWIHK MaxCyJI0TIapH
unuiad 4MKapagural pUBOXKIAHAETraH KYNTMHA MamJiakariapra HucOaTaH aH4Ya
PUBOKIIAHUILTA 3TATUP.

Muknopui Makcajiap:

* COTYB Ba COTYB OO30pMHHUHI MabliyM OHp coxacuja aljJaHMaHU WHUPHUK
YyakaHa CaB/io OpKaiu 0030pAaru yaylHu KyIauTHPHILL

 EBpona XxamKaMUSTUHUHT WHpUK O030pJiapu y4yH COTYB O¥iinua
XaMKOpJIapHU Ba MaxcyJIoT Oyiinua MEeHeXepiiapHH EUTal;

* BOCUTAYWJIMK Ba peKjiaMa XapaKaTJIApUHA KaMAUTUPHILL,

* KyLIMMYa TPAHCIIOPT Ba MOAAUM 3aXUpajapuHU UyJira Kyuulll.

Cudar makcaaiapu:

* MOTEHIMan OyropTMauuiap opacujia KO30HWITaH WXOOWil OoOpyHM Ba
HY(Qy3UHU SXIIUIIALI;

e acocuil OyropTMauuigap Y4YyH TYJIUK CEPBUC KOHUEHIUSIAPUHU KOPUI
KHWJINL;

* MEXHAT aMOACHUHHUHT COTYB OYyiin4ya MOTHUBALUSUIAPUHU SXIIUIIALI;

e ynuiad  YuKapuil ~ OynMMHAa  TAabMHUHOTHU  TAIIKWI — KAJUITHUHT
MapKEeTUHT OOIIKAPYBUHU SIXIIIHIIALLL;

* cudaTiii TOBapHU SIPATHUIIL.

Xopwxkuii 0o30pnapna y30ek TYKMMaYyWIApUHUHT Pako0aTOapIONUIUTHHU
OIIUPUIN Y4YyH HNIIa0 YMKapuiaéTraH MaxCyJIOTHUHT cudar Ba MUKIOPHI
XapaKTEePUCTUKATAPUHA TAbMUHJIAII Ba SKCHOPT MaxCyloTiapu UIuiad 4uKapyBUH
KOpXOHAJIap YUyH KOOI UMUK SPATHIL JO3HM.

MaxCyJnOTHUHT pako0aTOApIONLUTUIUIa Ba KOPXOHAHUHT MKOOWUW MMMIKUTA
TabCUP KypCcaTyBUu OMUJLIAP:

* MaxcyJoT cudaru;

* TaKJIU( KUJIMHTAH HapXJiap;

* COTYBHU TaIlIKWJ KUJIHIII;

* UIIOHWINJIHUK;

* MUKOATIAP OWJIaH UIILUIAIT;

* OylopTMaYmIapra MajlakaJid Xu3Mat KypCcaTHIl.

4. MapKeTHHT. V36exucronmaru TYKUMAYHUIINK KOPXOHaJJApUHUHT
KYTTYUINTHA MAPKETUHT TAIKUKOTIAPH OJIMO OOpHIIT TaKpuOacu Ba MMKOHUSITIApU
eTapiM Japaxana smac, Oycu3 XOpKU Ba allHMKca FapOuil Oo3opiapra camapaiu
SKCTIOPTHM TABMMHJAII MYMKHH 3Mac. Y3 MaxCyJIOTHHM MWLM Go30piapia
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coTaéTraH KYyM4MJIMK KOpXOHanapaa (akaTruHa COTYBHH OOIIKapwil OyIuHMaIapu
6op xomnoc. KopxoHanapHuHT 6030p UKTHUCOAUETUTA MYHOCA0ATUHU KOHJIAHTUPUII,
yIapHU YET 3Julap/la COTYBHM TAaIIKWJI KWIMIIHUHT 3aMOHABUW IIaKJUIapUIaH
dholnananura NYHAITUPUII JTO3UM. ABHU:

« OeBoCHTa aJOKAJIAPHUHI WMKOHHUATIAPU Ba MNOTEHIMAI OyropTMaduiiap
OWJIaH XaMKOPJIUK;

* OyropTMaumra Te3 kaBo0 OepHIIH;

 OyropT™MauM XaKuaa Kucka, aMmmo Oaradcuia MabiIyMOT, YHUHT Tajabiapu Ba
0030p TEeHACHIUAIAPY;

* «HYKOTWITAaH KOHTAaKJap» COHMHUHT HHCOATaH KaMJINTH, HUCOATaH FOKOPH
YHYMJIOPJIUK;

* IOMMHI OyropTMadmiIap Ba XapuaopJiap yuyH XM UMKOHUSTIIAD;

* KyIIMMYa TPAHCIIOPT Ba MOJJIMH 3aXUPATAPHU MyJIra KyWHIIL.

5. Xopuxkuii 6030pJiiapaa 3rajlyIaHraH cerMeHTJIap (accCoOpTuMeHT Ba cudar
napaxacu). EBpona uttudoku Typid MamiiakaTiap yuyH auddepeHiusiaHrad
SKCIIOPT TMONUIMHAJAPUHM MIUIA0 YMKKAH. XO3MPTM KyHIA Y30eKHCTOHIINK
AKCTIOpPTUMIIAP YUyH Oy Kypcartkud uruiap yuyH 4,5 ¢ous Ba raznamanap yuyH 8,6
(GOM3HM TAIIKMI KHIamH. Y30EKUCTOHHMHT TYKHMAuWIMK Maxcyiaoraapd MJIX
OPKUH CaBJO 30HACH XyJIyAura 0okcu3 (MOIUIMHACHU3) JKCHOPT KUIMHMOKIA. By
3oHara ApmanuctoH, O3zapOaiixon, benapyc, I'py3us, Ko3orucron, Kupruzucros,
Monnasus, Poccusa @enepanusicu, YkpanHa Ba TOXKUKHACTOH JTaBIaTIApUA KAPAJIA.

3amoHaBUI acO00—ycKyHanap OWJIaH >KMXO3JaHTraH OuMp Heya KOpXoHanapaa
uniad yukapwirad taiép umiap Ycrep cxemacu Oyinua 10—15 dous opanuruna
KOHUKAPJIM Aapaxara TyFpH Kenaau Ba yjap EBpona XaMmkamMuaTu MamiiakaTiapy Ba
AKIIIHuHT eTakun 6030piapura SKCIOpT KUITMHMOKIA.

6. Makcaniau 0o30pJaap. Xan KWIYBUM XaJlKapo TEHICHIUSIApHU Oatadcui
Tax)IWJI KWINIIAA acOCHMl JIBTHOOP THKYB MAaxCyJOTJIapd HIUIad YuKapuiira
KapaTWIUIIKN Kepak. ByHWUHT ca0abu IIykd, THUKYB MaxCyJOTJIapu KeJlrycuaa
V36exucTonra Wm Ba rasiamMa KaOH OpalHK TYKMMAdHIHK MaxCyJloTIapHra
Kaparaija sHajga MycTaxkaM Ba OapKapop SKCIOPT CaJIOXUSTUHU TabMUHJIAWIH.
Nmura®  yumkapwiaérran  Tal€p  MaxCyJOTIApHUHT  pakoOaTOApIONITUTHHU
TabMUHJIANI YYYH THUKYB (paOpukaliapuHUHT acO00—yCKyHanapu Ba KUXO3JIAapUHU
MOJepHU3AIMsIAT €KUM TYJIUK SHTWIAIL, XO3UPTrd KyHJa Kynna OaxkapuiaéTra
MOJIeJIJIall Ba capajail kapa¢HJIapuHU aBTOMATJIAIITUPHUIL, UILIA0 YMKapUiIaéTrad
MaxCyJ0T aCCOPTUMEHTHHHM KEHTaWTUpHUII Ba YJApHUHT CU(ATHHU XaJKapo
0030piapHUHT Tanad Japaxacura erkazuul 3apypaup. bus onmd 0opran MapKeTHHT
TaxXIMIM Y30eKUCTOHAA TYKMMAUYMINK HILIA0 YMKAPHUIIMHUHT OYTYHTH Iapakacu
MaMJIaKaTUMHU3Jard TYKUMAYWJIMK MaxCyJoTJapy MIUIa0 YMKapyBUMJIAPTa >KaxOH
rnaxTa TOJIACM Ba NaxXTaJMK HIUIap 0o30piapyaa MycTaxkKaMm YpHaImuO OJuIlira
OOBEKTHB KUXATJAaH WMKOH OepuInMHU  KypcaTau. Tai€p TYKUMayuink
MaxcynoTiapu (ra3moJuiap, HIUiap, IMOJOTHO Ba XOKa30), TPUKOTAXK Ba THUKYB
MaxCyJIOTJIapu Oyirda Tamku, Makcauii 0030pJIapHU drajljiall UIIA0 YHKAPHUIITHHA
TeXHHK BAa TEXHOJIOTHK JKMXATHaH TyOJaH MOJCPHH3ALMSIALL, Y30eKHCTaH
TYKUMAUUIUK MaXCYJIOTIAPUHUHT CU(ATUHUA OIIUPHUIL, XYKATUK FOPUTHIITHHHT
UKTHCOIUN TH3UM Ba IIAPOWTIIAPUHU SIHAAA SXIIWIAII, PECcrmyOiivKa Xymyauaa
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XOpMKUN KanmuTan (DAOTUATHHU SKOHJAHTUPHIN, SKCIOPTYM KOPXOHANIAP YYYH
XYKYKUH  MYXUTHH TaKOMWUIAIITHUPUII — XamJia pecnyOiuka  TYKUMAuuIIUK
KOpXoHajapu (paoiausiTura MapKeTUHT OOIIKAPYBH THU3UMIIAPUHU TAaTOUK KUJIUIIHU
TaK030 KUJIAJIH.

V3 ypHHIA COXaHMHT PHMBOXJIAHHMII TEHACHIMACHTA SHTHOOP OepaauraH
6yncak, xymmanan, 2013 iimn «Y36exenrmiacanoat» JIAK kopXoHamapu wnmmad
YUKapraH MaxCyJOTJIapUHUHT COTHJIMIIM Oyinya TakcumiaHumm l-pacmpaa
KEJITUPUJITaH.

HNuku 6030p Y.nrypmlwgnno.nap Ba

caBgonapu
24,1% cyb6bekTnapu

12,6%

3kcnopTt 50,1% Bowka 13,2%

1-pacm. 2013 iina «Y36ekenrmicanoar» JAK KopxoHaaapu miaé ynkapras

MaxCyJ0TJAPUHUHI TAKCUMJIAHUIIHA
Manoba: «Y30exkenruiacanoam» JJTAK mabaymoriaapu.

Nmna®  uukapuiaraH  MaxCyJlOTJIApHUHT  acOCHMM  KUCMH  DKIOPTra
WYHANTUPUITaHU KYpUHUO TypuOau, sbHu ymymui xaxkmaan 50,1 % €xu 820,1 min.
AKIII nommapuu tamkui Kuiau. byHnan tamkapu ¢pupMa Mara3uHjiapura Ba caBzo
mraxo04anapura, Iy xymiaagan «dmmonsop Oyiom Goszopu»ra 4,5 MIIpA. CYMIMK
MaxcysnoTnap erkasub OGepuwimu (2,36 %), «Y36ex6buprauryB» Ba «Y30eKCaBIO»
CaBJO TalIKWIOTIapura 3ca 6,4 Mipa. cyMiuk, sbHA 3,34 % JIMK yJayll TYTPU KEJIu.
Bazupnukmap, Oomkapmanap Ba OomlKa TalmIKWioTiIap OyropTMacura Kypa
14,2 mapa. cymmuk (7,5 %) MaxcynoT eTka3ub Oepwiran. YIATYp:KH caBaorapiap Ba
KUYUK Ba YpTa OM3HEC cyObeKTiapu TOMOHUAAH 24,1 mupA. CyMIuK €Kd yMyMHil
xaxmaan 12,6 %nuk Maxcynot Tanad KuIMHTaH, Xamaa HU9Ku 6030p caBjorapiapura
46 mupa. cymink (24,1 %) kuiiMaTiIi MaxCyJI0T €TKa3ubd OepuIraH.

XucoOOT JaBpujia, pecrnyoiuKka TYKUMAuWJIMK CaHOAaTH KOpPXOHaJapHu
tomoHuaan 6680,8 mupa. cymmuk (2012 ¥HunaHUHT siHBap-AexkaOpura HucOaTaH
111,2 %, my Ounan Oupra maxTta To3ajam caHoatujga - 1056 %, wumn-razmama
canoaruna - 114,3%, tpukorax canoatuga - 131,8 %), TUKYBUMIIMK CaHOATH
KopxoHanapu ToMoHugaH 718,1 mupa.cymmuk (123,8 %), yapm-nosd3an caHoatuaa
422,5 mupa.cymiuk (120,3 %) MaxcynoTiap unuiad YuKapuiiau.
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2014 iun sHBap-UIOH oOinapuaa, pecnyOnMkKa TYKMUMA4dWIMK CaHOATU
KOpXOHaJIapu TOMOHUaH 3768,7 mapa.cymiauk (2013 WUIIHUHT SHBAp-UIOH OMJIapura
HucOatan 112,0 %), mry xymiangaH, un raznama tapmoruna 1081,5 mupa.cymimuk
(122,1 %), Tykumaunauk tapmoruaa 336,0 mupa.cymiuk (122,3 %) TUKYBUHIHK
canoaruna 884,5 wmapa.cymnuk  (113,6 %), uapm-mosib3an  caHoaTuAa
239,1 mupa.cymiuk (118,0 %) maxcynotnap unuiad ynkapuiau[3].

Tamku 6o30pna, X03upru KyHaa 53 Ta WHPUK KOPXOHAIAPHUHT AWILIECPIIUK
Ty3unManapu Tomonugan EBpona Uttudoku, MycTtakuin gaBnaTiap XamIyCTIUTHra
KUpyBuUM pecnyOnukanap Ba Ocué kurbacuparun 40 maH OpPTHK MamilakaTiapra
MaxCyJIOTJIAPHU 3KCHOPT KWIMOKJA. YJApHUHI M4YMJla 3HI aHbaHaBUil Oo30piap
OzapOaitxkon, ApmanuctoH, Poccusi, Ykpauna, benapyc, Kuprusucron, Kozorucrtos,
JlatBus, JlutBa, Typkusa, XXP, XKanyouii Kopes, Mongosa, Ilonma, Yexwus,
Hunepnanunus, Utanus, Vcnanusda, byrok bputanus, benrus, bonrapus, ['epmanus,
I'peuus, Ilopryramus, CIIA, bupnamran Apabd Amwupnukiapu, Mucp, Wcpowudn,
OpoH, BAP, Boatnam, Snonus, Xwunaucron. Illy Owmman Oupra KOMITaHHS
KOpXOHAJNIapHU TYKHUMAYWINK MaxCyJIOTJIapy peKiaMacyd Ba MAapKETHHTH ar€HTUJIUTH
xamaa Tamku HMKTHCOOMK anokKajdap Ba CaBAO0 Ba3UPIWTMHUHT Tamkyu caBao
KOMITAaHUSUTapu OWJIaH OMprajiuK/a sHT TallKu 0030pJIapHU Y3MalTUpUIl Oopacuia
Makcaaiu unuiap onubd 6opmwiMmokaa. Oxupru yu inn nuuna Cunranyp, banrnanex,
TaitBan, ['onkonr, Kanaga, Mekcuka, Mapoxkari, XKanyouit Adpuka pecrydnukacu,
Aprentnna, bpasunus, Ilepy, Uwnmm, bocaus Ba I'epuorosuna, Benecysma xampaa
KonymOust naBnatiapu 6030piapura xaMm MaxcyjaoT S3KCHOPT KUJIUIITa SpUILIAIIAN.

«Y30EKEHTHIICAaHOaT» YIONIMACHHUHT 9KCIOPT CTPYKTYpacHaa KyHHmaru
CETMEHTAIUSHU KYPUIITUIMHU3 MyMKHUH (2-)KaBa).
2-KaaBaJl
«Y36exkenrnacanoar» yommacu 2013 iini 6yiinua JKCIOPTHHHHT CTPYKTYPACH

HNMmnoprép Mmamiiakatiaap 2:;I$§TMI;2;":?;JB;2§;Y;$ Huconii xazxxmu, %

1 2 3

EBporna mamiiakatiaapu 8201 10
Typkus 98412 12
XKanyouit Kopes 41005 5

MJIX 61507,5 7,5

Poccus 442854 54
Xuroi 65608 8

Bomika maBnatiiap 36949,6 45

Kamu: 820100 100

Manba: «Y30ekenruincanoar» JJTAK mabaymoraapu.

«V36EKEeHTHIICAHOAT» MAaXCyJIOTH 3KCIOPTUHHUHT 6030p CErMEHTALMACH
2013 ¥mnga 3KCNOPT KWIMHTAH MaxCYJOTHUHI KYNPOK XaXMHUHH, SbHU 54 %wu
Poccuss Mamnakat, HUcCOAaTaH KaMpOK XaXMUHU 3ca, ssbHU S5 %unu, Kanyowuii
Kopes Tamkun KWIraHIUIrMHY KypCcaTMOK/IA.

Yer 511 MHBECTOPJIAPHHU KaJIO ATUIL Ba MHBECTULMS MYXUTHHH IIAKIUTAHTUPUILL
yuyH pecnyOnukana Ovp KaHuya unuiap amaiara owupuinau. lyHu adtummmuns
MYMKHUHKH, HKTUMOUHN coxara, KHUMK OM3HECTa HHBECTULUSJIAPHUHT aCOCUN KUCMU
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KAPUO KEJSAMNTH, TabKHUUTAIMMUA3 JIO3UMKH, TYKAMAUMIMK Ba EHICHJI CaHOAT
KOpXOHAJIapUra Xam jkaj0 KWIMHAGTraH MHBECTUIMSUIAD MHUKIOPU WHJNAH Huira
omunb 6opmokaa (2-pacm).

Bouka TapMOKIAD yyy vyt caHOATH 6% XYeYewibaaurmipnu 1704 | 20/

Ba

ABTOMOOWIIB oun3Hec

canoatu 4%

Anoka
9% FJRTITH SHEPreTHK
17%

Enrui canoar 7% Tpancnopr 8%

Kunmuiok xy:kajauru
Hoxrumonii coxa 13% 6%

2-pacm. 2013 iinga TapMoKJIap Oyiiuda yeT 3J1 HHBeCTHLHSIJIApH
Mamnoa: «Y30exkenruiacanoar» JJAK mabaymortiaapu.

Byan 6ms JAK "V36ekenrmicanoar" KOpXOHAJapH MHCOIMIA  XaM
KypUIINMHA3 MyMKHUH. YaapHUHT Mukaopu 2013 vun 820,1 muu. AKII nomnaprunan
optHK (3-pacm).

Il 7 -4 Ll
Videkenruicanoat JAK KopxoHaTapura KHPHTHITAH €T
31 HHBeCTHIHATAPH

900

820,1 795,3

800 -

700 - 60,5
600 -
500 1 4282
385,1
400 - B maH.AKLW ponnapw
300 -
209,3

200 - 119,2
100 - 37,37

0 - T T T T T T -_|

2013 2012 2011 2010 2009 2001 2000 1999

3-pacMm. "Y30ekenruiacanoat JAK kopxoHasapura KHpUTHJITAH €T 3J1

unBecTunusiyapu (muH. AKHI gosiapn)
Mamnoa: "¥Y3o6exkenrmiacanoar” JJAK mabaymortiaapu acocuga myaung raifépiaanm.

1999 #imnma Tapmokra 37,37 wmuH.  AKII gommapm  mmkmopuma
www.igtisodiyot.uz 8
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MHBeCcTUIMsUTam amaira ommpuinrad, 2000 iunu 0y xypcatkuy 119,2 mun. AKHI
JOJUTApUHU TAlIKWII 3TraH Oy 3ca 3,19 mapTa omraH.

2009 itmmnaa aca 0y kypearkuy 385,1 mumH. AKII nomnapura omran; 2010 Ba
2011 #wmnnapma sca OnAUMHTHM JAaBpra Hucbatan Oy kypcratkuu 118,97% Ba
107,53%mnapan Moc paBumaa Tamkwin 3Trad. 2012 vmn HaTwkamapura Kypa
tapMokka 705,3 muH. AKII ponnmapu KuiiMativ WHBECTHLMSIAP kKajidd KUJIMHTaH
o0ym6, 2011 #unra HucOatan 1,4 mapra oprtran. 2013 WM WHBECTUIUSIIAD
mukopu 326,28%ra omran Ba 820,1 mua. AKIL moymmapuay Tamkwn Kuiaran[4].

V36eknucron Pecny6mukacu ITpesunenturumar 2010 iimn 15 nexabprary
“2011-2015 iimmmapna  Y30ekuctoH PecryOmukac CaHOATHHHM —PHUBOXKIAHTH-
PHUIIHUHT yCTyBOp HyHamummapu tyrpucuna’tu NellK-1442-connmu kapopu KaOyn
kuuaan.(3) ByryHru xyHma «Y36eKeHruIcanoaT JJAK ToMOHHIaH Kyuujaarua
JoMuXxansapHU amaira omMpuIl 6opacuaa uuuiap oaud 0opuIMoKaa:

1) rtait€p razmamasiapHu HNUIA0 YUKApUIN (HKUHCH TrasjiaMacu, TYKIIU
COUYMKOOIT MaToJap, Kyiiakoorm raznamManiap);

2) Tail€p TpUKOTAXK OYIOMIIAPUHU UIILIA0 YUKAPHIIL;

3) TYKMMa4YMIIMK aKceccyapiapH:

- 30HTUKJIAp, TyrMavajiap, MOJHUsIIAp Ba OONIKaJapHU UILIA0 YUKAPUIIL;

4) TYKUMaYuIMK JAaCTrOXJIapy: TYKYB JacTrOXJapH, HUTUPYB UILIA0 YhapuIIn
YUYH 3XTHUET KUCMIIAP.

2013-2015 #tmmnapaa «XKuzzax» MHWU3cunga amanra ommpuinaanrad 5 Ta HUpUK
MHBECTUIIMOH JoWMXalap ycTtujaa uil oaubd Oopwiamokna. Ymly jolnxanapHu
TYFPUIAH-TYFPH XOPHMKNH MHBECTULMAIAPHE Y30EKHCTOH TYKMMAYMINK CAaHOATHTa
xKajnd orum Oyiinya amManra OlupuiIaéTraH MWUpUK, MyXHM HIUIapAaH J1e0
KapaliMu3 MYMKUH. YHJaH TallKapu >KMHCU Tras3jamMacyd Ba JKMHCHUIAH Tau€p
MaxcyjoTjap HIUIA0 YMKApaauraH TYKUMAUYWJIUK KOMIUIEKCUHU TAIIKWI ATHUII,
MalMoK MaxCyJloTiapH WIUIA0 YUKAPATUTaH TYKUMAYWIMK KOMIUIEKCUHHU TalTKUJ
ATHUI, TYKJIM MaTO Ba COYMK MaxCyJOTJIapu HWIUIA0 YUKApaTuTraH TYKUMaYMIUK
KOMIUIEKCUHM TalIKWJI 3THIII, apaJialll TOJIajy ra3jiaMa Ba yHAaH Tal€p MaxcyjaoTiap
unuiad YuKapagurad TYKUMAYMJIMK KOMIUIEKCUHM TAIlIKWII JTHUII, YH-PY3FOp y4yH
TYKUMAUUJIUK CAaHOATH MaxCyJoTjapu HIUIa0 YHMKapaJuraH TYKAMadUINK
KOMITJIEKCHH TAIKWJI ATUIIT KaOUIapaup.

Ymby nonxanapHu aMaira OUUPHIN HATHXKACKA HIINra JOHA TUKYBUMIIUK
Ba TPUKOTAXK MaxCyJOTJIApUHU Tauépiail, TapMOK AKCIOPT CATOXUSTHUHU OLIUPHUII
UMKOHU sipaTwiaau. VHBeCTUIUS JOMMXAIApUHUHT pPYEOra YUKAPWIMIIM EHTUJ
caHOaT TapMOFHJIA SKCIIOPT XAKMH OLITUIIUTA XaM MKOOUM TabCUp KYpcaTau.

Kuckaua xkwimb alitranga, TYKMMadWIMK Ba €HTHJI CaHOAT KOpXOHaJIapH
AOKCIIOPTUHUHT MKTUCOIUN CaMapaJOpJUTMHU OIIMPUII YYYH Ma3Kyp CaHoatrna
MaBxyZ, OyiraH unuiad YUKApUIIHU, WI0XH Oopuya Tal€p MaxcysloT HIUIa
YUKAPUIINATA HYHAUITUPUIIUMU3 JIO3UM.

Onu6 OGopwiaraH WIMHA TaAKUKOTHU TaxXJWJI KUJUII XaMmJla HaTWKaJlapuHU
YMYMJIAIITAPHUIIT aCOCUa KyHuaaru Xyjaoca Ba TakaudIapHu Uiiad YuKInK:

TapMOK KOpXOHaJapWHU MAPKETHHT TAJAKUKOT MabIyMOTIapu OujaH
TabMUHJIAII, TAbMUHOTYM Ba HCTCHMONUWJIAPHYW TaHJAIIA TaBcUsUiap Oepwui,
XaJIKapo HapXJap Ba HWCTEhbMOJYM TaJAOMHUHT Y3rapuill TEHJEHEIUsIapura
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acocjaHull; SHMM Typ MaxCyJOTJapHM Ba yJapHUM UOUIad  4YHMKapUII
TEXHOJIOTUSUIADUHU  Y3MAIITUPUIN  CTPATETMSICUHU MIIA0 YWKHIL, MapKETUHT
TaJKUKOTJIAPUTa aCOCTIaHTaH XO0JiJla MIUIA0 YUKAPYBUYMIIAPHUHT MILIA0 YMKAPUII Ba
XoM-amé Oa3alapuHU PUBOKJIAHTUPUIL Macajlac €YUMHUHHU TOIHUII; MAaBXKY]l
MOJIUSIBUM pecypciiapAadH yHymIn ¢oialaHuill YYyH Taa0upKopiapra XoM-amié
pecypcaapu, dXTHET KUCMIIap, TEXHOJOTUsJIApHU eTKa3u0 OepyBuUMiIap TYFpUCHIATH
MApKETUHT TAaJAKUKOTH MaTepUaUIapuHu TakauM HTuil, Muku Ba Tamku 06030p
KOHBIOHKTYPACHUHHM VPTaHWII acocuaa Yy3apo MaH(paaTin WIMHANW-TEXHUKABUH,
BAJIIOTA-MOJIMSIBUM Ba TalllKU WMKTUCOAWN aJOKAJAPHUHT SHTH PUBOMXKIAHUII
TaKIA(IIApUHU TaKIUM OTHUI, pekiiamMa (PAOTUATHHU TAIKWJ JTHUIN, CHTWJ CaHOAT
Oyiinua TalKy Ba WIKW axO0pOTap TaxXIMJIMHA aMajira ONTHUPHIIL;

bu3z wimuii HW3HAHWMLUIAPDUMM3 HAaTWXKACHAA IIyHAAW XyJiocara KeIJIUKKH,
Ta€p TYKUMAUYWIMK MaxcyloTiapuMu3Hu EBpoma 0o3o0pnapuaa COTHUIIUMIINHU
TabMUHJIAII KyJla XaM Mypakka0d xucobnanamu. UyHku, 6u3 y30ek razinamanapuHu
Ba Taill€p mMaxcynoTiapHu cudar >KMXaTJaH IOKOPU Japa)kara 4rkKapa OJIraHuMH34a
iiyk. IIyHUHr yayH Y30€KHCTOH TYKMMAYMIMK CAHOATUHHMHT OSKCIIOPT COXACH
Oyiinua ctpareruk Bazudanapuaan oupu Poccus Ba MIX naBnarnapu 6o3opuaa ¥3
(GAONMATUHY KEHTaHTHPHIIN JIO3UM. Y30EKMCTOH TYKMMAUMIMK CAHOATH OJIINJIA
TypraH 5HT 70J13ap0 Basudanapiad OMpU TAPMOKHU TEXHOJIOTUK KUXATIAH STHTUJIAII
XycoOura xapakartjapHH KaMaWTUpUII, MaxCyJoT CU(pATUHUA OUIMPUILI Ba YHUHT
ACCOPTUMEHTHHM  KECHMAWTUPHUII  XamJa Tau€p MaxcyJoTiap JKCHOPTUHU
PUBOKJIAHTUPHUII MacalaJIApUHUA YYKYyp TaxXJIWJI KUJIUII Ba 3apypuid yopa-Ttaadoupiap
uiad YUKUIIIUp.

bo3op  KOHBIOHKTypacujaH  Keaud  YUKMO  TYKUMAuyujuK  caHOaTH
TapMOKJIADUHU PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT WJIMHA TabMUHOT MEXaHU3MJIAPUHU XaMm
JOMMO TaKOMUJIIAIITUpUO Oopuin Tanad KwinHaau. KeckuH pakoOar IapouTuia
pakoOaTiaiia OJIMII y4yH Xap Oup TamkuiaoT 0o3opra Y3UMHHUHT TaOuui, cudartiu
MaxCyJOTH OWlaH YWKWIIW, YJIapHU UINUIA0 YWUKAPUIIKM YYyH 3Ca TETUIILIH
TEXHOJIOTUK >Kapa€HJIApHU SPATUILIHN JTO3UM.

byrynru kyHja myHaad TEHACHLMSIAP Ky3aTHWIMOKIAKH, SIKUH KeJlaKakaa
dakar cudar Ba guzaitH Oyimya Oo3opmaru xopui Tajabimapra >xaBoO Oepa
OJIAIUTaH TYKUMAYWINK MaxXxCyJOTJIaprHU KUCKa MyJJaTiapja Ba HUCOATaH KUYHK
MUKJIOpJIapJa UIUIad YyuKapa oJaJuraH KopXoHajapruHa paxobarOapaomun Oyaumim
MyMKHH. TapMoOKIaru KOpXOHajap HMMKOHHUSTIAPUHUHT 0030p Tajiabnapura Moc
OYJIMIIMHU TabMUHJAWIWTAH WIMHH-TEXHUK Yopa-TaaO0upapHU UIUIad YMKUII Ba
Te3da KOpuM KWIMIIHK (¢dakaT Iy KOMIMaHUsapAa HWIUIaMAurad Ba HILIa0
YUKAPUIIIHUHT Oapya XyCyCUSATIAPUHU SXIIM OWIaJAuraH MyTaxaccuclapruHa
yaaajIan Onaau.
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