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Аннотация 
Ижтимоий тадбиркорликнинг янги шаклларининг хусусиятлари платформа 
кооперативизми ғоялари эволюцияси нуқтаи назаридан кўрилган. Хориждаги 
биринчи кооператив меҳнат платформаларининг ишлаш тажрибасини ўрганиш 
асосида уларнинг характерли хусусиятлари, шунингдек, ривожланишидаги турли 
тўсиқлар таҳлил қилинган. 
Калит сўзлар: ижтимоий тадбиркорлик, платформа кооперативизми, кооператив 
меҳнат платформалари, ишлаб чиқариш кооперативлари, ижтимоий ҳимоя 
Аннотация 
Характеристики новых форм социального предпринимательства рассматриваются с 
точки зрения эволюции идей платформенной кооперации. На основе изучения опыта 
первых кооперативных трудовых площадок за рубежом были проанализированы их 
характерные черты, а также различные барьеры на пути их развития. 
Ключевые слова: социальное предпринимательство, платформенная кооперация, 
кооперативно-трудовые площадки, производственные кооперативы, социальная 
защита. 

 
Кириш 
Ижтимоий тадбиркорлик концепцияси замонавий тадқиқотларнинг энг тез 

ривожланаётган ва фаол ўрганилаётган йўналишларидан биридир. Шу билан бирга, 
ижтимоий тадбиркорлик амалий фаолият тури сифатида ижтимоий фойдали 
функцияларга йўналтирилган бизнес юритиш усулини назарда тутади [1]. 

Ижтимоий тадбиркорликнинг ўзига хос хусусияти, анъанавий бизнес 
моделларидан фарқли ўлароқ, ижтимоий тадбиркорлар биринчи навбатда фойдани 
максимал даражада оширишга интилмайдилар, балки адолатсиз ижтимоий 
шароитларни ўзгартиришга ҳисса қўшадиган маҳсулот ёки хизматларни яратишга 
қаратилади[2]. 

Шу билан бирга рақамли меҳнат муносабатлари жараёнида пайдо бўлган 
платформа кооперативизми концепцияси ишчилар учун анъанавий ижтимоий ҳимоя 
чораларидан қочиш учун ташкил қилинган рақамли меҳнат бозорлари пайдо бўлди 
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деб ҳисоблайди социолог олимлар ва бу масала давримизнинг долзарб муаммосига 
айланган. Тармоқ орқали, масофадан туриб иш бериши, шароит яратмаган ҳолда 
турли социал статуслар, имтиёзларсиз эксплуатация  қилиш ҳолатлари маълум. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили 
Ижтимоий тадбиркорлик доирасида маданий, маърифий, технологик, экологик 

ва бошқа муаммоларни ҳал қилиш билан боғлиқ турли хил лойиҳалар пайдо бўляпти, 
уларни амалга ошириш орқали уларнинг ташкилотчилари ва иштирокчилари 
"молиявий барқарорликка интилган ҳолда ижтимоий қиймат" яратадилар[3]. 
Тадқиқотчилар таъкидлашича, ижтимоий тадбиркорлик турли ташкилий-ҳуқуқий 
шаклларни олиши мумкин [4]. Ушбу шакллардан бири кооператив меҳнат 
платформасидир. 

Кооператив меҳнат платформаларининг ривожланиши 2000-йилларнинг 
бошларида рақамли меҳнат муносабатлари жараёнида пайдо бўлган платформа 
кооперативизми концепцияси билан чамбарчас боғлиқ бўлиб, ишчилар учун 
анъанавий ижтимоий ҳимоя чораларидан қочиш учун, ташкил қилинган рақамли 
меҳнат бозорлари қаттиқ танқид қилинганди. 

“Платформа кооперативизми” атамаси 2014 йилда Нью-Йорк Нью-Йорк мактаби 
профессори Т.Scholz томонидан кенг илмий фойдаланишга киритилган. Ўзининг 
"Платформа кооперативизми: корпоратив алмашиш иқтисодиётига муаммо" 
нашрида Т.Scholz машҳур рақамли меҳнат платформаларини танқид қилди ва 
ишчиларга "воситачилар томонидан манипуляциясиз" ишлаш имконини берадиган 
кооператив алтернативаларни яратишга чақирди [5].  

Т.Scholzдан ташқари платформали кооперативизм ғоясининг бошқа асосчилари 
ҳам бўлган. Мисол учун, 2012 йилда Италиянинг Легаcооп кооператив федерацияси 
рақамли маълумотларни назорат қилиш учун кооператив ҳаракатининг сабоқларидан 
фойдаланишга чақирган "Кооператив Cоммонс" деб номланган манифестни чиқарди. 
Худди шу йили ижтимоий тадқиқотчи М. Морелл "Умумий фойдаланишнинг рақамли 
ресурслари уфқлари" номли мақоласини нашр этди, унда у умумий ресурсларга 
асосланган ишлаб чиқариш эволюцияси, кооперативлар ва ижтимоий иқтисодиёт 
билан бирлашишига ишора қилди [6]. 

Платформа кооперативлари ўз аъзоларига меҳнат платформаси ва улар 
ишлатадиган хизматлар устидан ишончлироқ назорат даражасини таклиф қилганлиги 
сабабли, модел мавжуд глобал меҳнат платформаларига ахлоқий муқобил сифатида 
қаралади, деб ҳисоблайдиScholzT [5]. 

Платформа кооперативлари ҳали ҳам кам. Бугунги кунда аниқ статистикани 
топиш қийин. Кооператив рақамли иқтисодиёт институти (ICDE) маълумотларига кўра, 
2020-йил август ҳолатига кўра, дунёда 306 та платформали кооперативлар мавжуд [7]. 

Тадқиқот методологияси 
Тадқиқотнинг методологик базаси ижтимоий-иқтисодий ҳодисалар ва уларнинг 
ривожланиши, ўзаро боғлиқлик ва ўзаро боғлиқликдаги илмий тадқиқотларни 
тақдим этишга имкон берадиган тизимли ва таҳлилий ёндашувдир.  

Тадқиқот методологияси платформа кооперативизми концепцияси, глобал 

меҳнат платформаларини ривожланиши ва самарали ишлаши соҳасидаги 
замонамизнинг етук олимларининг нашрларида акс эттирилган янги билимлар, 
илмий ютуқлар тамойиллари билан белгиланади.  
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Ушбу мақолани ёзиш пайтида мантиқий, қиёсий, иқтисодий ва математик 

таҳлил усуллари қўлланилган. 

Таҳлил ва натижалар 
Платформа кооперативизмининг энг фаол ўсиши АҚШ ва Европа Иттифоқи 

мамлакатларида кузатилмоқда. Ҳозирги вақтда платформа кооперативлари 
иқтисодиётнинг турли тармоқларида учрайди (1-жадвал). 

1-жадвал 
Платформа кооперативлари                                   

Саноат/иқтисодий 
фаолият 

Платформа кооперативларига мисоллар Мамлакат 

Транспорт хизматлари 
(такси, юкташиш бўйича)  

greentaxico-op.com, atxcooptaxi.net АҚШ 

eva.coop Канада 

cotabo.it Италия 

taxiapp.uk.com Буюк Британия 

reservation.alphataxis.fr Франция 

Экспресс курерлик 
хизматлари  

kooglof.fr, olvo.fr, fast-and-curious.fr 
coursiersbordelais.fr, biclooo.fr 

Франция 

crowberlin.de, fulmo.cc, kolyma2.de Германия 

molenbike.be, rayon9.be Белгия 

zentrale.pl Полша 

lapajaraenbici.com 
mensakas.com, eraman.coop 
botxoriders.com, lasarria.cat 
zampatezaragoza.com 
rodantbicimissatgeria.com 

Испания 

yorkcollective.co.uk Буюк Британия 

shift.coop, larouelibre.org Канада 

hotlinecouriers.com.au Австралия 

Маиший хизматлар 
(таъмирлаш, тозалаш ва 

ҳ.к.) 

upandgo.coop АҚШ 

platform.coop Ҳиндистон 

Дизайн, санъат, 
мусиқа, медиа  

ampled.com АҚШ 

wigwam.im Германия 

stocksy.com Канада 

АТ, дастурий таъминот wechange.de, hostsharing.net Германия 

loomio.org Янги Зеландия 

 
Платформа кооперативлари пайдо бўлган биринчи тармоқлардан бири 

транспорт хизматлари эди. Ўзларининг рақамли меҳнат платформаларини яратган энг 
машҳур такси кооперативлари орасида greentaxico-op.com (АҚШ), atxcooptaxi.net 
(АҚШ), eva.coop (Канада), cotabo.it (Италия), taxiapp.uk.com (Буюк Британия), 
reservation.alphataxis.fr (Франция) ва бошқалар бор. 

Платформа кооператив такси паркларида ишлатиладиган автомобиллар одатда 
ҳайдовчиларга тегишли. Автомобил эгаси бўлмаган ҳайдовчилар нафақат платформа 
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кооперативи билан тузилган шартнома бўйича, балки транспорт воситаси эгаси 
олдида ҳам жавобгар бўладилар. Кооператив меҳнат платформаларида ишлайдиган 
барча ҳайдовчилар тегишли малака ва суғуртага эга бўлиши керак. 

Экспресс курьерлик хизматларини Франция, Испания, Белгия, Польша, Канада, 
Буюк Британия, Германия, Австралияда фаолият юритувчи кўплаб кооператив меҳнат 
платформалари тақдим этади. Ушбу кооператив меҳнат платформаларининг 
аксарияти шаҳар логистика хизматларини таклиф қилади ва охирги милгача етказиб 
беришга ихтисослашган. Етказиб бериш одатда электр ҳайдовчи билан жиҳозланган 
велосипедлар ва ишончли сув ўтказмайдиган қутилари бўлган трейлер билан амалга 
оширилади, бу кичик ва катта юкларни ташиш имконини беради. Шу билан бирга, 
велосипедлар автомобилларга нисбатан экологик тоза алтернатив ҳисобланади, бу 
эса “яшил” иш ўринларини яратиш имконини беради. Дизайн, санъат, мусиқа ва 
медиа соҳасида қуйидаги сайтлар ишлайди: upandgo.coop (АҚШ), wigwam.im 
(Германия), stocksy.com(Канада) ва бошқалар. 

АТ ва дастурий таъминот соҳасидаги кооператив меҳнат платформалари 
wechange.de, hostsharing.net(Германия), loomio.org(Янги Зеландия) ва бошқалар 
платформалари билан ифодаланаса,  маиший хизматлар (таъмирлаш, тозалаш ва 
бошқалар) соҳасидаги кооператив меҳнат платформаларига мисоллар upandgo.coop 
(АҚШ), platform.coop (Ҳиндистон)лар киради. 

Уй тозалаш ишчилари анъанавий равишда ҳуқуқлари ва ижтимоий таъминоти 
чекланган энг кам маошли ишчилар бўлганлиги сабабли, Қўшма Штатлардаги 
upandgo.coop кооператив меҳнат платформаси ўз аъзоларига бошқаларга қараганда 
соатига 4-5 доллар кўпроқ таклиф қилади. тозалаш саноатининг меҳнат 
платформалари. Шу билан бирга, хизматларни сотишдан олинган даромаднинг 95 
фоизи айнан кооператив шакли туфайли ушбу платформа ходимларига тушади. 

Платформа кооперативлари янги ҳодиса бўлганлиги сабабли, улар тўғридан-
тўғри тартибга солинадиган аниқ белгиланган юридик шахслар билан боғлиқ эмас. 

Аксарият рақамли меҳнат кооперативлари Европа Иттифоқи ва Қўшма 
Штатларда ишлайди ва ўз мамлакатларининг ишлаб чиқариш кооперативларига оид 
қонунлари билан бошқарилади. 

Амалдаги қонунчиликка кўра, кооперативларнинг уставларида кооператив 
аъзоларининг ўз фаолиятида меҳнат иштирокининг табиати ва тартиби тўғрисидаги 
шартлар бўлиши керак. 

Қўшма Штатларда кооперативларнинг уставлари штатдан штатга фарқ қилади, 
айниқса уларни яратиш мақсадларини белгилашда [8]. Германия ва Франциядан 
фарқли ўлароқ, АҚШда фақат бир нечта платформа кооперативлари ўзларини 
воситачилар деб ҳисоблайди - иштирокчиларга ўз ишлари ва хизматларини таклиф 
қилиш имконини берувчи технологик платформалар [9]. 

Кўпгина АҚШ штатларида иш ҳақи индексацияси, тиббий суғурта ва иш билан 
боғлиқ жароҳатлар учун ишчиларнинг компенсацияси меҳнат кооперативлари 
аъзолари учун мажбурийдир, чунки улар ходимлар сифатида таснифланади. 

АҚШштатларинингижтимоийвамеҳнатқонунларикооперативларгакўпроқкичикби
знескабиҳаракатқилишимкониниберади. Аммо бундай истиснолар ҳамма штатларда 
ҳам мавжуд эмас. Улар мавжуд бўлмаган жойларда ижтимоий ва меҳнат 
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қоидаларига риоя қилиш рақамли меҳнат кооперативлари учун қийинчилик 
туғдиради. 

Рақамли меҳнат кооперативлари фаолияти билан боғлиқ муҳокаманинг муҳим 
қисми ишчиларнинг ижтимоий ва меҳнат ҳолати, кооператив ходимлари учун 
фойдали бўлган амалдаги қонунчилик талабларидан мумкин бўлган истиснолар ёки 
муқобил юридик шахсларни танлаш масалаларига қаратилганлигини ҳисобга олиб. 
платформа яратиш босқичида ҳамкорлик тамойилларига зид бўлиб туюлиши мумкин.  

Шундай қилиб, Қўшма Штатлардаги амалдаги қоидалар рақамли меҳнат 
кооперативларига қийин танловни тақдим этади: ё кооператив сифатида рўйхатдан 
ўтиш ва ишчиларга тегишли ёрдам кўрсатиш орқали катта молиявий харажатларга 
бориш ёки кўпроқ ҳаракат эркинлиги билан масъулияти чекланган жамият сифатида 
фаолият юритиш, лекин шу билан бирга ўз ишчиларини ижтимоий ҳимоясиз 
қолдиради. 

Бундай шароитда жуда чекланган иқтисодий ресурсларга эга рақамли меҳнат 
ижтимоий йўналтирилган кооперативлар бундай дилеммадан халос бўладиган 
ҳуқуқий муҳитни яратиш учун қонунчилик чораларини кўриш зарур. 

Германияга келсак, 2019 йилда ушбу мамлакатда 22 миллиондан ортиқ аъзога 
эга 7800 та кооператив корхона рўйхатдан ўтган. Гарчи бир қарашда бу рақамлар 
жуда таъсирли кўринса-да, бу ташкилотларнинг аксарияти ривожланиш 
кооперативлари –Förderungsgenossenschaften (шу жумладан ишлаб чиқариш ва 
истеъмол кооперативлари), шу жумладан анъанавий немис уй-жой кооперативлари 
ва кредит уюшмаларига тегишли [10] . 

Шу билан бирга, Германияда рақамли меҳнат кооперативлари билан аниқ 
боғланган жуда кам технологик платформалар мавжудки, давлат қонунчилик базаси 
кооперативларга рақамли инфратузилма сифатида қарашга мослаштирилмаган. Шу 
муносабат билан, немис рақамли платформаларининг алоҳида манфаатларини 
ҳисобга олган ҳолда қонунчиликка ўзгартиришлар киритиш зарур. 

Аммо Германиядаги платформа кооперативларининг аксарияти ўзларини 
жамоавий меҳнатни ташкил этишнинг янги шакллари сифатида эмас, балки рақамли 
инфратузилмани этказиб берувчилар сифатида кўришлари сабабли, ижтимоий ва 
меҳнат муносабатларини тартибга солиш масаласи улар учун деярли рол ўйнамайди. 

Франциядаги вазиятни кўриб чиқишга келсак, шуни таъкидлаш керакки, бу 
мамлакат дунёдаги энг ривожланган кооператив тармоқлардан бирига эга. 2015 йил 
ҳолатига кўра, мамлакатдаги 23000 та кооперативнинг 26 миллионга яқин аъзоси бор 
эди, улар биргаликда йиллик савдо айланмаси 300 миллиард евродан ошади [11]. 
Бундан ташқари, баъзи маълумотларга кўра, Франциядаги кооперативлар 
миллиондан ортиқ кишини қўшимча иш билан таъминлайди [12]. 

Франция экотизимига ишлаб чиқариш кооперативларининг ўзлари ҳам, улар 
учун рақамли инфратузилма ҳам киради ва бу рақамли меҳнат кооперативларининг 
жадал ривожланишига ҳисса қўшади. 

Шу билан бирга, Франциядаги рақамли меҳнат кооперативлари "ижтимоий ва 
бирдамлик иқтисодиёти" (economiesocialeetsolidaire (SSE)) субъектларига тегишли 
ҳисобланиб, француз иқтисодиётининг "учинчи сектори" деб аталадиган, иқтисодий 
фаолият ва ижтимоий адолатни бирлаштиришга интилаётган ташкилотларлар сафига 
киради. 
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"Ижтимоий ва бирдамлик иқтисодиёти" (SSE)иштирокчилари, қоида тариқасида, 
кооперативлар, уюшмалар ёки фондлар шаклида ташкил этилган компаниялар бўлиб, 
уларнинг фаолияти бирдамлик ва ижтимоий фойдалилик тамойилига асосланади. 

Кооперативизм ва (SSE) мақоми ўртасидаги чамбарчас боғлиқликни ҳисобга 
олган ҳолда, рақамли меҳнат кооперативлари табиатан нотижорат  ва аниқ ижтимоий 
миссияни бажарадиган ташкилотлар сифатида қабул қилинади [13]. Натижада, 
Францияда ҳуқуқий нуқтаи назардан, "ижтимоий бизнес" (ижтимоий тадбиркорлик) 
ва (SSE) атамалари бир-бирига қарама-қаршидир. Рақамли меҳнат 
кооперативларининг баъзи муассислари ва аъзолари (SSE)нинг бозорга 
йўналтирилган тузилмасини очиқдан-очиқ қўллаб-қувватласа-да, бошқалар рақамли 
меҳнат кооперативларининг фуқаролик жамиятига эътибор қаратган соф нотижорат 
ташкилотлари бўлиб қолиши зарурлигини таъкидламоқда. 

Шундай қилиб, АҚШ, Германия ва Францияда кооператив меҳнат 
платформаларининг ривожланишини чекловчи барча асосий омилларни 2-жадвалда 
умумлаштириш мумкин. 

2-жадвал  
Ривожланишдаги чекловларкооператив меҳнат платформалари 

АҚШ Германия Франция 

Кооператив уставларининг 
штатдан штатга хилма-хиллиги. 
Кооператив меҳнат 
платформалари учун ўз 
аъзоларини ижтимоий кафолатлар 
билан қоплаш учун имтиёзларнинг 
йўқлиги. 
Кооператив меҳнат 
платформаларига нисбатан 
рақобат қонунчилигининг 
ноаниқлиги. Кооператив меҳнат 
платформалари учун давлат 
кредитлаш имкониятларининг 
йўқлиги 

Мамлакат бирлашмаларига 
мажбурий аъзолик тизими. 
Кооператив меҳнат 
платформаларига нисбатан 
рақобат қонунчилигининг 
ноаниқлиги. 
Солиқ имтиёзлари фақат 
нотижорат ташкилотлари учун 
тақдим этилади. 
Кредит дастурлари кооператив 
тузилмаси билан мос келмайди 

Мобиллик тўғрисидаги 
қонуннинг 44-моддаси, 
меҳнат латформаларини 
ходим учун ижтимоий 
масъулиятни ўз зиммасига 
олишга мажбурлаш. 
Рақобат қонуни ва 
ўртасидаги ноаниқ 
боғлиқлик 
кооператив моделлари 

 
Республикада  меҳнат мигрантлари учун очиқ мулоқот имкониятини яратиш 

мақсадида мурожаатларни онлайн қабул қилиш ва уларга тезкор ҳуқуқий маслаҳат 
учун қулай бўлган платформаси ишга туширилди.  

Платформада соҳа мутахассислари фуқароларга онлайн консультациялар бериб 
боришади.    Ташқи меҳнат миграцияси агентлиги ва Европада хавфсизлик ва 
ҳамкорлик ташкилоти ҳамкорлигида меҳнат мигрантлари учун очиқ мулоқот 
имкониятини яратиш мақсадида мурожаатларни онлайн қабул қилиш ва уларга 
тезкор ҳуқуқий маслаҳат учун қулай бўлган consalting.labormigration.uz платформаси 
ишга туширилди, дея хабар берди ташқи меҳнат миграцияси агентлиги матбуот 
хизмати.  

Шунингдек, платформада фуқаролар учун меҳнат миграцияси соҳасидаги 
янгиликлар тақдим этиб борилади.  
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1-расм. Меҳнат мигрантлари мурожаатлари билан ишловчи янги платформа1 
 
Булар бари кооператив меҳнат платформаларини республикада кенг жабҳада 

ишга тушириш ва ривожлантиришдаги дастлабки муҳим қадамлардир. 
Хулоса  
Дунёда янги ижтимоий муносабатлар пайдо бўлганига кўп бўлгани йўқ, бироқ у 

қатор вазифалар ва муаммоларни келтириб чиқаряпти-ки, рақамли меҳнат 
кооперативларини тузиш, улар фаолиятини касаба уюшмалари ҳуқуқ ва имтиёзлари 
билан тўлдириш масалаларини ўрганиш, керакли ечимлар топиш, бу изланишни 
давом эттиришни тақозо этади. Чунки, тармоқ орқали масофавий ишлаётганларнинг 
ҳам одатий  ишловчи ходимга хос лаёқатларига мос вазифалари, имтиёзлар ва 
социал муҳофазаси албатта бўлиши керак.  

 
1 consalting.labormigration.uz 
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