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AHHOTaUMA

MXKTUMONIM  TaaOUPKOPIMKHUHT  AHIM  WAKANAPUHUHE  XycycuaTnapu  nnatdopma
KOOnepaTUBM3MM FOANAPU 3SBONOUMACKM HYKTaM HasapuaaH KypuaraH. Xopwuxkaaru
OMPUHYN KoomnepaTMB MexHaT NNAaTPOPMaNaPUHUHT UWNAW  TaXpPUbaACMHM ypraHuw
acocMAaa YNAPHUHT XapaKTePAM XYCYCUATAAPMU, WYHWUHTLEK, PUBOXNAHMWMAATU TYypau
TYCUKAP TaxJANA KUAUHTAH.

Kanut cy3nap: vxXtumoun Tagbupkopauk, nnatdopma KoonepaTMBM3MKM, KOOMepaTwus
MexHaT naaTdopmanapu, Mwnab Ynkapumw KoonepaTusaapu, MKTUMOUN XMMOSA
AHHOTauuA

XapaKTepuCTMKM HOBbIX GOPM COLMANBbHOIO NPeAnpPUHUMATENbCTBA PAaCcCMATPUBAOTCA C
TOYKM 3pEHMA 3BONOLMN naen naaThopmeHHOM Koonepauum. Ha ocHoBe M3yvyeHUA onbiTa
nepBbiX KOOMNEPATUBHbIX TPYAOBbIX MOLWAA0K 33 pybexkom 6blan NpoaHannsnMpoBaHbl MX
XapaKTepHbIe YepTbl, @ TaKKe pa3nnyHble Hapbepbl Ha NYTU UX PA3BUTUA.

KnoueBble cnoBa: coumanbHOe NpeanpuUHUMATENbCTBO, NAAaTGOPMEHHAA Koonepauums,
KOONepaTMBHO-TPYAO0BblE MNNOLWAAKM, MNPOU3BOACTBEHHbIE KOOMEPaATUBbLI, COLMAbHaA
3awmra.

Kupuw

MKTUMOUI TaaObMPKOP/AMK KOHLUENUUACU 3aMOHABUMA TAAKUKOTAAPHWHI 3SHF Te3
PUBOXNAHAETraH Ba ¢aon ypraHunaétraH nyHaanwnapmaaH bupunanp. LWy 6unaH 6upra,
MXTUMOMN  TagbupKopamk amanuin  paoamat Typu cudatnga WKTMmouit donganm
byHKUMANapra MyHanTMpuaraH busHec PUTULW YCYAUHWN Ha3apaa TyTagm [1].

MKTUMOMN  TagOUPKOPAUKHUHI  Y3Ura XOC  XYCYCMATM, aHbaHaBuii HusHec
MmoaennapuaaH Gapkan Ynapok, UKTUMOUM Tagbupkopnap bupuHumM HasbaTaa donaaHm
MaKCMMan Japarkaga owupulira WHTUAMangunap, 6ankuM afonatcmns  MMKTUMOWIA
WAPOUTAApPHU Y3rapTvpuiira xmcca KywaauraH MaxCy/ioT €KW XM3MATNAapHW ApaTura
Kapatunagu[2].

Ly 6unaH 6upra pakamam mexHaT MyHocabaTnapu kapaéHuga nanao 6ynraH
nnatopma KOONepaTUBM3IMM KOHLEMUMACK ULWIYMAAP YHYYH aHDAHABUN MKTUMOUMN XMMOSA
4yopanapuaaH KoUMW YYyH TAWKWUA KWIWHTAH Pakaman mexHaT 603opnapu nango 6ynam
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neb xucobnanam counonor onmmnap Ba 6y macana AaBpMMUIHUHT A013apb myammocura
annaHraH. Tapmok opKanu, macodpagaH Typub uw bepulun, WAPOUT ApaTMmaraH xo0a4a
TYPAW couman ctaTycnap, UMTME3Napcu3 aKcnayaTaumsa KUauvw xonaTnapm mabaym.

Masg3yra ounpg agabuértnap Taxamnm

MTMMmonin TaabupKopank goupacuga magaHui, mabpuduin, TEXHONOTMK, IKONOMMK
Ba BOLWKA MyaMMONApPHU Xaa KMauw bunaH 60FAKK Typan Xnn nonmxanap namgo éynantn,
YNapHU amanra Owupu OpPKaAM YAAPHUHT TAWKWUAOTYMIAPU Ba MULWITUPOKYMAAPU
"MonuaBun  BapKApPOP/IMKKA WHTUATAH XONA4a WXKTUMOUM Kuhmat"' Apatagunap(3].
TagKMKOTUMNAP TabKMANAWMYA, WKTUMOUN TaaOUMPKOPAUK TYpPAWU TAWKUAUN-XYKYKUN
WAKAMAPHU  ONUWKM  MYMKMH [4]. Ywby waknnapgaH O6upu  KoomnepaTtMB  MexHaT
nnatpopmacnamp.

Koonepatne mexHaT nnatGoOpManapuHUHT  puBoXKNaHMWKM  2000-AnnnapHUHT
bownapuaa pakamam mexHaT MyHocabaTnapu KapaéHuaa nanpao 6ynraH nnatpopma
KoonepaTuBM3MKM KoHuenuuacn 6unaH 4Yambapyac 60fanK 6yamb, uwumnap y4yyH
aHbaHaBUM MXKTUMOUM XMMOS YopanapuaaH KOYMLI YYyH, TAWKWUA KWUAWHFAH pakamau
MexHaT 6030papu KAaTTUK TaHKUAG KUAUHTAHAMN.

“NMnatdopma koonepaTusnamm” atamacv 2014 innga Hoto-Mopk Hbto-Mopk maktabu
npodpeccopu T.Scholz TOMOHMAaH KeHr unmuii doiganaHuwra KAPUTUAraH. Y3UHUHT
"Mnatdopma KooOMepaTMBM3MWU: KOPMOPATMB anMallMW  UKTUCOAMETMIA Myammo"
Hawpuaa T.Scholz mawxyp pakamam mexHaT nnatGopmanapuHM TaHKUMA, KUAau Ba
nwymnapra "BocuTaumnap TOMOHMAAH MaHUNyNAUMACKM3" MWNAW MMKOHMHW GepaauraH
KoonepaTuB anTepHaTUBalAapHU ApaTULLIra Yakmpgm [5].

T.ScholzpaH Tawkapu nnatpopmanm KoonepaTUBMU3M FOSCUHUHT BOLWIKA acocuynnapm
xam 6ynraH. Mucon yuyH, 2012 nmunpga Ntanuanuur Sleracoon Koonepatus depepaumacu
pPaKaMAM MabAyMOTNAPHM HA30PaT KUAMULL YYYH KOOMEPATUB XapPaKaTUHUHT caboKkapuaaH
dongananmwra yakmpraH "Koonepatne CommoHc" aeb HomnaHraH maHUPECTHU YNKapAW.
Xyaauv wy Mnunm mKTmmoun Tagknkotim M. Mopenn "Ymymuin donganaHUWHUHT pakamam
pecypcnapu ypkaapu" HOMAM MaKONACMHM Hawp 3TAW, YHAA Y YMYMWIH pecypcnapra
acoC/laHraH WWAab 4YMKapuw 3BOMIOLMACK, KOOMEPATUBAAP Ba WMMKTUMOWM MKTUCOOMUET
6unanH Gupnawmnwunra nwopa Kunau [6].

Mnatpopma KoonepaTuBnapu VY3 ab3onapura mexHaT nnatpopmacu Ba Yynap
nwnaTagmraH Xmamatniap yCTMaaH UWOHYIMPOK Ha3opaT AapaXKaCUHU TaKANG KUAraHAUrm
cababnun, moaen maBxKyA rnoban mexHat nnatpopmanapura axaokmin mykobun cudatmaa
Kapanagu, aeb xmucobnananScholzT [5].

Mnatdopma KooMnepaTMBAAPM XaNAN XaM KaM. ByryHrm KyHOaQ aHUWK CTAaTUCTUKAHMU
TONULW KUNKH. KoonepaTtns pakaman MKTMcoanét nHctutytn (ICDE) mabnymoTtnapura Kypa,
2020-unn aBrycT xonaTura Kypa, ayHéaa 306 Ta nnatdopmanm Koonepatusnap masxya [7].

TaAKUKOT MeToA0/10rMACU
TagKMKOTHUHT METOAONOMMK 6asacn MKTUMOWUM-UKTUCOAMA XOAMcanap Ba YAAPHWUHT
PUBOXNAHULLM, Y3apO OOFAMKAMK Ba Yy3apo OOFAUMKAMKAATM WAMUA TaOAKWUKOTNAAPHU
TaKAMM 3TULITA MUMKOH B6epaguraH TM3MMAK Ba Tax/IMAUIA EHOALLYBAMP.

TafKUMKOT MeTomoNorMAcK TiaTdopMa KOOMEPATHBU3MU KOHIICTIIUSICH, TJIo0al
MexXHaT T[uIaTGopMaJapuHd  PUBOXIAHMWKM  Ba CamMapanM  MWNAWK  coxacuaaru
3aMOHAMM3HUHT €TYK OJIMMNAPUHUHI Hawpaapuga akc 3TTUpPUAraH AHrM Guammnap,
UAMWI IOTYKNAP Tamonmnnapu bunaH benrmnaHagm.
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Ywby makonaHu €3uw namtmaa MaHTUKUA, KUECWUIA, WUKTUCOAMM Ba MATEMATUK
TaxX/IMN YCYNNapu KyNNaHUATaH.

Taxaun Ba HaTUXKanap
Mnatdopma KoonepaTUBUIMUHUHTI 3HT ¢daon ycuwm AKLW Ba EBpona UTTUDOKM

MaMNaKaTaapuga Ky3aTUIMOKZA. XO03MprM BaKTAa naatpopma  KoomnepaTusiiapwm
UKTUCOANETHUHT TYPAU TapMOKAapuaa yupanam (1-xaasan).
1->xapBan
Nnatrdpopma Koonepatusnapu
CaHoat/uKkTuncoanit Mnatdopma KoonepatTuenapura mmcoanap MamnakaTt
daonuat
TpaHcnopT xm3matniapn | greentaxico-op.com, atxcooptaxi.net AKLL
(Takcu, toKTawmw 6yinya)
eva.coop KaHaga
cotabo.it Utanus

taxiapp.uk.com

bytok bputaHua

reservation.alphataxis.fr ®paHuua
DKcnpecc Kypepank kooglof.fr, olvo.fr, fast-and-curious.fr PpaHuma
Xnamatnapmu coursiersbordelais.fr, biclooo.fr
crowberlin.de, fulmo.cc, kolyma2.de FepmaHus
molenbike.be, rayon9.be Benrns
zentrale.pl Monwa
lapajaraenbici.com NcnaHus

mensakas.com, eraman.coop
botxoriders.com, lasarria.cat
zampatezaragoza.com
rodantbicimissatgeria.com

yorkcollective.co.uk

bytok bpuTaHua

shift.coop, larouelibre.org Kanaga
hotlinecouriers.com.au ABcTpanusa
Maunwmnin xusmatnap upandgo.coop AKLL
(TabmMpnau, To3anaw Ba | platform.coop XMHANCTOH
X.K.)
[wn3aliH, caHbar, ampled.com AKLL
Mycuka, meauna wigwam.im FrepmaHus
stocksy.com KaHaga
AT, pactypuit TabmumHoT | wechange.de, hostsharing.net fepmaHus

loomio.org

AHrn 3enaHgna

Mnatdopma KoonepaTMBapu

nango 6ynraH OWpUHYM TapMoOKJapaaH

6mpu

TPaAHCMOPT XM3MaTNaPM 34M1. Y3NapPUHUHT pakaMan MexHaT naaTGopmanapuHm apaTraH sHr
MalIXyp TaKcu KoomnepaTtMBnapu opacuga greentaxico-op.com (AKLL), atxcooptaxi.net
(Bytok BpuTanHua),

(AKLL), eva.coop (KaHnapa), cotabo.it (WUTanua), taxiapp.uk.com

reservation.alphataxis.fr (PpaHums) Ba 6owKanap 60p.
Mnatdopma KoonepaTUB TaKCU MapKaapmpa MwnatunagmraH asTomobumnnap ogataa
Xangosymnapra termwnun. ABTomobun aracu 6ynmaraH xangosumnap Hadakat naatpopma
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KoonepaTuBuM OuNaH Ty3uaraH waptHoma 6yhuya, HGanku TpaHCNOPT BOCUTACK 3racu
onanaa xam xasobrap 6ynagunap. Koonepatms mexHaT nnatdopmanapmaa uwnangmraH
H6apuya xangoBuUMNAp TEMMLLIM MaNaKa Ba CyFypTara ara 6yamwm kepak.

JKcnpecc Kypbepauk xmamatnapuHm dparHuyma, Ucnanua, benrua, Monbwa, KaHaaa,
Bytok bputaHus, Frepmanuna, Asctpanuaga GaonuAT LopuTyBUM Kynaab koonepatms mexHaT
nnatpopmanapu TakguMm 3Tagu. Ywby KoonepaTuB MexHaT nnatdopmanapuHUHT
aKCapMATK LWaxap NOTUCTUKA XM3MATNApPUMHU TakAnud KMnagu Ba OXUPru Muarada etkasmb
b6epuwra nxtmcocnawraH. ETkasmb bepuw ogataa 3NeKkTp XangoBym BMNAH KUX03NaHTraH
BesiocMnennap Ba MLWOHYAM CYB YTKazManauraH Kytunapu bynraH tpennep 6munan amanra
owunpunagm, 6y KMYMK Ba KaTTa lOKJAPHU TAWIUW MMKOHUHM b6epaan. Wy 6unaH 6upra,
Benocunegnap aBTtomobunnapra HMcbaTaH 3KOIOTMK TO3a anTepHaTuB xucobnaHagu, 6y
aca “awun” vw YypUHNAPUHWU APATUMW MMKOHMHW Bepaan. [u3aiiH, caHbaT, MyCMKA Ba
Megma coxacuaa Kyuugarm camtnap uwnanaum: upandgo.coop (AKLWI), wigwam.im
(FfepmanHums), stocksy.com(KaHana) Ba 6owKanap.

AT Ba pJacTypui TabMWMHOT coxacuparn KoonepaTMB MexHaT nnatdopmanapu
wechange.de, hostsharing.net(Ffepmanua), loomio.org(AHrn 3enanams) Ba OGowKanap
nnatbopmanapu bunaH mdopanaHaca, MmauwMn xusmatnap (Tabmupnall, Tosanawl Ba
b6olwkKanap) coxacuaarm Koonepatus MexHaT naatdopmanapura mmconnap upandgo.coop
(AKLL), platform.coop (XMHAMUCTOH)Nap Knpagw.

Y TOo3anaw MWYMNAPU aHbaHABUIN PaBULLIAA XYKYK/IApU Ba MKTUMOWUN TabMWHOTU
YeKNaHraH 3HI KaM MaowAau uwyunap b6ynraHaurn cababnu, Kywma LWrtathapaarm
upandgo.coop KoonepaTtMB mexHaT nniaTtdopmack y3 ab3onapura bowKanapra KaparaHaa
coatura 4-5 pgonnap Kynpok Takaud Kunagu. To3anall  CaHOATUHUHI  MexHaT
nnatpopmanapu. Ly 6unaH bupra, xu3maTnapHu COTUWAAH ONUHIAH AAaPOMAAHMHI 95
doun3n anHaH KoonepaTus Waknu Tydannm ywby nnatbopma xogmmnapura Tywagu.

Mnatdopma KoonepatuBnapu AHMM xopuca bynraHaurm cababnw, ynap TyfFpuaaH-
TYFpu TapTMbra coNnHaguraH aHuK 6enrmnanHran pPUAnK Waxcnap 6unaH 6oFAMK amac.

AKcapuAT pakamManm MexHaT Koonepatmsnapu Espona WtTMdokm Ba Kywma
LtaThapaa vwnangm Ba Y3 MaMaaKaTAapUHUHT ULWAAb YMKapUL KoonepaTuBaapura ong
KOHYHN1apu 6bmunaH 6owKapmunagn.

Amangarn KOHYHUYM/IMKKA Kypa, KoonepaTMBNAPHWHI YyCTaBnapuga KoonepaTus
ab30N1APUHUHT Y3 PaonmaTMaa MmexHaT UWTUPOKUHUHT TabuaTtn Ba TapTMbu TyFpucmnaaru
lWapTaap 6ynuwm Kepak.

Kywma LWTaTtnapaa KoonepaTMBAAPHUHT yCTaBAapyM WTaTAaH wTaTra ¢apk Kunaawm,
aMHMKCA yNapHU ApaTul MakcagnapuHu benrnnawpa [8]. NepmaHua Ba PpaHumagaH
dapkam ynapok, AKWpa ¢akat 6up Heuta nnatdopma KoonepaTtuBnapu Y3napuHu
BocuTaumnap Aeb xmcobnangm - UWITUPOKYMAAPra Y3 UWAAPKM Ba XM3MATNAPUHU TaKand
KM UMKOHWHM BepyBYM TEXHONOMMK nnatdopmanap [9].

KynrmHa AKLU wTatnapmpa vw xaku uHaekcaumsacun, Tmbbuin cyfypta Ba mw 6unaH
OOFNINK KapoxaT/iap YYyH WWYUNAPHUHT KOMMEHCAUMACKM MexHaT KoonepaTuBaapwm
ab30/1apyu YYYH Maxkbypunamp, YyHKM ynap xogumnap cudpatmga tacHudpnaHaau.

AKLUWTaTNapUHUHTUKTUMOMMBAMEXHATKOHYH/IapMKOONepaTUBAaprakynpoKKMYNKom
3HeCKabuMxapaKaTKUNMWNUMKOHUHMBepaan. AMMo ByHAaM UCTUCHOAP XaMMa WTaT/lapaa
XaM MaBXyad, 3mac. Ynap MaBxKya OynamaraH Kownapaa MKTUMOWKA Ba  MexHaT
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Kouganapura puvoa KWAUMW  PaKaMAM  MexXHAT KoomnepaTuBAapu YYyH KUWUMHUYUIKK
TyFaupagu.

Pakamnm mexHaT KoonepaTusnapu Gpaonnatn 6munaH 60FANK MyXOKaMaHUHT MyXUM
KMCMU MULIYUNAPHUHT MKTUMOWMI Ba MexHaT X0/1aTW, KOooMnepaTtMB XOAMMAAPWU Y4YyH
donpgann 6ynraH amangarv KOHyHYMAMK TanabnapmpaH MyMKUH 6ynraH UCTUCHONAP EKu
MYKOBWAN IOpPUAMK WAXCAAPHU TaHAAW Macananapura KapaTtuaraHanmrMHu xucobra onmb.
nnatpopma ApaTn BOCKNYNAA XaMKOPAUK Tamonmnnapura 3ng 6ynmb Tyronmwm myMmKuH.

WyHaan knmamb, Kywma LWrTatnapgarn amangarn Kouaanap pakamam MmexHat
KoonepaTMBAapuUra KUMMH TaHJIOBHU TaKAMM 3Taam: € KoonepatmeB cndatnaa pymxaTaaH
YTUMW Ba MwW4MNapra TerMwamn épgam KypcaTul OpKaaM KaTTa MOSMABWUIM XapaxKatnapra
6opULL EKN KYMPOK XapaKaT 3IpPKUHAUTM BMNaH MACbyNATM YEKNAHTaH Xamuat cudatmaa
baonmnAT opuTUW, NeKMH wy 6unaH bupra Y3 MWYMNAPUHU  UMKTUMOUMA XMMOACKU3
Konaupagu.

ByHOan wapoutaa KyAa YeKNaHraH MKTUCOAMM pecypcnapra sra pakamam mexHat
MXTUMOUN MNYHANTUPUATAH Koonepatmenap OyHAan punemmagaH xanoc 6ynagurad
XYKYKUA MYXUTHN APATULL Y4YH KOHYHUYUIMK YOPaNapuHM KypuLl 3apyp.

FepmaHuara kencak, 2019 nunga ywby mamnakataa 22 MUAAMOHAAH OPTUK ab3ora
ara 7800 Ta KoonepaTUB KOpPXOHa pynxataaH ytraH. Mapum 6up Kapawaga 6y pakamnap
XKyda TabCUPAM  KYpUHCaA-Aa, Oy  TAWKWAOTAAPHUHI  aKCapUATM  PUBOXKNAHMUL
Koonepatmenapu —Forderungsgenossenschaften (wy XymnagaH uvwnab uymKapuw Ba
MCTEBMOAN KoonepaTuBAapu), Wy XKyMNagaH aHbaHaBUIA HEMUC YI-XKOM KoonepaTmBaapwm
Ba KpeauT yowmanapura termwam [10] .

Ly 6unaH 6upra, NepmaHuAaga pakamam MexHaT KoonepaTuBaapu OWMNaH aHWK
H6OofNaHraH *Kyza Kam TEXHONOIMK nnatdopmanap MaBXKYAKW, AaBNAT KOHYHYMAUK Basacu
KoonepaTuBnapra pakaman uHepatysunma cndatmaa Kapawra mocaawTmpuamarad. Ly
MyHocabat 6wunaH, Hemuc pakamam nAaTGoOpPMaNaApPUHUHT anoxmga MaHdpaaTAapuHK
XMcobra o/raH xon4a KOHYHYMAMKKA Y3rapTUpULLAap KUpUTULL 3apyp.

Ammo TepmaHuagarn nnatbopma KOOMEPATUBAAPUHUHT  aKCAPUATU  Y3/1apUHMU
YKaMOaBUIM MEXHATHM TALUKUA STUWHUHT AHTX Waknnapu cudatnaa amac, 6ankm pakamnu
MHPpaTy3nAIMaHM 3TKa3nb bepyBumnap cudatmaa Kypuwnapu cababam, MKTUMOWUIA Ba
MeXHaT MyHocabaTnapuHu TapTubra connw macanacu ynap y4yH Aeapan pon yuHamanau.

®dpaHumagarn BasMATHU KYpMbO 4YMKMLWIra Kencak, LWYHW TabKuAasal Kepakku, Oy
MaMANaKaT AYHEAArn sHr PUBOKAAHTaH KoonepaTusB TapMoKiapaaH bupura ara. 2015 nun
XonaTtura Kypa, mamnaakatgarm 23000 Ta KoonepaTUBHUHT 26 MUAZIMOHTA AKWMH ab3ocK bop
3am, ynap bupranvkaa Mmnnuk casao arnaHmacu 300 munnuvappa eBpogaH owaam [11].
ByHaaH Tawkapu, 6ab3n  MabaymoTnapra Kypa, PpaHumsgarm Koonepatuenap
MWANIMOHAAH OPTUK KULIMHU KYLWMMYa MW 6unaH TabmuHaanam [12].

®PpaHuMA 3KOTU3MMMUIA UWAAO YMKAPULL KOOMNEepPaTUBAAPUMHUHE Y3napu Xam, ynap
YYYH pakamnu MHOpaTy3MImMa Xam Kupagm Ba by pakamam mexHaT KoonepaTUBAAPUHUHT
¥agan PUBOXKIAHULLMIA XUCCA KyLagu.

Ly 6unan 6bupra, ®paHumnagarm pakamam mMexHaT KoonepaTusaapu "MXKTUMOUN Ba
bupaamnmk uktTMcoamétn" (economiesocialeetsolidaire (SSE)) cybbektnapura Termwnu
XncobnaHnb, ppaHuy3s UKTUCOANETUHUHT "yunMHUM ceKTopu" aeb atanaguraH, UKTUCOANM
$aoNMAT Ba MIKTUMOWM af0M1aTHM BMpnawTUpuULLITa MHTUNQETIAH TalKKMAoTAapaap cadura
Kupaau.
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"MskTMmouni Ba bupaamank nktmcogmétn" (SSE)uwtupokunnapu, Konaa Tapmkacmaa,
KoonepaTmeaap, yowmanap ékm GoHANAp WAKANAA TAWKUA 3TUFAH KOMNaHMANap 6yamb,
YNapHUHT GaonnaTu 6UpaaManK Ba MKTUMONN GONAANUANK TAMONKUAMUTA aCOCNAHAAM.

Koonepatnueuam Ba (SSE) makomu yptacmparm yambapyac 6OFIMKAMKHKM xmucobra
O/IraH X0N4a, PakaMau MexHaT KoonepaTUBAapu TabmnaTtaH HOTUXKOPAT Ba aHUK UKTUMOUN
MUCCUAHM BaxkapaauraH Tawkunotnap cudatnaa Kabyn kunmHaam [13]. HaTturkapga,
PpaHumMana XyKYKUIA HYKTau HasapaaH, "mxtumounin bmusHec" (MKTMmounit TaabupKopamk)
Ba (SSE) aTamanapm 6up-6upura Kapama-Kapwmnamp. Pakamnu MexHaT
KoonepaTtMBAapuHUHI  6ab3n  Myaccucnapu Ba  ab3onapu  (SSE)HMHr  6030pra
NYHaNTUPUAraH Ty3UIMAaCcMHN OYMKAAH-OUYMK Kynnab-KyBBaTnaca-ga, bowkanap pakamnum
MexHaT KoOoMnepaTUBAAPUHUHT PYKAPOIUK KamuaTura asbtmbop KapatraH cod HOTMXKopaT
TALKUNOTAAPU BYAINO KONULWIKM 3apYyPAUTUHN TabKUANAMOKAA.

WyHpaan  Kunmb, AKLWL, TepmaHma Ba @PpaHumaga KoonepaTms  MexHaT
nNaTGOpPMaNapUHUHT PUBOXKNAHULLMHKN YEKN0BYM Bapya acocMini oMUNNAPHK 2-KaaBanaa
YMYMAALWTUPULL MYMKUH.

2-)KapBan
PMBO)KnaHMLLIAaI'M yeKksiosz1apKoonepaTtnue mexHart nnaTd)opmanapM
AKLL FrepmanHuna dpaHuma

KoonepaTtus ycTaBNapUHUHTF MamnaKat bupnawimanapura Mobunnuk Tyfpucuaaru
WTaTAaH WTaTra XMamMa-xuaanrm. MaxKbypuit ab3osIMK TU3UMMU. KOHYHHUHT 44-moanacu,
KoonepaTtns mexHat Koonepatus mexHaTt mexHaT laTpopmanapuHm
nnaTopmanapm yyyH ys nnatopmanapura HucbataH XOOUM YUYH UXKTUMOUN
ab30/1apPUHN MKTUMOWI KadosaTnap |pakobaT KOHYHUYNIUTUHUHT MaCby/IMATHU Y3 3MMMacura
6unaH Konnaw y4yH UMTUESNAPHUHT [HOAHUKAUTU. o/MLWra Maxbypnat.
NyRAUrn. Conuvk umtnésnapu dakat Pakob6aT KOHYHU Ba
Koonepatns mexHat HOTUXOPAT TAlLKWAOTAAPM YUYH  [YpTacuaarm HoaHuK,
nnaTtpopmanapura HucbataH TaKAMM 3TUNAAM. OOFNUKAUK
paKkobaT KOHYHUYNAUTUHUHT KpeauT paactypiapu KkoonepaTus | KoonepaTue Moaennapu
HOQHUKAMIU. KoonepaTmue mexHaT Ty3MAMacK 6MNaH Moc Keaimangm
nnaTpopmanapu yuyH gasnat
KpeauTnaw MMKOHUATAAPUHUHT
NyKAMrm

Pecnybnnkaga MexHaT MUTPAHTAApPU YYyH OYUK MYIOKOT MMKOHMATUHU ApaTULL
MaKcaamnaa MypoXKaaT/lapHM OHNAMH Kabyn KMAWLW Ba ynapra Te3KOP XYKYyKWIA macnaxat
YUYYH Kynan 6ynran nnatdopmacu nwra TyLMpuagu.

Mnatdopmaga coxa mytaxaccucnapu ¢ykaposapra oOHAAMH KOHCyAbTauuanap bepunb
6opuvwaaun. TalWKM MexHaT Mmurpaumacu areHTamrn Ba EBponaga xaB¢pcu3nMK Ba
XaMKOPJ/IMK TAWKWIOTM XaMKOPAUIMAA MEXHAT MUIPAHTAAPU YYYH OYUK MY/IOKOT
MMKOHUATUHM APaTMLI MaKCaguAa MypOXKaaTNapHM OHAAMH Kabyn Kuauw Ba ynapra
TE3KOp XYKYKMM MacnaxaT ydyH Kynan b6yaran consalting.labormigration.uz nnatdpopmacu
vwra Tywupunan, aea xabap 6epau TalWKM MeXHAT MUIPaLUMACKM areHTAurM maTtbyoT
XM3MaTK.

LUyHuHraek, nnatoopmaga ¢ykaponap Yyd4yH MexHaT MUrpaumsacyu coxacuaaru
AHTUANKAQP TaKAUM 3TN Bopunagw.
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1-pacm. MexHaT murpaHTaapy Mypoxaatnapu 6unaH Uwnosum aHrn nnatpopmal

Bynap 6apu KoonepatMsB mexHaT naaTtopmanapuHu pecnybankaga KeHr abxaaa
MLWra TYLWMPUL Ba PUBOXKNAHTUPULLAATY AACTAAOKM MyxMm Kadamnapamp.

Xynoca

AyHEna AHIM MXKTUMOUI MyHocabaTnap nango bynraHura kyn 6ynraHn nyk, 6UpoK y
KaTop Ba3uMdanap Ba MyaMMONAPHMU KEeNTUpub UMKAPANTU-KKU, pPaKaMAN MexHaT
KoonepaTuBaapuHu Ty3uLl, ynap GaonnATUHKU Kacaba yowmanapu XyKyK Ba MMTUE3NapU
6unaH TYyNgMpUW MacanafapuHU YpraHuw, Kepakau edmmaap Tonuw, 6y M3NnaHWULWHK
[aBOM 3TTUPULLHM TaK030 3TaAn. YyHKM, TAPMOK OpKanu macodaBuii UWNAETFAaHNAPHUHT
XaM 0JaTUM  WMIUNOBYM XOAMMIA XOC NaéKkaTnapura moc Basudanapu, MMTUE3NApP Ba
couman myxodasacm anbatra byamwn kepak.

1 consalting.labormigration.uz
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