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AHHOmMauyusA: [lemMokpamuk 0asenam 8a GByKAPOAUK MHAMUAMUHU, YHUH2 UHCMUmMymsapuHu
pusoxiaHmupuw 6y2yHau KyH mapmubuea 60wWKapysHUH2 3aMoHasulli 8a adoaamnapsap MmusumMuHU
Apamuw 8a3ugacuHu Kylimokoa. 3epo, ¥amuam xaémuda KeyaémeaH #apaéHaap oasanam 6owWKapysuHuU
UCn0X KUAUW 84 Wy OpKAAU XOKUMUAMHUHZ HOMAPKQA3/1aWysu, XOKUMUAM OYFuH 84 MOFOHAAAPUHUH2
HAMOAMYUAUK Ha3opamu 8a bup-6upuHu muliub mypuw Kabu yHKUUAAAPU 8yXy02a KeaulwuHU makKo30
amadu. LUy wuxamOaH 0420HOA  UHCMUMYUUOHAAAQWYS  MAPAEHU  (YKApoauK  Hamuamu
UHCMUMymAapuHuUHe aonuasmuHu myFpu 8a Makbysn map3da amanza owupuwl, Kosaasepca, ynapHuH2
8azughanapuHu capxucob Kuauw Kagoaamu cugpamuda Kapanaou. Maskyp wuxamaapoaH Keaub Yuxkub,
unmuli makoaamusda Mamaakamumusdazu 0aenam 8a Hamuam myHocabamaapu maHKuduli maxaun
KUunuHub, mapakkuém ucmukbonnapu 6yliuya OyHEHUHe pusoM(naH2aH 0Oasaamaapu maxcpubacu
ypeaHunzaH xo0n0a maescusanap bepunou.

Kanum cy3znap: dasnam, xamuam, yKaponuKk ¥amuamu, uHcmumym, UHCMUmMyyuoHannaulys,
wKmumouli uHcmumymasap, Ho0assanam HOMUXoOPam MawKua0mMaAapu, 0emMoKpamus, XoKumuam, cuécudli
uHCMumymasnap.

AHHOmMayusA: Pazsumue OeMoKpamu4yeckozo 2ocydapcmea, 2pamc0aHCKozo obwecmea U eeo
UHCMUmMymos8 cmasum Ha nosecmky OHA 3a0a4y c030aHUA cospemeHHol u cripasednusoli cucmemsi
ynpasneHusa. [elicmeumesnbHo, MpPoyeccsl, npoucxodauwue 8 MusHU obuwecmsa mpebyrom pegpopmeol
20cy0apcmeeHH020 ynpasaeHusa U, Kak caedcmaue, OeyeHmpanau3ayuu eaacmu, MOABAEHUA MAKUX
yHKyul, Kak obwecmeeHHbili KOHMPOAb HAO 8AACMUIO U COepIUBAHUE uepapxuu, yposHeli enacmu. B
C8A3U C 5MUM MPOYECC UHCMUMYyUUOHAAU3AUUU PaccMampusaemca KAk 2apaHmusA npasussbHo20 U
oNMUMAasIbHO20 ocyuecmeaseHus 0eameabHOCMuU UHCMUMymos 2pax0aHCKo20 0bwecmaa, a make Kax
Kpamkoe usnoxeHue ux yHKyul. Mcxoda u3 smux acnekmos, Hawa HAay4YHas cmamea Kpumuyecku
aHaaU3upyem omHoweHusa eocydapcmea u obwiecmea 8 Haweli cmpaHe u daem peKomeHOAuuUU o
rnepcrnekmusam pa3gumus, U3y4yas oreim paseumsix CMpPaH.

Knwuesble cnoea: 2ocydapcmeo, obuwecmeo, 2paxOaHcKoe obwecmso, UHCMUMymel,
UHCMUMYyYUOHAAU3ayus, coyuasbHble uHcmumymeol, HeeocyOapcmeeHHble  HEeKoMMmepyecKue
op2aHU3ayuU, 0eMoKpamus, Npasumesbcmaeo, noaumu4Yeckue UHcmumymel.

Abstract: The development of a democratic state and civil society, its institutions, puts the task of
creating a modern and fair management system on the agenda today. Indeed, the processes in the life of
society require the reform of public administration and, consequently, the decentralization of power, the
emergence of such functions as public control and restraint of the hierarchy and levels of government. In
this regard, the process of institutionalization is seen as a guarantee of the correct and optimal
implementation of the activities of civil society institutions, as well as a summary of their functions. Based
on these aspects, our scientific article critically analyzes the state-society relations in our country and makes
recommendations on the prospects of development, studying the experience of developed countries.

Keywords: state, society, civil society, institution, institutionalization, social institutions, non-
governmental non-profit organizations, democracy, government, political institutions.
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Tapuxummnzga Vyyumac caxuda o4draH OyoK UCTMKAON  Tydahanm  Tapuxum
AABNATYUNIUTUMM3 KalTa TUKNaAHAM. HaTukaga mamnakatMmus yTraH gaBp mMobaiiHuaa
aXO0H XaMM¥aMuATUAAH MYHOCMO YpuH 3rannab, “Munnuii TUKNAHUWAAH — MUAINNA
tokcanuw capu” [1] foacm ocTuaa gagun ungamnab Gopantu. By “AnHrn Y36eKUCTOH”HU
6apno STULIHMHTI aCOCUIM Me30HUra alnaHam, AecaK, alHU XaKUKaT.

AUTUWI  KOU3KWU, KEUMHIM YY-TYPT WKUAJA HOPTUMM3AA TUHYIUK  XaMAaa
6apKaApPOP/IMKHM MyCTaxKamaall, AaBnaT Ba KaMUAT OOWKaAPYBMHU TaKOMWUANALWTUPWULL,
MHCOH XYKYKNApW, SPKUHAMKAAPU Xamaa MaHbaaTnapmHM TabMUHAAW, BaTaHMMKU3HM Xap
TOMOH/IaMa TapaKKUM 3STTUPULL, YHUHI XaNKapo MangoHgarm obpy-3bTMOOPUHMU
IOKCANTUPULL Bopacuaa KeHr KY1aMan UCNOX0TNap amanra oLWMPUIMOKAA.

Xap MUAun apuwnAraH ITYKAApHK 3bTUPod 3TMw bunaH Bupra, KWAMHUWK N03UM
6YNraH WWANapHU capxucob KuaMw AXWKW aHbaHara awmnaHraH. Kyara Kuputuarau
HaTU}Kanap Y3aMMM3HUKKU. AMMO Mam/aKaT TapaKKUMETU YYyH amasira OWMPUAULLIN N03UM
6ynraH 4yopa-taadbumpnap xam, MaBXyd Myammosap Xxam OUMPOBHUKM amac, Y3UMU3HUKW.
YnapHu xey Knum 4vetaaH Kennb xan Kunmnb bepmanaun. by aliHMKCa, AaBNaT Ba KamMwuAT
OoLlKapyBn coxacnaarn myammonapaa AKKON HaMOEH bynaau. YyHKM aiHaH 6owKapys
coxacupaaru macananap Typamnm Kynnab GOpPoOKpaTMK TYCUKAaAp namao 6ynmb, xKamuat
TapakKMETUra TycuK 6ynaétraHn xam 6op ran.

ByHaah myammonapHu 6apTapad STUWHMHE acocuit iyamn cudaTtnaa YsbeknctoHaa
AaBnaT Ba KamuAaT bGowKapyBuM Oopacuaga amanra OwWUMpuUaaéTraH AeMOKpPaTUK
ncnoxotnapHun ndoaa staguraH GyKaponuk Kamnatu MHCTUTYTAAPU, HOAABAAT HOTUXKOpPAT
TAWKWIOTNAPU LAKNNAHULLIN BA PUBOMKIAHULWNHUHT KaAanNnawaéTraHMHM alHaH CYHITU
nMnnap paovpacupa WAPOK 3T TyFpu 6ynagu. by, 6up TOMOHAaH — 6Gapkapop
TAPAaKKMETHM TabMMWHMAACA, WKKUHYM TOMOHAAH, WCTUKOOAra KapaTuaraH pean
MMKOHUATNAPHMHT pYEBra YMKuLwKnra nyn oyaau.

BYHUMHT yuyH dyKaponap Xak-XyKyKJ1apuHU BUANLLIN, }KaMUAT MaH}aaTh YUyH aHUK,
MaKcaZ, Capu Mabaym WHCTUTYTAapra pacMui Ba HOPACMMA WaKnga bupnawa onvw
MMKOHMATUIA 3ra 6ynmwmn Kepak. Anbatra, pacmumit acocgarn WMHCTUTYTAAP 3aMupuaa
AaBnaT bowKapyBMaarn mebeépnap, KOHCTUTYUMANAp, KouAanap, AbHU KOHYHWUIN Kyy
MWNATUW TyWyHMNagn. HopacMum MHCTUTYTAAP 3ca Y3 nuura ypéd-oaatnap, aHbaHanap,
KaapuAaTNap, KenuwyBNapHKW, YAApPHUHT  MaH}aaTnapuMHM  TabMMUHAAWHKW  amanra
owmnpuLWwHK onaam [2].

ByHAa KynMuparn MKKWM TyllyH4Yara anoxmaa msox 6epub ytuw nosmm. ®ykapoauk
Kammatn, Oy — WHCOHAAPHUHI OHIMAM MyHOcabaT/napura acoCnaHraH, »KamuATaa
YpHaTUAraH TapTMB-KOMAANAPHMHI CaKNAHMWKAA XaMAad AHTM UCNOXOTNAPHUHI amanra
oWMpUNMWNGA AKKA Ba KaMOaBMW LWAKNAArM Yy3apo TEHIZIMKKA TasHraH Hasopar
TU3UMKAMP.

BU3HMHIYA, “UHCTUTYT” — XOKMMMUATHU TaWKWUA KUAUWHUHE Y3Ura XOcC LWaKAM Ba
MXTUMOMN MyHOcCabaTnapHu TapTubra conuWwHWHI 6apKapop BocuTacuaup. by opkanu
MHCTUTYTNAP CUECUMA TUBMMHUHI MYyXMM Tapkubuit Kucmm cudatnga Kamuat CUEcui
TAWKWUIOTMHUHT BapKapop, Y30K MyaaaT UWIALWWHU TabMUHAANAN.

Ucnoxotnap pyéébuaa MHKMNO6UM iynpaH Bo3 Keunnau

MaMnaKaTUMU3HUHT TAapPaKKWET WynuAaaH WM34MA AABOM STULIM YYYH WKTUCOAMM
ycuw Ba MMKTUMOUM-CUECUMA OApPKAPOP/IMKHM TabMUH/AAW KaMUAT OAAMAATM aCOCUM
Basndpaaup. Wy 6ouc wpTMMM3ga MCNOXOTAAPHUHT WUHKMNO0OUI nyn 6GunaH amanra
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OWMPUNMLWINAAH BO3 KeYnnmnb, ywby KapaéHNapHUHT TagpUXKUAAUTA AaBAaT TOMOHWUAAH
amasnra owupunan.

Cuécnmin  xaétaa  MHCTUTYLMOHANNAWYB  KAPaéHNapuHUHT  BapKapopauru
TabMWHNAWAQ alpuMm XKolnapaa y éku 6y gaparkafa CMECUIAUK, AbHU OABNATHUHT Ky
MWANATUW XONATAapU XaM Ky3aTuaraH. [asBnat MKTUCOAMM BA MMKTUMOMUW PUBOXKNAHULL
OpKann (QYKAPONAPHUHT (PAONNUTMHU  LWIAKANAHTUPULINA XWUCCa Kywmnb, Hadakat VY3
MYaMMOMIaPUHU Xan 3TUW, 6anku ymymun ¢GapoOBOHAMKHM TabMMUHANAWHUMHE TapKubui
KMCMU cudaTnaa Kyd ULWNATMLW XYKYKKUra ara.

By ¢apoBoHAMKKA OynraH 3XTUEKHMHI ycuwu, Y3 Hasbatuga, cMEcUN xamAaa
XYKYKUIN 3pKUHAMKNApra ByaraH aXTUENKHU OWMpPUb, XKaMUAT YUYH MYXUM axaMUAT Kacb
3Taan. [aBnat XOKMMMATM TOMOHWOAH YNAPHM amManra owupuwaa acocuii Basuda
KOHYHWINNK Ba TapTUOHM cakNawaaH nbopatamruya Konagu.

AHa 6P MyxMM KunxaT. by — PyKapONUK }KaMUATU Ba YHUHT gomMpacuaa Hogasnat
CUECUI  WHCTUTYTNAp $aonMATUHM amanra OWWMPUAMWK  Mmacanacu. PuBoxknaHraH
AEMOKPaTUK AaBnatnapaa CUMECUMA MHCTUTYTNApP WaKAnaHuMwunaga 6up TOMOHAAH Aasnar,
MKKMHYM TOMOHZAH 3ca YKAPOAMK KaMUATM TabCMpM OCTMAA Y3rapuwnap coaup
6yamokAaa.

lapun ynap napannen 6yncaga, ammo 6owkKa-6owkKa *KapaéHnapanp. by acHoaa
613 Mabaym 6Mp xyayana MOHOMOAMA YPHATrAHU X0NA43a Kyd MLWNATULWIHM TaKO30 3TyBYM
aCoCUM UHCTUTYT cudaTnaa WaknNaHnb 6opaéTraH gaBnaTHM Has3apAa TYTUWMMKU3 TO3UM.
demak, y3-y3naaH »Kamuat Tapkmbnalwysu KapaéHmpa bapya cMécuit myHocabatnhap Ba
apaéHNapHM xapaKkaTra KentupyBuu “aaBnaT’HUHT YpHU HMMagaH ubopaT, AeraH
MaHTUKWUIA CaBON TyFUnaam.

[aBnat — XKaMUATHUHT GYHKUMOHANNAWYBM Ba XapaKaT/laHuMWMAa OUMpPUHYK
Aapaxkanu Ba AeApau MyTNaK CyBepeHMUTEeTra ara asioxuaa oup TalWwKKAOT, XKaMUAT CUECKUIA
TU3MMUHUHT oW TapKNbUIt KNCMKU cndaTnaa XOKMMUATHU amanra OLWMPYBYM BOCUTAAMP.
YHUHT PaonmaTM XKaMUATHUHT XaMMa COXacura TabCUp Kuaagu. Y BaKONATHU XasKAaH
0Nagn Ba YHW Y3MHWHT MaAxcyc Ty3uamanapu — f[aBfaT OpPraHaapu OpKanM amanra
owmnpaam.

[aBnat xank maHdaaTUHM Ky3naca, UKTUMOWM XaéTaa, AaBnaT UWiapuaa, XyKaamk
IOPUTULLIAA YHTA 3PKUHAMK 6epca, TUHYNMK CUMEcaTu toprusca, AaBnaT AeMOKpPaTUK
xucobnaHaau Ba TapakKkuéTra cabab 6ynagn. AKCUHYA, XaIKHUHT 3P KUHIUTUHU HOKOHYHWUIA
yeknaca, ¢aKaT 3YpaBOH/IMKKA YN KYNca, Y 3aMOHaBU AasnaT xMcobnaHa onmanaum.

HKamuaTHUHr TapTmb capu 60pulLM, ABHU MHCTUTYUMOHANNALWYBU, LYHUHTAEK,
MHCOH XaéT GaonMATM Yy4yyH TabuMM YerapanaHraH MAKOHHWHI fHaZa KeHranuwura
MMKOHMAT ApaTagm. LUYHMHI y4yyH Xam, y30K OAaBOM 3TraH PUBOMKIAHULI KapaéHuaa
MaMNAKaTHUHI  AHTU AEMOKpaTMK  TaptmboTra MOCAaLWNLLIN PUBOXKNaHraH
MaMnaKkaTaapaarv 4eMOKPATUK KYPUNULL TaXKPUOACUHUHT KaHAaM Y3NaWwTUPUAaETraHanmm
6unanH 6enrnnaHaam.

[lyHé  TapTMBOTM  WYHM TaCAMKAAMOKZAKWU, SHIM  CUECUIA  OEeMOKpaATUK
MHCTUTYTNAPHUHT PUBOXNAHMLWIM acocui y4 BocKkuugaH ytagu. bupuHum pasp — 6y
MHCTUTYTHUHT Nankgo 6yanwm Ba YCULIN, UKKUHYM AaBP — YHUHT NETUTUMINTU XKaMUATAA
MyCTaxKaMnaHuwm, ypd-ogatnapra mocnawnwm bunaH TtaBcudbnaHaaun, MKKUMHYM OaBP,
o4aTAa, Y30K MyAnaT/iv AaBOMUA KapaéH 6ynmb, yHAaA AEeMOKPATUK MHCTUTYTNAPHUHT
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MYT/IaK AIHFU WAPOMTAA KaHAaM y3ura XoC XyCycuATra araJiMrm CMHOBAAH yTaau Ba HUXOAT,
YYUMHUYMCU — YNAPHUMHT CaMapagopaurun yeuwmra 6opmb Takanaau.

KaHuyanunk mypakkab 6yimacuH, KEMUHIM Mnnnapaa AaBaat XOKUMMUATUIA Napannen
paBMwaa GyKaponuK KaMUATU UHCTUTYTNAAPU TUSUMUHU TaKOMMANAWTUPULL Ba YNapPHU
Kynnab-KyBBaTNOBYM CMECAT YCTYBOP/IMK Kacb 3Tnb 6opmoKkaa. LUy makcagaa ¢dykapoamk
}aMMUATU MHCTUTYTAAPUHU AHaAa PUBOXAAHTMPUW Aoupacuaa YsbekuctoHga 6up Heua
KOHYHNAp Kabyn KuanHau. [laBnatumus onnii paxbapuat TOMOHWAAH Kyyau OaBnaTHU
TAaKOMUNNAWTUPULL, CaMapann UKTUCOAUNA CUECAT HOPUTUL OPKANM KOHYH YCTYBOPAUIU,
KYYIM MKTUMOWIM CMEcAT TAaMOMUANAPUIra aMan KMAraH Xoa4a pUBOKIAHMW MyHanuwnapu
6enrnnab onuHgu. WyHUHr 6munaH 6Gupra, acocuit 3bTMOOP Kyynu AaBnat Ba HogasnaT
CEKTOPHUHT Y3ap0 a/IoKaNapMHN AHALA TAaKOMUAMAWTMPULW Ba GYKAPONAPHUHT CUECUI Ba
UKTUCOANM 3PKUHAUTUHU XMMOSNaLLTa KapaTuagu.

Kamuat xaétn daonmatm bapya coxaga MmysaddakuATra 3pUWMLLIN AABAATHUHT
MYCTaXKaMNaHULIN BunaH OGOFNNK. [eMaKKW, WKTUMOUM CcamMapafopivK, PpyKapoauk
Kammatn GaonmATMOAAH MYCTacHO Tap3da XyKymaT xucobura BepTMKan Y3nawTupuL
Xyayanapraya XoOKMMUATHUHT CaMapasniaunK aapaxacura 60F1uK.

[asnat Ba pyKaponap MyNOKOTUHUHT }KaXO0H TaxKpubacu

[laBnat Ba KaMMAT — Xap WKKANACUHUHI XYKYKUIA Mebépnapra O6YMcyHMLN,
XOKUMMAT  TAaKCMMANQHUWM  NPUHUMAWHKU  KOpUK  3TMwAaH  bownaHagu. by
KOHCTUTYLUMOHANIM3MHUHT SITOHA TU3MMWMHWU TalWKWUA 3Tagu. Bupok aasnat Ba XKamuAat
WHCTUTYTAAPUHUHT  ¥3apo  HUCOATM, ¢yKaponap Xaétura [AaBNATHUHI  apasallysu
yerapanapu cuécun ¢eHoMeH Tap3uaa TYpAM Mamaakatnapga MyanaH Tapuxumn
LIaKNNapra araimrn cak/1aHmMb Konasepau.

Ly 6ouc 6ab3n 6Up Tapuxuii BoKeanapHU 3caa caknaw dornaaaaH Xonm 3mMacku,
ywby KapaéH xamma nantaa bup Xun Keamacamrmra UWOHYMMU3HKN AHaZ4a OpTTUPAaM.

Mucon y4yyH, AaBAATHUHT TapTubra conyBuM Tabcup foacu AKLUHMHF, aliHUKCA,
[JemMoKpaTuKk naptuagaH cannaHraH 32-npesnaeHty (1933 iunpan) PpaHkamH JenaHo
Py3BenbT (1882 — 1945)HUHTr “AHrM cmécaTn” Aa Y3UHUHT EPKUH ndoaacuHM Tonau.

XOKUMUATAQPHUHT  6YAMHUW  npuHumnuM  Gapya paspga  Amepuka  Kywma
LLUITaThapUHUHT KOHCTUTYLUACUHN UCIOX, KWL BOCMTacK cudaTnaa XOKUMUATHUHT yyana
TAapMOFMHU y3apo TeHrnawTtmpub kenau. Konasepca, AKLLU KoHcTuTyuymscura opataa
KaMUAT CYBEPEHUTETM XaKkuaarum baHanap xam KuputuaraH. MacanaH, 1776 hunnrm
BUpXKMHMA WTATU XYKYKNapWU geKknapaumacuaa: “ByTyH XOKMMMUAT XasKKa Tervwnu Ba
XanK4aH onvHaam, 6oWwKapyBUMNAp XaaK BaKUAapu Ba XM3MaTKopaapu xucobnaHagm Ba
Xap AOMM YHUHT onamaa *kaBobrapaupnap” [3], aeraH cysnap 6op.

XOKMMMUAT XaNIKKa Tervwam 3SKaHAurM Ba OowKapyBYMAap XaakK XM3MaTUHU
6arKapuLWKWHM 3BNOH KMAray, AMepuKaza UCNOX0TYMNAP YUYH MXKPO Ba CYA XOKMMUATAAPU
BAKONATNAPUHM KYYAaUTUPULL YYYH aCOC, KOHYHYMAUK XOKUMMMUATU YCTMAAH HasopaT
YPHATULLIHUHTE 3HT AXWK YCynn cndpatnaa XOKUMUATHUHT BYIMHULWM NPUHLMIWHM amanga
Kynnaw ocoHnawan. AKLW depepan KoHcTUTyuuACUHUHT myannudnapu 1787 AWMAHWUHT
€31A4a MWNawW ydyyH MUFUAraH NanTaaH 3bTMOOPaH XOKMMUATHUHT BYANMHULLN NPUHLUNK
AMepUKa KOHCTUTYLUMOHANUIMUHUHT Benrmnapu KatopmaaH MycTaxkam YpuH ongu.

Xynnac, $aon MKTUMOWI Y3rapuiinap *KapaéHnaa KamuaT Ba AaBAAaTHUHT MAaKOMMU,
WYHUHTAEK, Ma3Kyp Yy3rapuwnapra yHWUHr myHocabaTu Tyfpucuparm macana, XycycaH,
IOKOPUAA 3UMKP 3TUATAH PUBOKIAHMLW LWAKAMHUHT Bow mMyammocura amnaHgu. Kyunum
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AaBNAT aHbaHanapu lepmaHuAaga, amHUKca, ¢aon MWNAb YMKUATAH XYKYKM aasnat
KOHUenumusacnaa y3 akCMHM TonraH AasnaT Ba GyKApPOIUK KaMUATU MyHOcabaTnapuUHUHT
anoxuaa WaKANHKM to3ara Kkentupau [4].

PYKaApPONINK KaMUATU, YHUHT PUBOXKNAHIAH LIAKAM X03UPTU AYHEHUHT UXKTUMOWM
TabaKaNaHMWKM Ba MHCTUTYLMOHANNAWYBUHUHT PUBOXNAHIAH LWAKAM TabCMpupa to3ara
KenraH xoaucacnaunp. Ywby éHaawysra Kypa, GyKaponK }KaMUATK Waxcuit maHdaaTtnap,
MHAMBUAYANU3M MAaNAOHM cudaTmaa Ky3ra TalwnaHaau.

AnoHnaga QyKapoNuK HKaMUATU MHCTUTYTNAPUHUHT WaKAnaHuwm 1946 nunrm
KoHctutyumaga 6enrmnab KymunraH Ttamommnnapra TasHaaW. YHAQ KOHCTUTYUUABUMN
napaameHT MoHapxuacu benrnnarHrad 6ynmb, AnoHnAa KoHCTUTYyUMACUMHUHT 1-moppacura
MyBOOUK, MMnepaTop AasBnaT xamaa MUANATHUHT Bupaamnnru pamsn xucobnaHaau [5].
BupoKk amanga vmnepaTop AaBnaT CMECATM MacCaNaNapUHU MYCTaKUA Xan KUauwAaH
YeTNalWTUPUATaH.

ANoOHMALA MHCTUTYUMOHANNALWYB, CUECUIA MHCTUTYTNAP MOZENNAapU Xycycuaa cy3
6opap 3KaH, BUP XYCYCUMAMK MaBXYAJAUTMHM 3caa TyTUW N03MM. Ynapaa ymymaasnat
MUKECMAA BAKWIIMK LOEMOKPATUACU WMHCTUTYTAApU Katopuaa 6eBocuTa AemoKpaTuA
MHCTUTYTNAPU XaM MaBXKy4. BWpOK BaKUANMK AEMOKPATUACMHUHE OKCAK fgaparkaja
PUBOMKMAHFAH WHCTUTYTUM 6YAraH napnameHT ceccuAaBuMn TapTubaa wwnab, pasnat
XAETUHUHT MYXMM MYyaMMONAPUHU Xan KManw bunaH wyrynnaHca, 6eBocmTa gemoKpaTms
MHCTUTYTNapKN — KOHCTUTYUMAra Ty3aTULWINAPHU XanK TOMOHUAAH (pedepeHaym waknmapa)
MabKy/naww MHCTUTYTU Ba PyKapoaap TOMOHMAAH HOPMATUB XYXKATAAapPHU Kabyn Kunuw,
Y3rapTupuil ékn 6eKop KUAULWL Xakuaa apusanap 6epull MHCTUTYTU € Kam KyanaHunaam, é
yMyMaH GaonumaT Kypcatmanau.

V36eKUCTOH Taxkpubacu

ByryHrn KyHAa AYHEHMHr Kynnab mamnakaTnapu axbopoTnallraH »Kamuataa EKu
YHra yTuw aaspuaa Awamokga. Mamnakatummsaa axbopoTnallraH *XaMuaTtra TYAnK YTuL
XamZa WHCTUTYUMOHANNALWYB KapaéHM Ba YHWUHT TapKUMOUK Ty3uamanapu Mabaym
Aapaxada nacT camapaga WWANAETraHAUrM HamoéH 6ynaamku, 6y y3 Hasbatuaa
MHHOBAUMOH  pPUBOMNAHMWIA  TycuMK  6ynmb  konantn.  MHCTUTYyuuMoOHannawys
apaéHnapuaarm  UCAOXOTNAap  Ba  Y3rapuWANAPHUHT  MypakKab  KevyaéTraHauru
NcNoxoTnapaarn maHdaaTtnap yUFYHAUTUHUHT X03MpYa TYNa-TEKMC TabMUHAAHMAraHAUTU
Xamaa 3aMoH Tanabnapura »aBob Tap3naa yNapHUHI amanra TaTOMK 3TUAMaraHAUrngaH
Kennb 4Ymkmokaa. by mMyxum Kabxaga cesunapaun y3rapuwnap coguvp Oy AUWMHUHT
AXaMUATU WYHAAKK, Y KTUMOUM KabxaHMHT 6apya iMyHanuwnapura 6opmb Takanaau.

Onainnuk, opataa MexHaTra OynraH KUMKW YHWHT aHWK HaTuXKanapu 6unaH
6axonaHaaun, yHAarM Aucnponopuma XaK Tynawaa AKKOA KypuHaau. DKcnepTaap
MHCTUTYUMOHANNAWYB Ba MaAaHW MabpudaTtnallyB KapaéHnapuaarm ysrapuwnap
CEKMHAMK BUNaH amanra oWwunLM Ba ULWYM KyYM KaHYanap ap3oH bynca aHbaHaBuii GunaH
3aMOHaBUI CEKTOp/aap ypTacupa LWYyHYaIMK Y3uauMWw nanao O6yauWwuHWM  annakadvoH
aHMKANalWraH [6].

AMMO KaMUATHU MogepHM3aumanaw, 6apKAPOPAMKHM TabMWHAAWra OyaraH
MaKCaZHWUHI amMmasira owyBM MaHdaaTnap YUFYHAUTU XaMKUXATAUK Ba OUPAUKHU Bup
YKOWra TynsamacaaH amanra owmanaun. by, )kymnagaH, CMECU NAaPTUANAPHUHT PYKAPOIUK
XKaAMUATUAQ aXONMHUHT KEHT KaTAamMM, 3HT $Gaos CUECUIM Ba UHTENNEKTYAN €TYK KUCMUHM Y3
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atpodura OupnawTMpraH WMHCTUTYTAAP cudaTMAaA XapakaT KUAUWIKMAA SKKOA Ky3ra
TawnaHaau.

Cuécni napTuanap CUECUI NAKPAAU3IMCU3 CUMECUI BAPKAPOP/IMKKA 3SpULLNLL
BasudanapmHu Tyna 6axapa onmangu. [asp, XaéT yNapHUHI Ongura sIHTM Makcag Ba
BasndanapHM KywraH. Xank, MUANAT MYCTAaKUAIMKHM MyCTaxKamnaw Ba AeMOKpPaTUK
KAMUAT KYPULIHM MaKcaZ Kuanb benrvnaraH skaH, CMECUI MapPTUANAPHUMHT daonnuruy,
eTYKAUTUra aHa Wy Mmakcagra spmwmw 6opacmaaru HasbaTtgarn Basundanap aeb Kapaiau.
PyKapoONUK KaMMATMAA 3ca Bapya UKTUMOWI XapaKaTnap, HoOAaBAAT TALLKUAOTAAPMK, LY
KyMNagaH, cMécuit napTusanap GaonmaTm xam MHCOH MaHdbaaTNapuaaH Kennb YMKagm.

MabAyMKK, KamuaTummsga Typau cababnapra Kypa QgasnaT pPUBOXNKNAHMLWIAA
XaA4aH 3Méa XYKMPOH ponb YMHaraH aasp 6ynaun. by y3 BakTMAA UKTUCOAMETHUHT Kadan
PUBOXNAHULWIMIA AABAAT  WHCTUTYTAAPUHUHT  MyBOOMK Tap3ga ¢aonmat KypcaTta
ONIMAC/IMIUHN KenTupunb unkapam. Y3 BakTMAa XOKUMUAT BIOPOKPATUACK Ba KOHYHUMAMK
OpraHu XamMuATHUHT 6030p MyHocabaTnapura yTuwmaa Xycycui MyAK AAXNCU3UTUHU
Cak/Nall Ba COFNIOM paKobaTra acocsiaHraH 6M3HECHU PUBOXKAAHTUPULUTA eTap/inya LWapT-
WAPOUT ApaTUW YpHUra TYpaAM TYCUKNAPHM to3ara Kentmpau. Adcycku, ywby xonaT
XO3UPrM KyHAaA Xam eTap/iMya MaBXKyd. ByHWHr okubatmpa XykymaTt OyryHru KyHAa
MUFUNMG KonraH Kynnab WXKTUMOWUM-UKTUCOAUM Myammonapra eymm Tonub, mypakkab
BasndaNapHM amanra OWKNpPULL KapaéHuaa TYpIM HU30AM X0NaTaapra Ayd KeNMoKAa.

Ywby canbuit xonatnapgaH TYFPU Xynoca YMKapuaraH xonga, Mpes3vaeHTumus
Tawabbycu Ba Katbuh upogacu bunaH nofoHaBWIA TapkMbpa wnarapuaaH aasnat
TOMOHMAAH 6axapub  KeNuHaéTraH MHHOBAUMOH  GaonMATHM  BowKapuw  Ba
OYHKLUMANAPHUHT TAWKUANAHUL UKPO MEXaHM3MNAPU KECKUH Y3rapTupuamoraa. Maskyp
KapaéHaa WKTUCOAMET VY3MHUHI TOM MabHOZArM WKTUCOA KYPUHULUM Japarkacura
KYTapunaraHga YHWHI acoCUIA  XYCyCMATM HaMOEH 6ynub, ¢aHHM uwnab yYukapuw
MaHdaaTnapu coxacura TaTomuK 3TUW BunaH YUFYHNAWTUPULITA SPULLMLL MYMKUH.

“MamMnakaTUMU3HUHT  MXXTUMOUM-UKTUCOANN XaéTura oug Ba KamMoaTyuMaMKAa
anoxuaa KM3UKULW YyWFOTaZuraH yTa MyxMM Macananapra Aoup KapopsapHu Kabyn
KMAWUWAA KaMOoaTYMAMK OMnaH macnaxatiap, KamoaTYMAMK 3SWUTYBAAPMHU YTKA3ULL
MaXXOYpPUMUAUTMHU aHUK Oenrmnaw Kepak. MamoaTyumimK MabKy/l geca — MabKy/l,
HOMabKyNn Aeca — HomabKyn 6ynaau. KamoaTynmnmk Has3opaTUHU AHAAA KyYaUTUpPULL,
[aBNaT Ba XaMMAT YpTacuaa y3apo AKMH XaMKOPAMK YpHATULL MaKkcaguaa Y36eKUCToH
Pecnybaunkacu amoaTumanK nanaTtacuHU TalKUA STULLIHKU Taknnd KunamaH” [7].

Napxakukat, MpesnaeHTumus LaBkaT Mup3méeBHUHT “UCNoXOTNIapHUHT amanui
HaTUXAOOP/IMIMHM  OIMPULIAA, KOWMapAa AHrM TawabbycnapHuM warapu cypuwpaa
axXO0/IMMU3HUHT AHaaa ¢aonpok, AHaAa Tawabbyckop 6yauwmra spuwmMormmmns nosmm”
AeraH fos/lapura acoc/iaHraH X043, MaMmnakatummaaa Xank KabyaXoHaNapUHUHT TalKuA
STUANLLM BA KAaMOATYMIMK HA30PaATUHM AHAAA Ky4alTUPULL, AaBAAT Ba XAMUAT ypTacuaa
V3apo AKMH XaMKOPAMK YpHaTULW Makcaauaa Y3bekuctoH Pecnybamkacu MamoaTumauk
nanatacv Ba Ewnap napnameHTUMHM TaWwKWA 3TUW xakuaarn KOpTtéowmnmmns Tawabbycnapm
V36eKMCTOHAArM WMHCTUTYLMOHANNALLYB >KapaéHura KOHLenTyan foa cudaTmga KatTa
TYPTKU BYATaHAUIMHU, MUAAUA TUKNAHUWAAH MUAAWIA IOKCANULW Capyu Aaaun narapunab
Anrn  V3beKkucToHHM b6apno  sTMWAA MyXMM  Kagamnap Talwnaw  MMKOHUHM
6epaéTraHINIMHU TabKUANAWMMN3 MYMKUH.
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YMymaH, VY36eKUCTOHAQ AHMM  WMKTUMOMWM-MHCTUTYLMOHAN  TapTUBOTHUHT
WAaKANAHULWIKMAATU MyamMmoiapra edyum cudatmga aMpum acocuii TaBcuanapHu 6epuwl
MYMKMUH.

bupuHYyudaH, ¢yKaponap, KamoaT TalWKWUAOTAAPU, WKTUMOUW WHCTUTYTAAP Ba
AABNAT XOKUMUATU OPFaHAAPUHUHT TUSUMIN UNKTUMOUMN-CUECUIN MYNIOKOTUHU AHAAa
TAaKOMUNNALWTUPULL 3apYyp;

UKKUHYUOQH, aMWATHUHT WXTUMOWIM axaMMATra MOJIMK KapOopAapuHKM Kabyn
KMWLL, YHM aManra ownpumil Ba HaTUXKanapuHu 6axonal mexaHM3MaAapmuHU UWAab YmKkumw
No3nM;

YYUHYUOAH, NHCOH KanUTanu TapakKMETUHUHT acOCUIA KOMMNOHEHTNAapMuaaH 6upu by
— MHCOHHWHT {3 TaKAMPUHU Y3U Xan STULLN, Y3 XYKYK Ba IPKMHANKNAPKU acocmaa bowKapys
apaéHuaa y3m 6ow maHdpaaTgop cudatmaa 6eBocmTa KM BUNBOCUTA ULITUPOK STULLMHMU
TabMWHNALW KepaK.

LWyHuHraek, ¢ykaponap Ba KamoaT TaLKUNOTNAAPUHUHI Y3 Op3y-UCTaKlapu Ba
MaHdaaTNapUHU PYEDBra YMKAPULLM YYYH YMYMUIN MaKcad Mynmaa mabaym Oup MHCTUTYT
Waknnga Oupnawunw MMKOHMATUMHW, MKaMUATAArM MYyaMMOJAaPHWM KOHYH Joupacuaa
b6apTapad 3TUW Y4YyH TUSMMAK Yopa-TagbupnapHu mnwnab UYMKUW Ba YNAPHUHT WXKPO
MexXaHM3MNAPUHM TabMUHAALW 3apyp.

NHCTUTYUMOHaNNaWyB KapaéHuAa OJaMNAPHUHT CYOBbEeKTINAUK  paparkacuHu
OLIMPULL XaM N103UM. BYHWMHT acocui WwapTu cy6bEKTAAPHUHT ¥3 MaHpaaTAapMHM aHrnaLWw
Aaparkacu bunaH 6enrmnaHagn. 3epo, axbopoTAaLIraH *KaMUATAA PUBOXKAAHULLHUHT 6oL
OMUAM MHCOH XMcobnaHagu, Wy acocaa YHUHT Xaétu, GapoBOHANIU OLWAAN.

LUYHUHr y4yH MamnakaTummsga ypTa CMHP MaBKEWHW XKadan cypbatnap bunaH
KeHrantupuw 6opacmaa WMHCOH KanuTaaMHU PUBOKIAHTUPULL, TabJIMMIa MHBECTULLUAHM
KYNnanTmpuiw, MyKobun Tapsgarn MW Xaku, IOKOPW aHAo33aZarM TablMM Ba COF/IMKHU
CakNaW TUSUMMHM ApaTUW Kabu omunnap axonum papomaguaary  GapKaaHULWHK
KamanTMpuwaa acocuii Kaponat xmucobnaHaau.
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