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KOPIIOPATHB BOIIKAPYB KOHIUENIIUSICHA BA MOXUSTH: HJIIMHI-
HA3APUN EHJIAIITYBJIAP BA YJIAPHU PUBOKJIAHTUPUIL

B oannoii cmamve uccnedosanvt meopuu u HayuHvie n00X00bvl, npuseouiue K
pazeumulo  KoOHyenyuu Kopnopamueno2o ynpaeienus. Ha ocnose npumenenus
Memo008 HAYUHO20 UCCAEe008AHUs, 6 HACMHOCMU, Memo008 MOHOZPADUYECKO20
uccne0o8anusl, AHAIU3a U CUHmMesd, KIAcCu@uKkayuu, CUCMEeMHO20 U KOMHIIEKCHO20
nooxoda, asmop  Oeidaem  HONBIMKY  MEOPEeMUYecKko20  pacKpulmus U
Memo00102u4ecK020 pa3sUumus CyWHOCmMuY KOpnopamueHo2o YnpaeieHus.

This article investigates the theories and scientific approaches which brought
to development of a concept of corporate governance. On the basis of using scientific
research methods, particularly monographic research, analysis and synthesis,
classification, systems and holistic approach, the author attempts to theoretically
reveal and methodologically develop the essence of corporate governance.

Kanumnu cyznap: xopnopamus 6owkapys, gupma wapmHomacu Ha3apuscu,
Manpaamoop momMoHIap HA3aPUACU, A2EHMIUK HA3APUACU, KOPNOPAMUE UNCIUMOULL
MACvYIUAM  HA3APUACU, KOPNOPAMUSE MEHENCMeHm, Kopnopamug 060uwKapye
MYPKYMAAHUWU, KOPNOPAMUE OOUKAPY8 KAme20pUusiapu.

byryarn kyHma OW3HECHM IOPUTHUIIHUHT KOPIOPATHB INAKIW, SBHH
KOpHopaTuB OOIIKApYB MKTUCOAUETH PUBOKIAHTaH MaMJlaKkaTiap/ia KEHI TapKaJIraH.
VYrnap UKTUCOAMETHMHHMHI a)KpajMac 3JIEMEHTH XHUCOOJIaHalu, ylapia KOpHOopaTuB
OolKapyB MamJiakaT pakoOaTOapJONUIMTUHUHT acoCHM Ba MKTHCOIUM Xamjaa
WOKTUMOMHM TapakKKUETHUHT MYXUM OMUWJIM SKaHJIWTH TaH onuHrad. lllyHunr yayn
camapajy KOpIopaTuB OOIIKapyB TU3MMHUHHU SpaTHII Macajajlapy SHI J073ap0
Macananapjgan Oupu Oynu6 kosran. Illy Owman Oupra, kopmopaTuB OOIIKapyB
MyaMMOCH Ha(akaT MKTUCOAMETH PHBOXKIIAHTAH MaMIIaKaTiap, Oaakd Y36eKUCTOH
KaOu pUBOXIIAHAETTaH MaMJlakaTiap yuyyH Xam Joi3ap0 xucobOmanaau. bunobapuH,
mamiakatumu3 Ilpesugentu M. Kapumon: “Kopmopatus OormkapyB TU3UMUIATH
NPUHIMIT Ba EHIOANTYBJIApHU TyOJaH V3rapTUpWIil, WIDIA0 YWUKAPHUIN, TallKu
MKTACOIWM Ba WHBECTULHS >KapaCHiapura 3aMOHABUM XajKapo KOpIIOpaTUB
MEHE)KMEHT CTaHIAPTIAPUHH JKOPUN STHUII KUIAUN dbTHOOpHU Tanad kumamam [1].
neb TabKuIad, pecrmyOauKaaa KoprnopaTuB OOIIKAPYB TU3UMUHM HUCIIOX, KUJIUIITHU
2015 ¥nnra MympKalUlaHTaH WKTUCOOWK JACTYPHUHI TYPTUHYM MYXUM YCTYBOP
nyHanumm cudartuga 6enrunaguiap.

My ¥puHaa KOpnopaTuB OOLIKAPYBHUHI caMapalid pUBOKIAHUIIINIA SPULTUII
VHUHT acJ1 MOXUATUHU YyKYp aHTJIAIl Ba TYITYHUIIIHH, YHUHT UJIMHUN coxXa cudaruaa
[TaKJUTAHUIIIATA UMKOH OepraH WIMHI-Ha3apuil EHIAITyBIaApUHA TAIKUK KUAJTUITHHA
tako3o staau. Iy Oouc, ymby makonaaa MoHorpaduk TaxJwi, aHajdu3 Ba CHUHTES,
KJaccupuKalus, TU3UMIIN Ba KOMIUIEKC €HJAIIYB KaOU WIMUN TaIKUKOT yCYJUIapH
acocusia KOpmnopaTHB OOIIKApyBHUHI MOXHUSTHHU Ha3apuil >KMXATAAaH OUYMIIHH Ba
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METO/IOJIOTHK JKUXATAaH PUBOXKIAHTHPHUIITHU JTO3UM TOTITUK.

KopnoparuB  OomikapyBra  ouj  WIMH-Ha3apuil  €HJAUTyBIAPHUHT
MIAKJUTAHUILN  KOPTIOpAIUSUIADHUHT  PUBOXIAHUO Oopuinu OwiaHn Oupra comaup
oynran. Koproparus OouikapyB Hazapusicura OMp KaHda €HJIAlTyBlap a)XpaTUiaiau:
OMp TOMOHJAH, KOPIOPATUB OOMIKAPYB HA3apUACH MKTUCOAUNA Hazapusiap
ABOJIIONMACH OViilad pHBOXIAHMO Oopca, HWKKMHYM TOMOHJIAH, KOPIOPATUB
OOILIKApYB HazapUsIAPUHUHT HBOJIIOIUSCH KOPIOPATUB MYHOCAaOATIaApHUHT acOCUM
UIITUPOKYMIIAPU, SIBHM aKLUUAJOp Ba MEHEXepiap ypracuaa lo3ara KeiaJura
MyaMMOJIADHHA ~ €UUINTa  JOMp  KOHICNIMSUIAp  PUBOXKIAHWUIIKN  OWJIaH
TEHTJTAIITHPUIIA]IH.

Vrram acpummr 20-iimmmapuma  AKllIna T. Bebmen, Asctpusga P.
['uneepnunr Ba ['epmanusima B. Parenay xkoprnopanusiiapaa MyJKaopiap Ba
MEHEXepJiap ypracumard ¥y3apo ajokajgap MYyaMMOCHUHU Ypranud 4YuKuO, ymap
KOpIopauus KanmuTaIuHU  MYJIKAOPJIapyd XUCOOJAHTaH akuusgaopiiap  ymoy
KalMUTaJIHA Ha30paT KWINII Ba OOMIKApHIN XYKYKJIApUHU pYEOra YmMKapuIlIMauu,
neran xynocara kenumradn. Kevunnuanuk, 1930 #wmwiap Oommma A. bepau Ba I
Mun3[2] ¥3 TaaKMKOTIapH acocuja IIYHH TabKUIJIAIaJAuKH, (aoausTH JapoMaj
OJIMIITa Ba ¥3 HINTUPOKYMIAPU Y4YyH OoImka ¢oiina KenTUpullra KapaTuiraH
TAIKWIOTIIAp MYUJA KOpHopaluusiap XaKuKaTAa JaBiIaTHU HUKTHUCOIUN XaETUHUHT
KOOPJIMHATOPJIApH POJUHU Oakapullra Ba MYJKHU OOIIKapuIlNTra KUPHUIITaHIap.
YrnapHuHT QuKprUda, KOPHIOPAIUSHUHT HadaKaT TaIlKd MYXWUTH, OadKd yJapHUHT
WYKA aKIUAIOPINK MOXHSITH Y3rapu0 koiau. Kopmopanusam Oomkapuira TabCcup
ATOJMANANTaH aKIUAIOpIap XaKUKATAa OJINI OMOHATYMJIapra aillaHu® KOJMIIIH,
Oomkapuin (QyHKIUATAPU 3Ca KOPHOPAIUSHUHT EJIaHMa FOKPOUYM OpraHiiapura
Vrou. [yngait kunu0, mynkaopiap Ba yiap €iiaraH MeHexepiap MaHdaatiapu
Vpracuna 3uAIUAT Naigo OYnau, SbHU “areHTNIMK MyaMMmocH~ Je0 HOMJIaHTaH
MyaMMO fo3ara KeJu.

HoGenp mykodotu naypearn P.Koy3[3] 1937 iinnma areHTIMK MyaMMOCHHH
eunin OwWiiaH TYFpUIAH-TYFpU OOfiuK Oynran “dupma mapTHomMacu Hazapusicu”
(Transaction theory of the firm)uu wumma®d uyumkmu. YHMHr (UKpUYaA, KarmuTal
TabMHUHOTYMJIADY XUCOOJIAHTaH aKIMsAopiap Xamjaa OomkapyBum cudaTtuaard
MEHEeXepyap ypracuja MapTHOMA TY3WIWIINM Kepak Oynubd, yHIa TOMOHJIAPHUHT
O0apua XyKyKJapHu Ba y3apo MyHocalaT mapTiapu KYpCaTUJIMILU JIO3UM. AMMO Oy
epla XaM MyaMMO fo3ara Kenaiu, sbHU 0apya Ba3usATIIApHHU ONIMHIAH Ky3/1a TyTHO
oynmaiiau. LllyHuHr yayH ToMOHIap “KOJAMK HA30paT TaMOWMIIN Ta MyBO(MUK amall
KWJIUIUIApA JIO3UM, yHTa Kypa MEHEeXKepiap IIyHJIaid BasUATIapiaa, IIapTHOMaia
KypcatuiMaras Oyica Xam, ¥3 uXTuépuda Kapop KaOys KWIHII XyKyKHUTa ara.

byryarn kyHma xopmopaius OOIIKapyBUMJIAPWHHUHT JKAMHAT  OJIIUAIATH
MacChyJIMAT Hazapusichu ommanamud Oopmokaa. Maskyp Hazapus E. lonn[4]
TOMOHHIAH MIAKIJIAHTUPWITAH AaKIUAJOPIUK JKAMUATH WKPOUYM OPTraHUHUHT
AKIMSIIOPJIap OJITUAArd MAChYJIHSATH KOHIEMIUICHIAH KEHUH maiiao Oynau. YHUHT
1932 #imnma wnwia®d uukwiran — “KoprmopanusHUHT WKTUMOWUN — MAaChYJIHSITH
nasapuscu” (Theory of corporate social responsibility)ra kypa, xopmopars
dakaTruHa aknusAOpIapAaH woOopar sMac, Oamku Kopropanusaa Kapop KaOyi
KWINIIAA WIUIOBYWIAP, KPEIUTOpJap, WCTEhbMOTYMIAD Ba X.K. XaM V3 POJIMHH
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OakapuIllay, YyHKH Kapop KaOyl KWJIMII OXHUpP-OKMOATAa yIapHUHT XaM
MaH(paatnapura gaxjagaop Oynaaud. YHHMHr Hazapusicura MyBO(UK, KOpropaunusia
KaOyJl KWJIMHAIUTaH Kapopiap >KaMHusaTra Xam TEeTULUIMIUpP, Kopropamus OyTyH
KaMUsITra 3uéH eTKa3zaJiuraH KapopiaapHu KaOyn Kuia onmMaiiau. bynmait €énpanrys
Kopropanusiiu (pakatruHa Qoiia onuil MexaHu3Mu cudartuaa sMac, OaJKu YHU
KaMUSITHUHT Oup OViaru cudaruia Kapaiira xaM HMKOH OepaJiu.

Ana 6up 5S0-tiunmnapna K. bpycrep, E. Jlazan, A. Yailep TOMOHHUIaH HIILJIA0
yukwiIran Hazapus “‘KopropatuB koHcTuTynmoHanmsMm Hasapusicu” (Corporate
constitutionalism theory) neran Hom osau. Ym0y Hazapusra MyBOGUK, KOPIOPAIIHS
WOKpPOYM OpraHjiap TOMOHHUAAH 3Mac, OalKy aKIUsIAopiap BaKWUIApHIaH TapKuO
TOMraH KeHraml, XOJWMJap, Kopmopamus OuiaH OOFiIMK OYnaraH TagOHpKOPIUK
OuprnamManapiard HWIUIOBYWIAp, IIYHUHTJEK, KOpIopanus WIuiad YuKapraH
TOBapJIapHU MCTEHMOJ KWIYBYHM IMaxciap Kabu maHdaaTnop maxciap TOMOHHUIAH
OomkapuauIy Jo3uMiInuru Takaud >tunaau. Ly ounan koprnoparusira Mandaariop
OynraH maxcIapHUHT UCTAKIApH YHFyHIamTupuiaanu [5].

YMymaH, kopropaTuB OomkapyB OViimua oxupru wwapaa onubd Oopuirad
WIUIap KyWHUJaTd WKKUA Ha3apUSHUHT YCTYHJIUTH Owian Oornuk: “Mandaatnop
tomonusiap Hazapusicn” (Stakeholder’s Theory) Ba “ArenTnuk Hazapuscu” (Agency
Theory).

“Man(paatiop ToMOHIAap Hazapuscu” OupuHud Mapta P. Dasapn Opuman[6]
TOMOHHUJIaH TaBcuduanrad OYynub, yHra MyBOQUK, KOpropaiusjiap Mamiakariaa
HadakaT UKTUCOAMM, Oanku cuécuil Xxa€tuuu Oenrunad Oepuiira Kogup OYiuO, Xam
V3UHUHT aKIHsI0piIapura, XaM Typiid ManpaaTAop rypyxJjap (Xoaumiap, MUKO3Jap,
TabMUHOTYMJIAp Ba O.)HUHT MaH(paaTnapuHu MHOOATra OJIMLUIAPU XaMJa yliapra
HUcOaTaH MyailsiH MaXOypHsITIapra 3ra OyIuIuIapy JO3UMIMP.

“ArenTnuk Hazapusicn~ 1976 nunga amepukanuk ukrucoguunap M. JxeHceH
Ba Y. MeknuHr[7] TOMOHHMIAH KOpHOpaUWsiIap HYUAa COAUp OymaérraH ¥3apo
MyHOca0aTIapHU TYUIYHTUPHUII Y4yH HIUIA0 YUKWIraH OYnmb, yHAAa KOpPHOpaTHB
MyHoOca0aTiap MEXaHM3MH areHTJIMK XapaxaTiapyd TabCUPH OCTHUIA KYpuO
yukuiaaa. Ymly Hazapusra MyBOQHUK, KamuTan odrajapu Ba Oy KalmUTaJIHU
Oomkapaguran areHmiap wMaHpaatnapu Oup-Oupura wmoc TtymmManau. I[llynra
MyBOGUK, KOMITAHUSAIa KOPIIOPATUB OOIIKAPYB HIYHJal 07110 OOPUIHIIU KEPAKKH, Y
areHTJIMK MyaMMOCHHHU IIapTHOMa XYKYKH acoCH/la MaKCHUMaJl Japakaja €4uIll Ba
ATEHTIHK XapaKaTIAPUHN KaMaiTHPHIITa IMKOH GEpCHH.

Mynaait kuaub, roKopuaa KYpuO YMKWITAaH WIMHA Hazapusjiap acocujia
alTHII MYMKWHKH, KOPIIOpPATUB OOIIKApyBra OYnATraH Oup XWi EHAAIIYB MaBXKY/T
sMac. DHI acoCHil caBoJUlapra, SbHU KUM KOPHOpPAUMSHUHT OOIIKAapyB OpraHu
TapKuOWra KUPHUIIHM Kepak, KoprmopatuB OOIIKapyB KaHIall TaMOWWIIAp acocuaa
KypWIUIIH Kepak Kabu caBoJIjiap Xaluraua Myxokama Mapka3uaa TypuOIu.

Tabkupnam ow3ku, OYryHTH KyHJAa J>KaxOH aMalnuéruia KOpIOopaTUB
6omkapyB (unri. Corporate Governance)HuHT O0ap4ya MaMjakartiap/aa Ba xap KaHman
Ba3MAT/A KYJUIAHWIMIIKM MyMKHUH OYirad siroHa tTabpudu masxyna smac. Koprnoparus

W3ox: AreHTMK Xapaxkatiapu — Oy MHBECTOpJIap YYyH MYJIKYMIIMK XyKYKHd Ba HA30paTHUHI XpaTWIMIIN OuiaH
OoFnuK OynraH HYKOTHUIIITADHUHT KUHMaTH.

www.igtisodiyot.uz 3



“Uxmucoouém 8a uHHOBAYUOH MEXHOA02UANAP ~ UIMULL d1eKmpoH xcypranu. Ne 6, nosopb-oexabpwb, 2015 tiun

OommKapyB coxacuaa WIMHM M3JIaHUII Ba TAAKUKOTIAD YTKA3WIWIIM HATHXXKAcHJa
KOpHOpaTUB OoIIKapyBra Typiik Tabpudaap MakIaHuO KelraH.

“KopriopatuB 0OoIKapyB” aTamMacHMHMHT Y3u TapuxaH 1970-iumiapHuHT
ypramapuna AKlllna rozara kenran. Kelnnuanuk, ymOy arama EBpomaga keHr
TapKkanuO, YyHIAa KOPIOpPaTUB MEHEKMEHT, KOPIOpaTHUB XYyKYK Ba KOPIOpPATHUB
CTpyKTypasiap (TalIKWJIOTIAp)HU SApaTUIl coxajdapujia TaAKUKOTIAp YTKA3WIMUIINA
naBoM StTupwirad[8]. TaakuKoTIap HATHKACHIA [Ty aHUK OVIIIUKH, “KOPIOpATHB
Oomkapys” aramacu OupwHun wMapta P. Wmic[9] ToMoHMmaH “KopropatuB
Ty3yMHHHT CTPYKTypacH Ba (paonusaTu’ MOXUATUHU 04nO OEpHIll yuyH KYJIJIaHUIJITaH.
“KopmopatuB 6omKapyB” KOHIECTIUACUHUHT y3U a3aigaH MabiyM Oyirad Ba Oy
KoHIerus X X-acp Oomnurapuaa 4o 3TUiTad agabuériapaa KyaHuirad. Xycycas,
KOPIOpaTuB MyHOca0aTiIap TU3UMHU KOPIIOPATUB Ba XyCYCHUH MYJIKHU OOIIKAPUIIHU
KyJutaml xapaéHu cudatuga OupuHun mapra 1932 iinnga aMepuKanukK XyKYKIIYHOC
onmuM A. bepnu Ba mkrtucomuu I'. MuH3HMHT[2] KiTaccMK MIUIapHaa YpraHuiIraH.
VY napHUHT Unutapuaa “KopropaTuB OOIIKapyB” aTramacH THITa OJIMHMaraH Oyica-na,
yjaap  KOPIOpaTWB  OOIIKApyBHU  HMINOHMO  TommmpyBumiap —  principals
(ayrcaiimepiap, UWHBECTOpJiap) Ba  Bakwmiap —  agents (uHcaigepiap,
OolIKapyBYMIIap) YpTacuaaru areHTJIMK MyHOCa0aTIapuHU YpraHUIITaH.

KopnopatuB OomkapyB amoxuna ¢an cudatuga 1980-iiumnapaa ro3ara
kenran. “KoprnopatuB Oomikapys”’[10] Homiam OupuHun kuto0® 1984 iwmnma gom
stunral, 1993 #ungan 6omnad “Corporate Governance: An International Review”
ne0 HOMJIaHTaH Ha3apHil )KypHaJl yuKa OonuiaraH. YHra MyBoQUK, KOMIIAHUSJIAPHU
TaIlIKUJI ATHUI, OOIIKApHUII Ba camapaiu y3apo (aoausaT IOPUTHIN acocuja ETraH
XYKYKUH KOHUENUusjap Ba TapTUOOTIAPHUHT YMyMUH HOMIIAHMILIU “KOPHOPATUB
Oommkapys” HomuHH oyraH [11].

Taakukotnapra kypa, Oyrynru kyHaa FapO onuminapu TOMOHHMAAH
MIAKJUTAHTUPUIITaH KOPIOPATHUB OOMIKAPYBHUHT KyJa Ky MHUKIOPAAru Tabpudiapu
MaBxya. Xopuwxuil myamnubnapaan oupunun 6ynud Cop Aapuan Kogbepu 1992
nunma “KoprmopaTuB OOmMIKapyBHUHT MOJMSIBUN KUXATIapu Oyinda KYyMUTa” HUHT
XUCOOOTHIa KOpHOpaTUB OolIKapyBra Kywumaru tabpuduu Oepran: “Kopmnopatus
OOIIKapyB — IIyHJall TU3UMKH, YHUHT EpAamMuaa Ou3Hec OOIIKapHiIaayd Ba Hazopar
kunnHaan’[12]. By epna xopropaTtuB OOIIKapyB MEXaHU3MJIap MaxkMmyu cudaruaa
Tabpu(IIaHMOK/IA.

Awmepukanuk ukrucomun onmumiiap P. Mouke Ba H. Munoy[13] xopnopaTus
OOILIKAPYBHU “KOpHOpAalMs PUBOAIIAHUILI WYHAIMUIIN Ba (DAOTUAT KYpcaTKUUIApUHU
Oenrmnail xapa€Huia TYpiad HINTUPOKYMiIap (OO MXKpOUd AUPEKTOp, paxdoapusr,
aKkIusopiap, Xoaumiiap) ypracuaaru mMyHocabar” cudaruga TalKUH KUAJTUIIATH.
Hxrtucomun onumuap A. Illnetidep Ba P. Bummum[14] kopmopatus Oolkapysra
y3raya tabpudHu Oepuinran: “Koprnopatus OomkapyB — KOpropamusi y4yH MOJHS
TAbMUHOTUWIAPUHUHT Y3JIapU KYyWT'aH MHBECTULMSIIAP KAUTUMHU €pAaMuia y3JIapuHU
tapbMuHIam Bocutacuaup”’. Onmumtap K. XKon Ba JI. Cenber [15] ¥3 TamkukoTiapuaa
TabKUJIAIIANKN, KOPIOpaTHUB OOIIKApyB IIyHJIAal MEXaHW3MJIApAaH TallIKUI
TONTAHKHU, yhap €pAaamMuaa Kopropamus (GaovaTd WIITHPOKUYUIAPH KOPIOPATUB
MHCcaiiiepiap Ba MEHEeXXepiap YCTHAAH yJIapHUHT MaH(paaTiapu Oy3WIHMIIUTa KapIiiy
HA30paTHU 0JuO OopuIIaIy.
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Poccustiuk TaAKMKOTYM-OJUMIIAP XaM KOPIOpAaTUB OOIIKapyB TYIIyHYacHUra
XaM HMKTUCOAMM, XaM XYKyKHM HyKTau HazapjaH Oup Heua Tabpudiap Oepuiira
ypunuimrad. Jlactimad 3. KopoTkoB[16] MEHEKMEHT KOHIICHIIUACUTA OHJI acapuia
“KoprnopaTuB O0LIKApYB aKIUAIOPIAPHUHT OupiaMyu MaH]aatiapura KapaTuiran
OOIIKAPHUII Ba YHUHT KOPIIOpAIUsl PUBOXKIIAHUIIUAATYA POJIK”~ TabpU(PUHU KEJITUPTaH.
Myammdpnap B.bamkuncac Ba 6omikangap[1l7] kopropaTue OOIIKApYBHH KOMIIAHHS
srajlapu TOMOHUAAH KYWHIITaH KalmuTaVIApHUHT KaUTapuiInnHu Kadonatiaiurad
ycywiap tasumu cudaruna tainkuH kwmmmand. C.KaprayxoBaunr[18] ¢ukpuua,
KOpIOpaTuB OOIIKAPYB MYyaisiH JOMpPalard CHHEPTeTUK caMapaHy OOLIKApHUILIUD.

V36eKHCTOH  TAAKUKOTUM-ONMMIADH  XaM  KOPIIOPAaTHB  OOIIKAapyB
TYIIyHYaCMHU Tabpudamga 4derha KOJHWIIMarad. Yjap YTKasraH TaJAKUKOTIApH
Jovpacuia KOpIopaTuB OOIIKapyB TYUIyHYacura y3 Tabpudiapy Ba H30XJapUHU
Oepu0 Yyrumran. Ymap opacuma OupuHumiaapgan Oynu6 T. Maguépos[19]
“KopnopatuB OomikapyB UIIUIA0 YUKAPUIITHU PUBOKIAHTUPUIL (HAOTUATH, MABKYT
MOJJIUM, MOJHUSIBUM Ba MEXHAT pecypciiapuiaH OKWJIOoHA (oimaNaHUIIHU KamuTall
MaOJaFapHUHT STHTM TEXHHUKA Ba TEXHOJOTHSJIAPHHU KYTIIa0 >Kayi0 STUIIUINM OWIIaH
YUFYHJIMKIA 0JTM0 Ooprutagn” Ae0 TaJKUH KUJITaH.

Wxrucoqun omumiap 1. 3aiinyrauaoB Ba JI. Paxumosa[20] “Kopmopatus
OommkapyB — MaH(aaTaop MIAXCIAPHUHT JTapoMaj OJIMII MaKcaauja Oupraiukaaru
XapakaTiapuaup”’ JeraH Tabpu@HU Keatupuira. Slna oup uxkrucomuu oiaum J.X.
CyronoBHUHT[21] Tabpudura xypa: “KOprnopatuB OOIIKAPyB — KOPIIOPATHB MYIIK
[IAKIATAa KUPYBUM CYOBEKTIAPHUHT XYKYKJIQpPUHUA XUMOS KWIyBYM aMalard
MeBEpIap Xamaa OOIIKApYBHHHI MabiyM OUp TaMOMWJUIApU acocuJa KOpPXOHA
MaKca/IMra SpyIlyIl YYyH amalira OlUPUIaIUTral XapakaTiap MaxXMyuaup .

Typnu xankapo TalIKUJIOTIAp XaM KOPHOpaTHUB OOIIKApyB TYIIyHYacHra
“aBropuTeT” MaBKera sra OynraH y3 TabpudiaapuHu unuiad yukumrad. KaxoH
OankuHUHT Tabpudura kypa, “Kopmopatu OomikapyB — XyXKalWK >KaMUSTIapUTa
WHBECTUIIMSUIAPHU JKAJI0 KUJIUII Ba caMmapaliy UIUiad yukapuil GaoJUusITHHU aMalra
OIIUPUIITa UMKOH OepaJuraH KOHYHUUJIIUK XYAOKATIIapd MaKMyHWTa TETHIUIAIUD.
AKITMOHEPJIMK >KaMUSTIIApUHUA OOITKAPUII CTPYKTYpacu (aKIMOHEPIAPHUHT YMYMUN
WUFWININM, Ky3aTyB KEHTalllM, WXKPOHUS OpraHu, Ta(TUIl KOMUCCHUSCH, WYKU Ba
TallKKU ayJIuT) KOPHOpaTWB OOIIKApyB THU3UMHJAATKA dJIEMEHTIapujaH Oupu
xucobnanamu” [22].

Nxrucoauit xamxopauk Ba TapakkueT Tamkmwiotd (UXTT) 1999 #iunna uniad
yuKKaH, keWnHuyanuk 2004 uunga sHru Ttaxpupaa tacaukianraH “‘Kopmopatus
OOILIKApYyB TaMOMMIUIApK™ XYXOKAaTH KOPIOpaTHUB OOMIKapyB OyiinMua SroHa »axoH
cTaHaaptd cudaruga dbTUpod ATUIHMO, yHIA KOpPIOPATUB OOLIKapyB KyHuJaruya
taBcu(anran: “Koprmopatu OOIIKapyB WMKTHUCOAMM camapaJopiuK Ba YCHUITHUHT
XaMmJla MHBECTOPJIAp WIIOHYMHHU KYYaUTHPUIIHUHT aCOCHH AJIEeMEHTIapHiaH OupH
xucobnanaau. KoprmopatuB OomkapyB 3 uWYMra KOMIAHHUS — paxOapHsiTH,
JTUPEKTOpap KEHralld Ba akIuAgopiapu xamaa Oomka MaHdaaTIop IIaxciapu
Vpracumaru MyHocabariap MaxXMyWHH OJIaid. SIXmm KoprmopaTuB OOIIKapyB
KOMITaHMS AUPEKTOPJIAp KEHTAIld Ba paxO0apusiTUra KOMITAHHUS Xamjaa akiusaopiiap
MaH(paaTiapura ->kaBoO Oepaguran MakcaJJlapHU Ky3jalulapd Y4yH 3apyp
par0aTIaHTUPUIL BOCUTAIIAPUHHU TabMUHIA0 OepuIM XaMJa camapajiud Ha30paTHH
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oJu6 OopuIra KymMakiamumu jio3um” [23].

HUKTHCOAMI HYKTAW HA3APAAH:
Kopmnioparur 6omikapys — doitganu
MaKCUMaJUIaIITUPUILL, UHBECTUIUS

JKaJI0 KAJIHII, OM3HEC KNMMATHHU

OLLIMPHIL OPKATK OapKapop
HUKTUCOIUI camapaJopiInKKa
SPUILMII MAKCaJAU/1a KOPIOPALMSIHU
camapaiu OOIIKapHII Ba
baonuATUHU Ha30paT KWIMLITHUHT

MyausiH TaMOMWILIApH, YCYJUIapH,
BOCHTAJIapH Ba IIAKIUIAPUHU aMajra

OLLIMPUII JKapaCHU

MoaussBuii HYKTau HA3apaaH:

Kopmopatus 60omkapyB — Kanurani
TabMUHOTYWJIAPUHU (MHBECTOpIIAP,
AKIUSIOPIIap) KOpIopanusra Kyuran
myJ1 MaOJIaFIapuHUHT KAUTUMHHA
UIIOHWIX KadoaTiam Ba TAabMHUHIIAII
Xamja ynaap MaH(paaTIapuHu nHoOaTra
OJITaH XOJI1a KOPIIOpaIys MOJTHIBUN
pECYPCIIAPHUHT OKUJIOHA MIUIATAIUIIA
Ba aJ0J1aTJIM TAKCUMJIAHUIIMHN HAa30paT
KM Oopacuja siroHa Kapopra Keauin
BOCHTAaCH

KOpITOpalus aKusI0pIapH, Ky3aTyB
KEHTaI (IUPEeKTOpIIap KeHTallln),
MEHeXepJIapu xamaa OoIKa
MaH(aaTAop MaXCIapH YpTacuaaru
¥3apo MyHOCa0aTIapHH TapTHOTA
COJIyBYM KOHYH Ba KOHYHOCTH
XyxoKaTiIap Joupacuia ypHaTUIraH
WYKH HOpMaJiap, Kouaanap Ba
CTaHAapTiIap TH3UMUTa KaTbUH PHOS
KWJIMIIHA, ITYHUHT ACK
aKIUAIOPJIAPHUHT KOHYHUI
XYKyKJIapy Ba MaH(aaTaapuHu
XUMOSI KWJTUITHU TabMUHIIAHIUTaH
WHCTUTYT

XVKVKHHA HYKTau Ha3apaaH:
Kopmoparus 6omkapys —

Kopnoparus
OomKapyB

Kopropamnus 0OmKapys
OpTaHJIAPUHUHT, Y (paomusT
FOpUTAETraH NAaBJIATHUHT CUECUM Ba
CTpaTEeTHUK MaKCaAJapuHHA amalra
OLIMPHILTa UMKOH Oepaguras,
LIYHUHTIEK, 1aBJIaT, Iy KyMJIaJaH
MaxaJUTHid XOKUMUST Ba OOIIKAapyB
opraniap OuiaH y3apo WKTUMOHIA-
HUKTUCOAMN MyHOca0aTiap
CUHEPIusCH Ba MaH(aatiap
YUFYHJIIUTMHY TAbMUHIIAIIHA Ky3/1a
TyTaJWUTraH OHIJIM Ba OEBOCHUTA
Xapakarjap MaxXxMyH

Cuécuii HYKTan Ha3ap/aaH:
Kopmoparus 6omkapys —

ConmoJiornK HYKTau Ha3apiaaH:
KopnopaTtus 6omikapys —
KOPITOpAIHs MYJIKIOPJIapH

(akumsopnapu), OOmKapyB
opraniapu Ba 0o1ika MaHdaaraop
rypyxJjap ypracuaa aMUsITHUHT
VOKTUMOMH MaKcaJIapura SpHIIUIIL,
HIYHUHT/IEK, KOPIIOPATHB WKTUMOHN
MachYIUAT TOMPACH]IA KOPIIOPALIUS
MaH(paaTIapuHu OYTYH >KaMUST
MaHbaaTIapura MyBO(QpUKIUTHHU
TabMMHJIALI OOpacHuaru y3apo
MVHOCa0aTIanu TH3UMHU

IIcMX0JI0THK HYKTAW Ha3ap/JaaH:
Kopmiopatus Gomikapys - Kopropanusja
MaCbyJIMAT Ba BUXKIAOHIIMIIUK 6I/IJIaH
OomkapyB (aoJUATHHH 0JIMO OOpHIIT Ba
Ha30paT KWIKII OPKAJIHA KOPIIOPATHB
HINTHPOKIMIIAp (aKIUsopiap Ba OomKa
MaH(aaTI0p TOMOHJIAP))HUHT SXTUEKITIAPU
ypTacumard MyBOo3aHATHH TabMHUHJIAIITa
XaMmja y3apo MIIOHY, XYIIaXJIOKIUIHK,
npodeccruoHa xaTTH-XapaKaT
TaMOMHIITAPY Ba OM3HEC STHUKACHUTA PHOST
KHJIMIITA aCOCIaHTaH COFJIOM KOPIIOPATHB
MaJJaHUSATHU IIAKJJIAHTUPUILTA
KapaTWirad OOIIKapyB

1-pacm. KopniopaTuB 001IKApYBHUHT TYPJIM HYKTau Ha3apJjap acocuaaru

Tabpudaapu

Mano6a: Mya/uiu¢ muiaHMacu.
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Jlemak, koprmopatuB OOIIKApyB TYNIYHYACH KYN JKUXATIH Ba SKIEKTHK’
TyIIyHYa SKaHJIWUTHY, STbHU YIIOY TYIIyHYa HETU3WAa XWIMa-XWJj, KYNMH4Ya Kapama-
Kapum OynraH Ba TaOuaraH y3apo OofjiaHMaraH Kapamuiap, rosuiap, TaMouuuiap,
HYKTau Hazapiap MaBxymauru anukiaanau. Ly acocunma “xkopnopatuB Oomikapys”
TYIIyHYaCUHU Tabpudiamra OynraH Typid EHIANIyBIapHU TH3UMIIAIITHPUIL Ba
YMYMJIAIITUPUIL HATHXKAcUJa Ou3 TOMOHAAH YOy TYUIYHYaHU TabpUDIATHUHT
TYpJIU, S’IbHU UKTUCOJUHN, MOJIUSABUN, XYKYKUW, CUECUN, COLMOJIOTUK Ba MCUXOJIOTHUK
HyKTal Hazapjapu Oopiurud aHuKIaHau. byHpail ExmamryB Ow3ra KOpIIOpaTHB
OOIIKAPYBHU MKTHUCOAMMA, MOJMSIBUN, XyKYKAN, CUECUH, COITMOJIOTHK Ba TICUXOJIOTHK
Ma3MyHJIapHU ¥3 WUYWTa OJTaH yMYMHH TabpudIapHU MAKUIAHTHPHUIITA WMKOH
oepau. Taxnud xKunmHAETTaH TabpudIap IOKOPUIATH pacM/la TeKCaroH KypUHUIIIHIA
udonananran (1-pacm).

Iy ypunpa, kynruHa anabuériapiaa ydpaiguran Oup-Oupura sSKMH, aMMO
Ma3MyH >JKHUXaTUJaH MoC Kenmaiiauran “xkopmopatuB OomkapyB” (Corporate
Governance) Ba  “kopnopatuB  MeHexkmeHT (Corporate  Management)
TYIIYHYQJIApUHU YCIyOui >KuxaTiaaH y3apo dapkiaml Jio3uMm aed YimaiMu3, 9yHKH
KYTIruHa XoJuiapaa Oy KK TYIIyHYa aJalllTUPUINO TAIKUH KUJTUHAIH.

-------
---------
. .
.
. .
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2-pacM. KopnopaTuB 001IKapyB Ba KOPINOPATUB MEHEKMEHT COXaJIapu
Mano6a: Tazucmconmp acocuaa MyaJIJII/I(l) TOMOHHM/IAH TAKOMU/JIAIITHPUJITAH.

% Mzox: Dxiekruka — (1oH. eklektikos — TaHIOBUM) — TYpIH XM, XaTTO GUP-OHpHra Kapama-Kapiid Kapall, FOSI,
Ha3apUsUIAPHUHT “IHT SIXIIKCH "HU TaHna6 onmumra HHTHIAM (Y30eKuCTOH MUUTHA DHIUKIONEANSICH, 5-TOM).
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busnunrya, vHTIM3 TUIUAATH “‘governance” Ba ‘“management” cy3mapu y30eK
THIKaa “OOlKapyB” TYIIYHYACHHM aHIJIaTCaZa, aMMO yjap Ma3MyH >XUXaTIaH
¢apxnanagu. KoprnopaTuB MeHEXMEHT KOpIiopauus Jaoupacuja IpodeccroHal
MYTaxacCUCIApHUHI OHW3HEC OlepalysulapuHy aMaira OLIMpUIl Kapa€HuJaru
GdaonuATUHU OUIAMpaAaM, SbHU Oy epla MEHEKMEHT OM3HECHU amaira OIIMPHII
MEXaHU3MIIapUra KapaTwirad. ¥ KyInpok ‘“KOopropauusHu OOIKapuil” TyHIyHYacura
mabHOZouMp. KoprnopaTus OomikapyB 3ca KEHIPOK TyllyH4a Oyinb, y yMyMui
MabHOJA Kopropanus (aoNUATHHUHT TYpJIM JKAXATIapura aiaokaaop Oyirax
maxcjiap Ba TalIKWIOTIap YpTacuJaru y3apo MyHocadaTiap TU3UMHUHHU OWJIIUPAIH.
KopnopatuB OomikapyB KOpPHOpaTHMB MEHEKMEHTra HUcOATaH KOMIAHUSIHU
OOIIKAapUIIHUHT aH4Ya IOKOpW Aapaxacuna typaau. UyHWHr yuyH, YHATaAMHU3KH,
Corporate Governance — “kopmopatuB OomkapyB” cudaruga Ba Corporate
Management — “kopniopaTuB MeHEXMEHT cu(aTtua npHogaTaHUILIN, STbHUA YIAPHUHT
alloXuja coxajapra aXpaTWiUIId Makcaiara MyBO(QUK Ba yiap KOpropauus
aovpacuia y3apo GpapKJIaHUIIN Ba aXPATUIMILY JIO3UM (2-pacm).

Kopnoparus 60uIkapyBHUHT MOXUATHHU YpraHull >kapaéHuaa ypranuaaéTral
OOBEKT Ba JaMWUIAPHU Ha3apuil TagKUK OTHUII Ba XOAHUCAJapHU Oup-Oupura
HucOaTaH TapTUOra CoNMIlra acociaaHauk. byHna coxara ous anabUETIapHU TaXJIWII
KUIMO YUKW KapaéHuJa WHAYKTHB XyJocajap YMKAapUIIl acochaa KOpPIOpaTUB
OOIIKapyBHM TypJid TypKymslall —ajomariiapu acocuja WIMHUH  JKHUXaTIaH
TacHU(IIalTa, SPHU KOPHOPAaTUB OOLIKAPYBHU TYyp Ba IIAKJUIApra OYauMO 4YMKHINTra
xapakat Kuiauk (1-xaasan).

1-kaaBan
KopnopaTus 001IKapyBHUHI TYPKYMJIAHU LN
Ne | Typxkymuam ajjoMatiaapu KopnopaTus 601IKapyBHMHI TypJiapu
2 3

1. | Kymanunaémean mooenu 1. AHrio-amepukaya KOprnopaTus OOLIKapyB

oytiuya 2. KoHTuHeHTaN eBpornaya KOpnopaTuB OOMIKapyB

3. SlnoHya KOoprnopaTuB OOLIKAPYB

2. | Tawkunomnune MyaK4uIuK 1. AKIUSAOPINK MYJIKHTa aCOCIaHTaH TalIKIIIOTIapa

wakauea Kypa KOpPIIOpaTHB OOLIKapyB (KOpIopaius, KOMIaHUs,

XOJIIMHT, aKIHSITOPIIAK KAMHUSTH )

2. Ynynuin (MaiftuuinK) MyJIKKa acOCIaHTaH
TAIIKWIOTIap/ia KOPIOPATUB OOMKapyB (MachyJIHITH
YEeKJIaHTaH Ba KYIIMMYa MachyIUSATIH KaMUsATIap,
IUpKaTiap)

3. HoTmxopaT TalmkmioTaapaa KoprnopaTHs OOLIKapyB
(bonamap, yrommanap, >kaMoaT TaIIKUIOTIIAPH )

4. JlaBnaT MyJIKATa aCOCTAHTaH TAIIKHJIOTIa
KOPITOpaTHB OONTKAPYB
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1-’KaaBaJTHUHT TABOMHU

1 2 3

3. | bowxkapysnune nogonarueu | 1. bup moroHanu KOpropaTus OOIIKapyB
oyuuua 2. VIkku moFoHAJIM KOPIIOPATHUB OOIIKApYB

4. | TusumHune tiynaneaniueu 1. ®onp 6030pura MyHaNTUPUITaH KOPIIOPATUB
oyuuua 3 OomkapyB (AKIUAIOPIUK KATUTATA3MH )

2. bankka iyHantupuiarad Kopnopatus 6omkapys (bank
KanuTaI3MH )

3. OunaBwuii 6uzHec paonusTHra HyHAITHPUITaH
KOpIOpaTHUB OOIIKApYyB (OMJIaBUM KaITUTAIH3M)

4. aBnat (haonusTHra HyHaITHPUITaH KOPIIOPATHB
OoImKapyB (J1aBiaT KamuTaTU3MH )

5. | bowxapysé musumuoa 1. MHCcaliaepauK TH3UMIIM KOPIIOPAaTHB OOLIKapyB
ULUMUPOK dMUnL HyKmau 2. AyTcaiiiepIuK TU3UMITU KOPIIOPAaTUB OOLIKAPYB
HA3apuoan

6. | Myakuunuxnune 1. MynaK4YMIMK 314 )KaMJIaHTaH (KOHIEHTpalUsIallraH)
KOHYEHMPayusIanuuu KOMITaHUsAJa KOPIIOPAaTHB OOMIKapyB
oytiuya 2. MynKYnINK TapKOK (IUCIIepC) KOMITaHUsAIa

KOpHopaThB OOIIKapyB

7. | Mangaamnaprune 1. Axuusnopnap maHdaaTiapura HyHanTHpUITaH

UyHaneauaueu oyuuda KOpHopaTuB OOIIKapyB
2. Kamusrt mandaaTnapura HyHanTUPUITaH KOPIOPaTUB
OomKapyB
3. Kopnopauust mandaatiapura WyHanTupuiIral
KOpHopaThB OOIIKapyB
4. laBnat MaH(paaTIapuHU KY3/Ialira KapaTHiral
KOpHopaTHB OOIIKapyB

8. | bowxkapysnune mavcup 1. KoMnanus nuuaru KopnopaTtus OommkapyB
odoupacu 6yuuya 2. Komnanusiinapapo KoprnopaTHB OOIIKapyB

Manb6a: Myaing TOMOHHAAH TYPKYMJIAIUITHPHJIIAHU.

Koprnopatus 6011kapyBHUHT Ha3apuil KUXATJIapy Ba MOXUSITHUHH KYpHUO duKap
PKaHMH3, Iy OwmiaH Oupra kxoproparusi (aonusTura OOFJIWK XaMJla KOPIOpaTHB
OOIIIKApYB COXAcUra TAaJUIYKJIW alpUM KaTeTOPUSIIADHUHT MOXMSATH XyCyCHIa Xam
KHCKaya TYXTanuO YTHUIIHM >KOU3 TOMAUK. YOy KaTeropusiap Kopropaiusara
TabCUP Joupaiiapu OVitnua Kyluaara pacmaa TapTuOaamTiupuirad (3-pacum).

Kopnopatus OomikapyB (corporate governane) KOMIIAHMS aKIUsIOPJIapH,
TUpEKTOpiap KeHramm (Ky3aTyB KEHTallli) Ba MXKPOWs OPTaHUHUHT Y3ap0 MYHOCATH
acocua xamza OOIIKa HIITUPOKYMIIAp (X0IUMIIap, XaMKopJap, KpeAUTOpIIap, AaBiat
opranjiapu) Mandaariapu HHOOATra OJMHraH XOJja aMajira OIIUPUJIaIN.
Kopnopatus Hazopar (corporate control) moupacujga KopropaTuB MyHocalaTjap
cyObekTinapu (TaTil KOMHCCHSICH, ayAUTOp, HYKM HA30paT OpraHu, Ky3aTyB
KEHTaIlK) KOPIoparys Ba MEHEKMEHT (aoHusITH YCTUIaH Ha30paT oiaubd Gopuiaim.
Koprnopanust ¢aonusartu camapagopiuru Kym >KUXATAaH KOPIOPATHUB MaJIaHUST
(corporate culture) opkamm xam OenrunaHaau. KopropatuB MagaHWsST TH3UMU
KOMITAaHMSI MEXHAT J>KaMoacu, OOIIKapyB ab30JapH, OYJIMHMAaTapuHUHT ¥3apo
MyHOca0aTh Ba XaMIKUXATJIIMTUHU XamjJa KOMIAHUSHUHT aCOCHA PHBOKJIAHUIII

8 U3ox: Becht M., Bolton P. Ba Roell A. [24] tankukoTiaapuaan Kequb YUKKAH X0JIa aHUKTaHTaH.
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OMIUIAPUHN OeNTWiIaiiIural Kouja Ba XYJIK-aTBOp MEBEPIApH, KaapusaTiap Ba
aHbaHaJapAaH TAllKWUJ TONAIH.

3-pacm. KopnopaTus 601IKapyB KaTeropusiJIApUHUHT TAPTUOJIAITYBH
Man6a: Mya/uiu TOMOHMIAH HILIA0 YNKUJITAH.

SIHa Gup Y30eKHCTOH KOPIIOPATHB MyXHTH YYyH SIHM TyIIyHYa — “corporate
stewardship” 0ynu6, y ¥y30ek Tuiuaa ‘“KOprmopaTUB HIIOHWIM OomKkapyB” maeb
udonananumu makcaara MyBoduk. KopmopatuB wumonwm OomkapyB (corporate
stewardship) — KOMIaHUSHUHT MOJHUSBHE XOJATHHU SXIIHJIAIl yY4yH KOMIIAHHS
UXTUEPUTAa UIIOHUO TOMIIMPUITAH PECypcllapHU camapayiv OOIIKapuin Oyiuo, mry
Tap3la KOMIIAHUS KAMUATra FaMXYPJIWUK KWIHII YY9yH PEHHBECTHIUS KUJIHUII
KOOWIMATHHU KydauTupamd. Top MabHOMA, KOPIOPATUB MIIOHWIM OOIIKapyB
KOMITAaHHSI MEHE)KMEHTH TOMOHHUJAH aKIUAIopJap MYJKHHH caMmapaid Ba
TEeKAMKOPJIMK OWiaH OOIIKApUIITHU Ha3zapja TyTaad Ba IIYHWHT YyYyH YHHUHT
Joupacuja KOMIAHMUS Y3u (aoiausaT IOPUTAETTaH aTpoP-MyXUT MYyXO(azacHHU
TabMUHJANUAM, TAOUUNA pecypclapHu acpad-aBailyiaiiiu, IIYHUHIICK, KYIITHHA Xaip-
9XCOH Taaoupiapura (MOJHUSBHHN AacCTypiiap OpKajau TajabalapHU YKUTHII, TabJIAM
Myaccacajiapra MOJHMSBUNA KyMaKJIAIIUII, >KaMUSTHUHT MaxXaJlTud Taa0oupiapura
XOMUMIMK KWIMII Ba X.K.) Y3 XHCCaCMHM Kymaau. KoprnopaTwB MIIOHWIN
OolkapyBaa, alHUKCA, MHCTUTYIIMOHAT HHBECTOPIIAp XaM UINTHPOKH (aos Oymaam.

Kopnopatus mxTtumounii machynust (corporate social responsibility) keHTpok
TylryH4a 0ynu0, y OM3HECHUHT )KaMUSTra TabCUP dTUITMHU aHTiataau. Kopnopatus
WOKTUMOMHM  MaChyIUSATIMINK JIOUPAcHAa KOMITaHHUS V3 OW3HECHMHH MKTUMOUN
MachyJUATIN Tap3[a Ba axJIOK HOpMajapura puos KWIraH xoJjiga ojub Oopaiw,
OJIaMJIADHUHT COFJIMTH Ba XaBOCH3IHMIHA XyCycHaa KaWrypamau, aTtpod-MyXUTHH
Myxo(daza KHJIaau, WHCOH XYKYKJIApUHU KyJUTaO-KyBBaTJIAWIM XaMJa >XaMUAT Ba
MaJaHusTra HucOataH xypmarna OVmanu. ByHpmail rokopu nmapaxkajgarv XyJKHM
MebEpIIapra aman KWJIaJuraH, akUuusaopiap Ba KpeAauTopiap XyKyKJIapura puos
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KWJIagurad xamjaa MoyusBui maddodaukau Ba XUCOOTOPIUKHN TabMHUHJIAWIUTaH
KOMIaHMsUIap/ia WHBECTOpJap MaH(aaTIapuHU KOHKYSAp KYpPUKOOHW cudaTumgaru
o0py-3bpTHOOp MIakiDIaHaau. HaTmwkaga koproparusuiap KOpIopaTtuB (DyKapoJIuk
(corporate citizenship) mompacuga MachyaUSTIH “KopropaTHB (ykapo” cudaTmma
camapaiy Ba OapKapop pUBOXKIAHUIIIHA TabMUHJIAIl MaKCacHa JaBjiaT Ba >KAMHST
OwsaH ¥y3apo ajoKa KWIWIIM XaMmJa YJIApHUHT YJIKaH WIIOHYHUra Ca3oBOp OYIUIIM
MYMKHH.

Xynoca Kuaubd alTUII MyMKHWHKH, KOPTIOPATUB OOIIKAPYBHUHT IIAKJUIAHUIITH
Ba PHUBOXKJIAHWIIUTA WMKOH O€praH KOpPHOpaTWB OOMIKAPYBHUHT WIJIMHA-HA3apHMA
EHaaNnTyBIapUHU YPraHuO YMKUII Ba UIMHUHN KUXATIAaH YMYMIAIITUPUIIT HATHKACHIA
KOpropaTuB OommKapyBra Oyiran Oup Xuia EHAANIYB MaBXKyJ SMAciuTd Ba yJap
X03HUpAa XaM PUBOKIAHUO O0paéTraH/IMIy, IIYHUHTIEK, KOPIOPAaTUB OOIIKApyB Ky
KUppaIX Ba JKICKTHK TYIIyHYA, YHW TabpUQaniaa Typiaud HKTUCOIWA, MOJHSIBUH,
XYKyKu#, CHECHM, COIMOJOTMK Ba IICUXOJOTMK HYKTaW Haszapjapra TasHUII
JO3UMJIUTH aHUKJaHIu. byHalt Ba3usT sca KOpropaTuB OONIKApPYBHHU W3JIAHUIILIAD
0JINO OOPUITUIIH JTO3UM OYIiraH OyryHTH KyHAAru 3HT J1013ap0d MyaMModiapaan oupu
KWINO KYsiIu.
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