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U1l BUJIAH BAHJJIUK STUJIYBUAH INAKJIJAPUHUHT
UKTUCOJAUET TAPAKKUETUT'A TABCUPU

B cmamve obocnosana neobxooumocms pazeumus UOKOU 3AHAMOCMU KAK
Gpaxmopa ycmouuusocmu 3KOHOMUKY U 0DecnedeHUss MamepuaibHo20 0.1a20N0ayYus.
Hacenenus. B pezynomame nposedennoco ucciedo8anus Ha OCHOBAHUU BbISAGIEHHbIX
npoonem QYHKYUOHUPOBAHUSL PbIHKA mMpyod pa3padomansvl Meponpusmus no
peanuzayuu npooOyKMUGHOU 3aHAMOCMU U PA3BUMUIO 2UOKOU 3aHAMOCMU HACETIeHUSL.

The article proves the need for the development of flexible employment as a
factor for the stability of the economy and ensuring the welfare of the population. On
the basis of the identified problems of the labour market in the CIS countries we
developed recommendations for the implementation of productive employment and
development of flexible forms employment.

Kanumnu cysnap: seunysuan uui Ounam OAHONUK, UKMUCOOUL MAPAKKUEM,
MexHam 6030pu, uul OuLaH 6AHOIUK coxacuoasu cuécam, UUCU3IUK.

AXolld JapoMaJiJIapUHKU OUIUpHUIl, (PApOBOHJIMIMHUA TabMUHJIAII Ba MYHOCHUO
TYpMyIl Tap3UHU [MIAKJUIAHTUPHUII SIHTM WII YPUHJIAPUHMU SPATUIL, HWIICU3IIUK
JapaKaCUHU KaMaWTUpUII Ba axXOJIMHUHI MYXTOXK KaTJaMWHU MeEXHaT 0030puiaa
KYJu1a0-KyBBaTJIallHU TAK030 ATAIH.

V36exucTon PecnyOnukacu [Ipe3unentu Hcnom KapuMoBHHUHT
MamiakaTuMu3Hu 2015 innga mKTUMOUU-UKTUCOANN PUBOXKIIAHTUPHII SIKYHJIAPHU BA
2016 ¥wninra MymKaaJIaHTaH WKTUCOIWM JACTypPHUHI JHT MYXHM  YCTYBOD
WyHanmummapura Oarunuianran Basupnap Maxkamacu MakIUCHAArd Mabpy3ana
Tabkuanad yrrannapunek “UKTucoauér Ba Xu3MaT KYpCaTHUIl COXACHHHUHT FOKOPH
cypbaTiap O6wmiian Gapkapop YCUIM OU3 yUyH 3HT MyXHM YCTYBOp HyHanuin Oyiraxn
— axoju OaHITMTHHYU TabMMHJIAII, aBBajgamMOoOp, KacO-XyHap KOJUJISKIIApU Ba OJIMU
VKyB IOpTJIapu OWUTHUPYBUMJIAPUHM HINTa >KOMIAIITHPHUIN YUYyH 3apyp LIApOUTIIAp
apataua’ [1].

Cyurru #wuiapAa WIICHM3IIMK MacajllaCh TeOoCHECHH BasusITra OeBOCHTA
OOFMUKJIMTUHU HCOOTIaMOKAa. ByTyH nyHénma kys3ra TanuiaHa€TraH WKTHUCOIUMN
MHKHUPO3 TabCUPHU Xap OMp MamiakaT UKTUCOIMETUraA, Iy YpHUHIA, MUAJUIMM MEXHAT
0030pH XoJlaTUra XaMm OeBocHUTa TabCHUp dTMOKAA. byHmail BazuaTna mMamiiakaTiaaru
WKTUMOMI-UKTUCOAMA  PUBOXKIIAHUII — IIAPOMTHIa MOC XOJiJa HII  OWiIaH
OaHIJIMKHUHT MOCJIAITYBYaH MAKIUIAPUHU XKOPHUM ATUII MyXUM Macalajap/iad oupu
xucobnanaau. Mm OwiaH OaHAJIMKHUHT MOCHAIlyBYaH, STWIYBYaH MIAKIJIAPUHUA
PUBOXIIAHTUPUII HIII OMIaH OaHIMK MyaMMOCHHH SHaJa OMIIATHUINTA, aXOIUHUHT
WKTUMOUN-XUMOSITA ~ MYXTOXK  OyiraH KaTjaMUHM MII  YpuHJIapu  OwiaH
TabMUHJIAIITA, yjapra JapoMaj; MaHOAWHHW spaTUIIra Ba MajaKaCWHU OIIUPHUO
Oopumr WMKOHMHU Oepaau. HWkTHcoauii cyObeKkTnap Yy4YyH 0Jca, HII OwWiaH
OaHITMKHUHT HOCTaHAAPT TypJIapy WIIl YPUHIAPUHY TAIIKIII STUII Ba yjapra Xu3Mar
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KYpCaTHIll, KOPXOHA XapaXXaTJIapWHU ONTUMAJUTAIITAPUIN WMKOHUHUA Oepaim.
Okopuna TabkujyilaHraH XxoJiaTjap OTWIyBYaH HWII  OwiaH  OaHIJIMKHUHT
PUBOXKIIAHUIIM TEHJCHUUSAJIAPU Ba MyaMMOJapu F03aCHJIaH WIMUNA H3JIaHUILIAPHU
0JI0 OOpHIIT MYXUMIIUTHIAH JajojaT oepaiu.

ByryHru kyHjaa KOpXOHaJapHUHI CaMapaJopJiuruHUA Ba pakoOaTOapaOoIUIUry-
HU OIIMPUII XOJUMJIAPHUHT HWII BaKTHAAH YHYMJIM (oijananuil, uul OWiaH
OaHJIMKHUHT ATWIyBYaH IIAKIUIAPUHM KOPUM HTUII Ba camMapaid OoIlKapyB
YCYJUIApUHH KYJIammHu Tanad stamu. JlyHémarn eTakdyd KOpXOHalap TaXpHUOACHHU
Vpra"naaurad Oyjcak, TEXHOJOTHK KapaCHiap, MKTUCOIUN TapaKKUET Xamjua pyi
OepaéTran KeCKWH y3rapunuiap Tydaian KOPXOHAHUHT (DAoausaT caMapagopiuru
MexHaT 0030pW SHTM Tajabjapura Xamja Xoaumiap OOIIKapyBM Ba MEXHAT
MyHoOcabaTiapuaa pyi Oepaéran y3rapuiiapra T€3KOp MOCHAIIMIIHU Taaad 3Taju.
NHHOBamMoH y3rapunuiap ImapouTuaa ¢akaTruHa WHKOJKOP Ba MOCIANTyBYaH
KaJpiap Wl YPUHIAPUHU TAIIKWI YTUIIHUHT 3THIYBUYaH MIAKIJIAPUHU SPATUIIHN Ba
3aMOHaBHIl OOIIKapyB Ty3WJIMajapura MOCIAIIUIIN MyMKHH. 3aMOHABHI OOIIKapyB
ycyJapy Ba HII VPUHIAPHUHT XYCYCHUSTIApU XOAuMiapjaH HadakaT aHUK OHp
HYyHaNMIIIAry ssHru OWJIMM Ba MajlakaHU draijialira, OaJikyuM MIaXCHil Ba TICUXOJIOTUK
KUXAT/IaH SHTUIMKIapra Tanép OYnuiHu Tanad STMOK/IA.

OruiyBuaH MeXHAT MyHOca0aTIapu MabiyM OUp UKTHCOIUN TEHICHIUSIAp Ba
MexHaT Oo3zopuparu yirapunuiap tydaitnm naigo Oynran. lly ca6abmu, mexHar
(GaoNMMATHHN TAIIKWI STUITHUHT XaMJa MEXHAT MYHOCAa0ATIApWHUHT ATUIyBYAH
IaKulapy KOpPXOHalap Ba YyJapHU OomKapuiura OYiAraH TabCUPUHH, KalicH
Bazu(amapH Ba MyaMMOJIAapHH Xajl OJTHIIWHH YPTraHWIml MyXuMaup. WKkuHum
TOMOH/IaH, MEXHATHH TAIIKWJI ATUIIHWHT YOy MIAKJIapu XOAUMIIAp yUyH KaHmau
KyJTaiyIMKIap SpaTWId, Kaidl Japakajna yJIapHUHT XOXHII Ba HCTaKJIapura Moc
KEJUITUHU TaXJIWI KAJTUIT MyXUMIUP. XOAUMIAp YUyH KyJIail MEXHAT IIapOUTIapy
MaBxyjl OyJiraHjaruiHa KOpXOHajap OJIIUra KyHraH Makcajjiapura TYJIHUK SPUIITUII
MMKOHUSTH a0 Oymamm.

Nm  Owman OaHIIMK MyaMMOCH Kyn Hwmapaan Oepu  UKTHCOTYH
OJIUMJIAPHUHT 3bTHOOpHAA 0ynub kxenmoxaa. Kimaccuk-ukrucomun omumiap  JIx.
Mwmuis, Y. Ilertu, A. Cmur, 1. Puxkapao, ®@p. Kens, XK.-b. Cait ¥3 TankukoTiapuaa
uil OwiaH OaH/JIMKHU MEXHAT pecypciiapura OyiraH TajaOHUHT caMapajopiiuru
cudaruna Genrunaran. M. lymmerep, P. T. Beard [2], C. Beattya [3], M. Ebisui [4]
¥3 TamKMKOT HaTwkKajdapuaa Wl OwilaH OaHIIMK Xamaa WKTUCOIWHA YCHII
¥pTacumaru aqoKaJapHUHT MOXUSATHHU aKC STTUPTaH.

MIX nmaBnaTiapuma 3ca  OeBocuTa MexHAT 0030pu  camapagopiuru
Macananapu ro3acuaad: K.X. A6nypaxmonoB [5], B.C. bynanos, H.A.Boarun [6],
B. I'mmnenscon [7], A.D.Kotmap [8], Macnosa U.C. [9], Onmeros IO.I'. [10] E.
Pomantok [11] Ba Oomkanap wiMuil W3aHUNLIAp oJuO OopraH. YmiOy oiaumiap
acocwii >bTHOOpHM Wil OwiaH OaHITUKIApaKaCMHHU OIIWMPHUINTa TahCUP ITYBUU
OMIWIJIap Ba MEXHAT O030pW camMapaJoOpJWTHHU TAbMHUHJIANTHUHT HUKTHUCOJIUN
CAIOXUSITUHU YpraHuIra KapaTraH. TaakuKoTJIapAa MEXHAT pecypciiapu cudaru
Japakacu Wil OujiaH OaHJIUK Japa’kacu Ba axoJiu (papoBOHIHMTUTa OEBOCUTA TAHCUP
aTyBun omun cudaruma Yypranwiran. [lly Owmanm Oupra, myH€ XamkamMusTHAAQ
WHHOBAIlMOH TEXHOJIOTHSJIAPHUHT  PHUBOXKJIAHWINM HOAHbAHABUM WII  OWIAH
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OaHIMKHUHT 3THIyBYaH INaK/lapura OynraH »pTuOopHU ToOOpa ommpmoraa. M
OwiaH OaHIJUKHUHI OSTWIYBYaH IIAK/UIApDM  PUBOXJIAHUIIUHUHT  OapKapop
UKTUCOAMN puUBOXJIaHUIIAaru YypHu [12], um OunaH OaHAJUKHUHT HOAHbAaHABHM
MIAKJUTAPUHUHT PUBOXIIAHUINM, W OWiaH OaH/UIMKHUHT STHJIYBYaH IIaKJUIAPUHU
MUJUIMA MeXHAT 0030pura MOCIAIITUPUII Ba YJIAPHUHT UKTUCOIUET Ba MUKTUCOIUN
cyObekTIap GhaoausTuIard YpHU TaIKUKOT 00beKTH cudaTraa Yprauud KeInHMOKIa
[13].

TabKuIanI JIO3UMKH, FOKOPHUIA KeATUPHIITAaH TATKUKOTIAp acOCaH ATHTyBYaH
uim OuiaH OaHIMKHUHT IMIAK/UTAHWINA Ba (PaosauaAT ojJud Oopuiura KapaTWiTaH,
aMMO WIMHUH amabuérnapaa uim OwiaH OaHTMKHUHT PUBOKJIAHUIIM HYHAIUIIApU
Ba UKTUCOAUET TAPAKKUETIATH YPHU TYJIMK YpPraHWJIMAaras.

Mexnar  pecypcinapu  Ba  TY3WIMaBUW  Y3rapUIUIAPD  TEXHOJOTHK
WHHOBAIMSJIAPHUHT PUBOKIAHUIIA Ba UKTUCOMUETIATH TY3WJIMABUN Y3rapuIniapra
Mociamub Oopumm 3apyp. PuBokianaérran paBiatiapia MeXHAT 0030puIaru
Ba3usATra »bTUOOp KaparaauraH Oyicak, MaBXy/ MIICU3JIMKHUHT acocuil cababu Oy
UIICU3JIAPHUHT MaJlaKacu Ba MaBXKyJ[ UIIl YPUHJIAPUHUHT Majlaka Tanalbiapura moc
KeIMacnuruaaaup. Ymly  XoJlaT  HWIICH3JIap/laH  MOCJAlllyBYaHJIMKHUA  Ba
y3rapuiuiapra Moiuui1 OVIHIIHA Tainad dTajau.

HNynéna pyit 6epaérran riodannamnrys xapaéuu tydaiau agyHé Oyitmya siroHa
0030p MmaKUIaHAETTaHUHA TYBOXHM OYIUIIMMHU3 MYMKUH. MWUTHNA KOpXOHAJTIAPHUHT
¢daonmusaTura OeBocuTa OOIIKA JaBiaTAard KOPXOHAHUHI TabCUPH, MAaxCyJOT
0o30pylapy  KyJlamMu KeHraiimb Oopuilid, WIUIA0 YHUKAPUIIHUHT 3aMOHaBUM
TEXHOJIOTHSUIApH PHUBOKJIIAHUIIKM, TOBapiap Xa€TUH MaBpW KHUCKAPHUIIHM HILIA0
YUKapyBUMJIapra OyJraH Ta3WUMKHM sHana omupMoka. HMmmad YuKapuIIHUHT
3aMOHABUH yCyJUIapu Xamja MHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSJIAP KHUCKA Ba Y30K MyZAJAatr
JIaBpJila OpTUKYA OaH/UIMKHU Takgo Oynummra onaub keiamokaa. Kopxonamapaa
UIUTad YMKAPUIITHU Ba MEXHATHH TAIIKWJ ATHUI YCYJUIApU Xama UIiad YuKapuIiaa
KYJUTAaHWJIQIUTaH TEXHOJOTUSTIAPHUHT Y3TapuIllii KOpXOoHaiap/a Kajpiaap cuécaTi Ba
XOJIUMJIAp COHMHHM HUCIOXOTiIapuHu Tanad staau [14]. HOkopu pakobarumamk
mapouTtuaa 6030paa sramiad TypraH MaBKEHMHHU Cakjiad KoJdil, 11y OwiaH Oupra,
UIUIad YMKAPUIIIHA OMp Mapomia oJu0 OOpHIll, KOPXOHAHWHT MOCTAITYBUYAHIUTHHHA
TabMUHJIAII HWIUIA0 YHKAPUII XapaKaTJapuHU Xamja WIMYd Kydyd COHHMHH
KamaiiTupumau Tanad stagu. Mm Ounan OaHIIMKHUHT ATWIyBYAH MIAKUIAPUHUHT
aManuéTaa KYJUIAaHWIMIIKA KOpXOHanap ¢aosMaTHia TaHIVIMK MaBxya Oyirax
AaBpiapia XoAWMIIApAaH BO3 KeuMacHaH YJIapHUHT MEXHATHIAaH caMapaiu
(dholimanaHuil UIMKOHUSTUHH Oepaiu.

V36ekucTon Pecnyonukacuna xamaa MJIX mamiakariapuja STHIYBUAaH HII
OwiaH OaH/UIMKHU PUBOXKJIAHWIIN XOJATHHHU TaXJIWJI KWIHIIIA, aBBAIaMOOp MEXHAT
06030pu camapaJOpJUTHHU YpraHuil Makcaara MyBodukaup. MexHat 6o3opuaaru
XOJIaTHU V3 YpHUIA MamilakaTaaru ageMorpaduk Baszuar oenrmnab oepaau. 2015 vwn
oomuaa MJIX mammakaTiapu axoyid COHU 282 MITH. KUIIWHU TAaIIKWI 3THO, Oy dca
IyHE axOJMCUHUHT 4 %HU Tamkui 3TMoKaa (1-pacm).
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Ozap06aiixoH
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1-pacm. M/IX naBaatjiapu (YMyMHid aX0J14 COHUATH YJIylIH, %/12)
Mamnb6a: [15] mabiaymoTiaapu acocuaa MyaJuing TOMOHHIAH TY3HJITaH.

Axonu connra Hucbaran MJIX mammakarnapu nauaa Poccus Ba YkpanHagaH
CYHT Y30€KHCTOH YYMHUYN YPUHHHM drajuiaiii. ApMaHUCTOH 2HT KaM COHJIM aXxoJjura
sra. Cyurru humnapaa benapycs, MongoBa Ba Ykpaunanan tamkapu 6apua MJIX

daBjaTiiapuia axoJId COHMHUHI S'/CI/IIHI/I Ky3aTHWJII'aH. AKaaBaJl
YMyMuid aX0JIM COHU, iUJI 00IIUTra, MJIH. KMIIH

2012 2013 2014 2015
1 2 3 4 5
ApMaHHACTOH 3.0 3.0 3.0 3.0
Benapych 9.5 9.5 9.5 9,5
Kozoructon 16.7 16.9 17.2 174
Kupruzucton 5.6 5.7 5,8 5,9
MonmoBa 3.6 3.6 3,6 3,6
O3ap0OaikoH 9.2 9.4 9.5 9.6

Poccus 143.1 143.3 143.7 146.3
TO0XXHKHCTOH 7.8 8.0 8.2 8.4
TypKkMaHHCTOH 5.1 5.2 5.3 5.9
V36exucTon 29.6 30.0 30.5 31.5
YxkpanHa 455 454 45.2 42.8
Kamu MIIX 281 282 282 282

Mamnba: [15] mabaymoTiaapu acocuia MyaJuing TOMOHHIAH TYy3HJITaH.

MIX mamnakatinapu mukécuaa 2011-2014 itumnap MmobaliHuia yMyMuUid axoau
COHHM YCHUI TeHAEHIUsACUTa 3ra Oyica Xam, ukrucoauii ¢gaon axonu conu 0.5%ra
kuckapran (xazasan 1). [lly Ounan Oupra MHICH3IMKHUHT YpTada mapaxacu MJIX
MamJiakatiaapu oyiinua 6,2 %, Ba 3HT rokopu kypcatkud 2011 itmnna 6,7 %Hu Ba HT
Kyhu kypcatkuu 2014 itwnna 6,1 %nu Tamkwr stau [16]. 2013 iwra kagap MJIX
JaBiaTiapu Oyinya WIICH3IMK Japakach nacaimb kenraH, (akarruna 2014 inmga
yenmr ky3atwiran MJIX Mamnakatinapu ypracuaa HWIICU3JIMKHUHT SHT FOKOpHU
napaxacu ApmanuctoH — 18,1 %Hu Ba 3Hr Kyiu aapaxacu MoingoBaga 4 %Hu
Tamkui dtrad. M 6unan O0ananuk napaxacu MIX maBnatnapu 6yiinya 2012-2014
Hunnap mobaitHuna 0,2 %ra macaiirad. YmoOy KypcaTKU4 SHI FOKOpH Jlapa)kaja
Ko3orucTonna Ba 3T Kyiu gapaxana Toxukuctonna — 43,2 %Hu Talikui 3Trad (2-
pacm).

Ymyman onranna MJIX naBnatiapu Oyitmya uimn OuiaH OaHIUTMK Aapaskacu
2015 #un 1 suBapp xonatura kypa 65,2 %HM TalIKui 3TraH, ymoOy KypcaTKud
EBpona Mmamnakatiapuaa 64,9 %nu tamkui 3tras [17].
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B OzapOaibkon B ApmannCtoHn M Kozoructon ® Ozap6aib>koHn ® ApmanuCron ™ KozorucToH
B Kupruszucron ® Monnosa M Poccus B Kupruzucton ® Monnosa B Poccus
= ToxukucTon ™ Y3Gexucton * Ykpanua = Toxukucton ™ V36exucton * Vkpanna
B XKamu MJIX = Kamu MIIX
20 80
15 - 60 -
10 - 40 -
5 1 20 -
0 - 0 -
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
MIX mamiiakataapu 0yin4a MAX MamuiakaTiapu 0yn4a vl
HIICH3JIUK apaxkacu OnJIaH OaHAJIMK AapaskacH

2-pacm. MJIX naBiaatiapu 0Vidn4ya MIICU3JIMK Ba I OMJIaH 0aHUIHK Aapakacu
Mamn6a: [16] mabaymMoTapu acocuaa Myaling TOMOHHIAH TYy3WJITaH.

M/IX wmamiakaTiapu Oyiimda win OwiaH OaHJ axXOJMHHHT aCOCHA KHCMH
XU3MaT KYpCaTHI coxacuja (aoiHsaT IOpHTaAM. XWU3MaT KYpCaTHII COXAacHaa HII
owmnan 6angnapauar yuymu 2000 funga 53 %man 2014 vimnra kenu6 61 %ra omran
oymummura Kapamaii EBpoma xavokammsita (73 %) xamma AKII (81 %)ra aucbaran
aHya nact. Kummok Xy»KaJlurd, OBUMIMK Ba YPMOH XYKAIUTU Xamaa OaTuKYUIIHK
coxacuaa 2000 vungaru 20 %ra nucbaran 2014 innga 15 %ra nacaitummra kapamai
PUBOXJIAHTAH JaBjiaTiapAaru KypcaTkuujaapra HucoaTaH 1oKopH (3-pacm).

Kanu MJTX

ToxukHCcTOH
OzapbaitkoH
ApMaHHCTOH
Kuprusucron
V36exucron
Monoaga
KozorucTon
VKpauHa
benopyccua
Poccusn
Espoma-28
SnoHua

B Kunuiox xyxkamird ~ ®CaHoat ®Kypwmim — M XH3MaT KycaTHIN

3-pacm. M Ouian 6anyiapHuHTr acocuii GpaosusiT coxanapu 0yiinya

takcumoTtH, 2014 iina, %
** ToxkuxucTou — 2012 iin;
Mamnoa: [18, 19] mabaymoTIapu acocuaa Myauin( TOMOHUIAH TY3HJITaH.
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PuBoxnmanran wanakatiap Taxpubacura IBTHOOpP KapaTaawraH OYyJcak,
UKTACOMUET TapaKKUETH OWIIaH aXOJMHUHT XH3MaT KYpCaTHII COXAcHaa WIIl OWIaH
OaH/IMIH Japakacu OImMO Oopaaud. AXOJWHUHI WIN OWJIaH OaHIMIHJIA XH3MAT
KYpcaTuill yAyIIMHUHT OpTUO Oopuimm ¥3-y3ujgaH win OwiaH OaHIJIMKHUHT
STUIYBYAH MIAKUIAPHHUHT KYJUIAHWIMIINTa Ba TaKOMWUIAMMO OopHImvra oiaud
kenaau [20].

Mexnat 6o30puaa pyi 6epaétran TapkuOuii y3rapumnniap owian oupra MJIX
MamJIakaTiapuaa vl OunaH OaH/UIMKHUHT STUIYBYaH MIAKJJIapUra Xam 3bTHOOp
omu6 Oopmokaa. M OunaH OaHIMKHUHT STUIYBYaH MIAKIJIAPUHUHT OUp Typu
cudaTuia aXOJIMHUHT MYCTaKWI WII OWIaH OaHIJINTU KYpCaTKUYU XUCOOJIaHAIH.
Cratuctuk Mabaymoriapra kypa MJIAX wmamnakarnapuaa 2008-2014  iwmnap
Mobaiiniga ApMmanucToH, MommoBa, YKpamHa Xamaa Y30eKHCTOHIA axXOIMHH
MYCTaKWJI ¥3-Y3WHU WM OWJIaH TabMUHJIAII KYPCATKUYH OLIUIN TCHACHIIMSICHUTA dTa.
Taxyun stunran wmap mMoOalHUIAa MYCTaKWJd HWII OWjiaH OaHIJUK KYpCaTKU4Yd
1.2%ra xamaiiran (4-pacm).

Viparma

163 VaBexucTon
i 30.8

VEpanHa -
17.7 VabercTon
33.6

Poccusa

Poccusa
5.7 <z

Mongooea

30,1 Ozapbaitzxon

Ozapbaitson Monmosa 271

532 296

K 020FHCTOH ApMaAHHCTOH
318 203 K°331}?12CT°H

1.01.2008 1. 1.01.2015 i.

Pacm 4. M Ous1an 6aHx aX0JIM COHMIA MYCTAKWJI OaHAJIAPHUHT YJIYIIHU.
Mau6a: [16,17] MmabaymoT/iapu acocuaa Myauin( TOMOHH/IAH Ty3HJITaH.

Y6y MabiymMoTiaapra Kypa ApMaHHCTOH, MomgoBa, Y30€KHCTOH,
Kuprusucron, Kozoructonna »amu uin OwiaH OaH axodW COHUJA MYCTaKWJ WII
OwtaH OaHIMK alipUM PUBOXKIIAHTaH MaMJlaKaTiapra HucOaTaH I0KOpY XUCOOIaHaIu
[21].

Wi 6unian OaHUIMKHUHT 3TUITYBYAHIIUTY SiHA OUp KypcaTKuwiapuaaH oupu Oy
KacaHAuWIuMK — yi mexHatu. MJIX MamiakaTiapu Mucoiuja Kapaiguran Oyicax
TaIKUKOT Husuiapu naBomuga MJIX maBnatmapu OViinua ymOy KYpcaTKud YCHII
TeHJCHIMsicura »dra O0ynaub, amMMo JyHEHUHr OOIKAa pUBOXJIAHTAH Ba
pUBOXKJIAHAETTaH MamJjiakaTiapura HucOaTaH ymi0y KypcaTKud HUcOATaH TMacT
napaxana. 2015 iun 1 ssHBap xosiatura ymoly KYpcaTKud MKTHCOIUM (Paosi axoyu
Tapkuouaa aturu 7,4%Hnu Tamkui 3Trad [16,17].

KacanaunnukauHr ad3a/utiry  axoymra, aHuKca Y30K Xy[ayaaapaa Ba
KHUIIJIOKJIap/la MCTUKOMAT KWJIYyBYM axojura KyliuMua Japomajara dra Oyiauid
MMKOHUSATUHM SIPAaTUIIM, MOCJAIIYBYAHIIMTH, XamJa axojura KeHr Xyayjda amai
KWIAIT WMKOHWHU Oepummmaaup [22]. Mammakatumuszna MJIX —nmaBmatimapu
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ypracuma KacaHAYWIMK — YyH MeXHaTH, OWJaBUii OW3Hecra IOKOPH JIBTHOOP
KapaTWIMIIK ¥3 caMapacuHu 0epud KeIMOK/Ia.

PuBoxnanran paBnatiap Tapuxura 3bTHOOp KaparaauraH Oyncak, 1970
Wummap Oommpad Oonuta®d Wi  OwiaH OaHIJIUKHUHT OSTUIyBYaH —IIAKUIapH
KYutaHunuO kenraH. WHKUpO3 [aBpujaH CYHI KOpXOHajgap y4yH Y3 MaBKEWHU
cakjiad KOJIMII, SHTM MaxCyJOTJIapHU HILIa0 YUKAPHUII, SHIU TEXHOJIOTHUSIIapHU
KYJUTall, SSHTM MapKeTHHT CUECAaTUHU aMajira OUIUPHIL, UIUTA0 YMKAPUIIHKU TAIIKHII
ATULIJATH HCIOXOTIAPHU JKOPUM HSTHUII Y4YyH MEXHAT MyHocalariapuja SHIH
TaKOMIJIJIAIITAH yCYJUIapHHU KyJmam 3apyp Oynrad. bupruna EBpoma UtTtndoxm
nasnaTinapuna 1975 vungan 1991 iniradya srunyBYaH MEXHAT MyHOCAOATIAPUHUHT
KyJnanunumua 3 % nan 26 %rada omrad. 1991iunra xkenu6 'ommanausi, AHrius,
Jlaausina 5 Ta KOpXOHaaH OMpHIa KUCKApTUPHIITaH UI COATH KyJUIaHmiTraH [23].

Keckun pakoOar mapouTH KOpXOHajlap yuyyH Oo30pjard yJayIIMHU cakjiad
KOJUII Mypakka0 Baszuda cudaruaa HaMmo€H Oynran. bynaait mapoutaa kKopxoHaiap
TOMOHH/IaH JAcTJIa0 KUCKAPTUPWITaH MIIl COATU KYJUlaHuiarad. KuckapTupuiaran uit
BAKTHU MEXHATHU TAIIKWJ STUIIHUHT STWIYBYAH MIAKIUIApUAaH OUpH XUCOOJIaHAIM.
KopxoHanap KkeckiMH MKTUCOANI Ba3UsATIapJa XOMMIIAPHU UIIJIaH OYIIaTUILIaH BO3
KeunO, Wl BaKTH JaBOMHMIIMTUHU KHCKapTHpUlUIapu MyMKuUH. Wm  Bakrtu
JTABOMUWINTUHA KUCKAPTUPHUIN ¥3-Y3ujaH MaolUIapHU XaM KHUCKapHUIIHra oJjauo
KeJlaau, aMMO allpuM XOAUMIIAp UIICU3 OYIUO KOJIUIIKIaH KeIUO YUKaaurad canoui
okuOatnapra Kaparanjaa adzan xucobnanaau. bynara Volkswagen koMmaHusiCHHUHT
TaXpUOACUHU MHUCOJ KWIMO KYypcaTUIIUMU3 MyMKUH. 1994 iwina KOMIIaHUSTHUHT
aBTOMOOMJIb COTYBJIAPU XAXKMU KUCKApTaHJIWuTy Tydailsii KopxoHa EMOH UKTHCOIUM
mapoutra ayd kenrad [20]. YmlOy mapouTtia KOpXOHa OJaTUM Tap3/a KOpXOHa
XOJMMJIApUHM MIIAaH OymiatMaciaaH, kacaba yrommanapu OWIaH KeJIuIIraH XoJja,
xadTanuk i BakTUHU 35 coaTdaH 28,8 coaTra KMCKapTUpraH. Yoy 4yekioBiap 35
MUHITA SIKHH XOJIuMMJapra HucOaTaH KYyJUIAaHWJTaH, yJiap TOMOHHJIAH WHKHPO3
JaBpuaa KOpXoHa (aoJUATHHU CakiIad KOJMII YUYH €Tapiiv MK XaKMU Ba WIIl BAKTH
Gakapuiaran. Y3 HaB6aTHIA KOPXOHAAa 3apyp MyTaxacCHCIap cakiab KONMHIaH.
Kommanust ToMOHMJIaH KYJJIaHWITaH ymoy Taxpuba WHKUPO3HHM €HITAH OWPUHYH
camapayid ycyi cudatuaa TaH OJTUHTaH.

MexHaTHH TallKWII THIIIArd SsHa OUp Y3rapuill TeeOaHIIMKHU KYIJTaHUIIAIIT
Oynran (um VpHUmAaH Tamkapugaru Gaonusat). by kaOu OaHAIMK TYpUHHHT
KYJUTAaHUJTUIIUTA XOAUMJIAPDHUHT WIN VpuHIapu OusiaH OeBOCHUTa alloKa KUIJIHII
MMKOHUATUHU O€pyBYH, MeXHAT (aosMATH HaATHXKAJAPUHU KUCKAa MYyAjaatiapia
KOpXOHara  €TKa3ull  MMKOHMHM  OepyBuM  axOoOpoT  KOMMYHHUKAI[MOH
TEXHOJIOTUSJIADHUHT PUBOXJIAHUIINA cabad Oynau. Tenebanmaiuk Typiapu OYIuo,
yigaru TeneOaH MK (XOJUMHHMHT XOHAJOHM WII >KOWHU XuCOOJIaHaau), MOOWII
Tene0aH MK (M BaKTUHUHI aCOCHUM KHCMHU UII JKOWMJAH TallKapujaa — HIll
1o3acujian cadapiap, xapugopiaap OuiaH ydpairyB), KUICMaH TeleOaHIIUK (MEXHAT
daomusITH MabIyM KUCMH Yia, MabIyM KUCMHU KOPXOHAa XyIyAuaa Oakapuiaim).
Tenebanmmuk xoaumiiap Y4YyH KyJaimk sipatuimd EBpoma Mamiakatiapuaa
YTKa3WIraH CypoBiap/iaH XxaM KypHUIIMHU3 MyMKUH. CYpOBHOMA HaTHKajJapura Kypa
UINTUPOKUMTIAPHUHAT 72 %u Tene0aH MK OWia Xamaa Xu3MaT Bazudaiapura Kyaan
BaKT axpaTwmimrHu, 50 %M BakT Texail OoMUIIUHU, 3,6%M COFIUK OWIaH OOFIIUK
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MyaMMOJIapHU Xall Kuija ojunuiapudu, 1,1 %wu TabauM Ba MalakaHd OIIAPUII
uMKoHM OYynuiuHu, 0,7 %u um owiad 6ana OYIUIIMHN TabKuaaamra [12].

Nm ypuniapu OuiaH ajaMamvil MEXHATHH TAIIKWI ATUIIHUHT STUIyBYaH
makapuaad oupu cudaruaa 1980 iwmapaa Hamoén OVarad. M ypunmapuHu
aJIMAaIlINIll UMKOHUSITH acocaH OOIIKapyB XOAUMIIapUra KylallIuK TyFaupaan, YyHKA
XU3MaT Ba3W()ACUHMHT MabiyM OWUp KUCMHHM Oa)kapranjaH CYHT OWJIaBUU
Macajajapra, TabJIuM OJIMIITa, COFJIMKHU THUKIAIra KYIIMMYa BaKT aXpaTHII
MMKOHUATH Maiifno 0ymanu [24].

Kopxonanuur caMapaJopJIiry, OupHUHYN HaBOat/a, KOPXOHA
OOIIKapyBYWIIApM TOMOHHUJAH WILIA0 YWUKAPUIITHU, MEXHAT MYHOca0aTIapyuHU
TaIKWJI dJTHUITa OOFAWK. Ym0y TagKUKOTHMHU3a KEITHPWITAH W Ouilad
OaHIJIMKHWHT STWIyBYaH IMaKutapujaH (ONJATaHUIIHUHT WKOOWUW HaTHXanapu
OwnaH Oupra camOuil HaTHUXajdapu xaM MaBxyd. MKTuconuil Ba3uATHU OJAUHAAH
Kypa OWiuI, MeXHaT MyHocaOaTIapyHHU TYFPU TAIIKWI ITHUII OPKAJIA KOPXOHA 103
TYTUIIIM MYMKHH OYITraH Mypakka0 BasHUSATIIAPHU OJIIUHU OJIUII MYMKHUH. YIIOY
Macana OWpUHYM HaBOaTJa MyTaxacCUC OONIKapyBUM Kajpiiapra OOFIUKIUD.
KOxopunarunapaan xynoca KWinb KyWuJarmiapHy TabKUIa MyMKHH:

— axXOJIMHMHT WII OWjaH OaH[JIMruja Xu3MaT KYpcaTull yIYHIMHUHT OpPTHO
oopumm  ¥3-y3umaH Wl OwiIaH OaHIJWKHWHT OSTWIYBYAH  IMAKJIAPUHUHT
KYJUTAHUJIUIIUTA Ba TAKOMUJUIAMKUO OOopUIlIUra 0aub Kenaau;

— ym0y WyHamumaa KOpXOHAa WMKOHMATHAAH KeInOd 4YWKKaH XOoija,
KelaXkak/la KyTWIWIIM MYyMKUH OViAraH BasusTIApHU Kypa OwiaauraH, Ul
OOIIKAPYBYHM — MEHEXKEP KaJpiiapHHU Tar€piain camapaoIuruHU OIIUPHIIT JIO3UM;

— um  OwradH  OaH/UIMKHUHT  JTWJIYBYAH  INAKIJIAPUHUHT  aMainuéTtaa
KYJUTAaHWIWIITN KOpXOHANap V3 (aonusaTuaa 103 TYTHUIIH MyMKHH OYJIraH Mypakkao
Ba3UATIIApJia MyTaXxacCUC XOAUMJIAPHU HIICU3 OYJIUO KOJIUIUIAPUHM OJIAMHHU OJIUIIT
MMKOHHMHHM Oepajiu;

— wm Ownad OaHIJIMKHUHT STWIYyBYAH IMAKIUIAPUHUHT KYJJIAHWIHIIA JTyHE
UKTUCOAMETUAA Pyl Oepa€TraH KeCKMH BasusTIapja MexXHaT O0o3opuaaru
y3rapuiiapra Te3Kop aBo0 Oepuill UMKOHUHU Oepajiu;

— STWJIYBYaAH Ml OWjiaH OaHJIMK IIaK/UTapy UIll OWjaH OaHIJIMK MyaMMOCHHH
sHa/la OMIIATUINTA, AXOJMHHHT WXXTUMOMN-XUMOATA MYXTOXK KaTJIaMUHU U
Vpuriiapu OwnaH TabMUHJAINTA, YyJjapra jgapomMaj MaHOaWHW spaTHIra Ba
MaJjlaKaCUHH OIITUPUII UMKOHUHH Oepajin.
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