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OPUC MEBEJIJIAPU MAPKETUHI'MHU SCP ITAPAIMT'MACH
JOUPACHUIA TAXJINJI OTHULI

B oannou cmamve nposeden ananuz mapkemurea oQucHol mebenru Ha OCHO8e
SCP napaouemvi, packpeimuvl cneyuguueckue ocobeHHOCMU OMPACIU, BblA61eHbl
Gaxkmopwi, Komopwvle 0KaA3bIBAIOM GIUAHUE HA OUHAMUK)Y CNPOCA HA NPOOYKYUIO OMm-
pacau.

In this article is analyzed marketing office furniture on the basis the SCP para-
digm, disclosed specifics industry, identified factors that influence the dynamics of
demand for the industry's products.

Kanumnu cyznap: umnopm, xomauwié, skcnopm, 0030p, KOPXOHA, MAXCylom,
SCP napaaurmacu

V36exucTonna oduc MebGeuIapy CaHOATH COXara 3aMOHABHil TEXHONIOTHsIApHH
KOPUM ATHII acocuga UMIOPT YpHUHH OOCYBUYM, UIYHHUHIZIEK, XaJKapo
CTaHJapTjapra MoOC KeJaJuraH 3KCIOopTra HyHalNTHpWIraH MaxcyJoTiap Hiad
YUKapUILI OPKAJIM PUBOXKIAHUO KeJlaéTraH TapMOKJIapiaH Oupuamp.

V36exncron Pecnybnukacu ITpesunentu M.A. Kapumos Tomonnnan «ByryHru
KyHJa IyHERa pyi Oepa€TraH BoKeandap MaBXyJl MaxaJllui xomam€ 6azacu acocuaa
UMIIOPT YpHUHU OOCaauWraH MaxcyJjoTjap HIUIa0 YUKApUIIHM #yiara KyHuIl
MaMJIAKaTAMU3HUHT HMKTUCOIWN MYCTaKWUIMTHHH TabMHHJIAH ONMIIUHU  SKKOJI
KypcaTu6d TypuOau. MaxaiMisIaliTUPUIL TacTypJapyuHu aMaira omupuin dopacuaa
TYIIarad TaKpuOaMu3 OM3HUHT TAIIKU OMUJUIApTa OOFIMKIMTUMUA3HN KaMalTHPHILI,
WYKU TalaOHU HIaKJIAHTUPUII Ba OO30pJIapUMHU3HU 3apyp HMCTEbMOJI TOBapiapu
xamza OyTJIOBYM MaxcyJloTiiap OWiIaH TYJIAUPHIL, TAIIKUI STWITAH WIUIA0 YUKAPHIL
KYBBaTJIapUHUHT TYJIUK (HaosIUAT KYpCATUIIMHUA TabMUHJIAI, BAJIIOTA PeCypcIapuHU
TEXalll Ba yJapAaH OKWJIOHA (DO 1aJlaHUIIl, aXx0JIM OaHIJIMTUHN TabMHHIIAINI OYinda
MyXdM POJb YHWHAIIMHM aMajiaa TacAukiaamMokaa»[l] me6 TabKummad VTHIIHIIM,
Mebenb caHoaTH, XycycaH o¢uc Mebemapu CaHOATUHU  PUBOMIAHTUPHIL
MaMJIaKaTAard J1oi3ap0d Ba YCTYBOp MacajlalapAaH OUpU SKaHJIUTHMIaH Jajnojar
oepaau.

Xap KaHmall coxaHW MyHTa3aM Ba OapKapop PHUBOMJIAHHUIIHMIA SPHUIIUIIAA
OO030pPHMHT TY3WJIMaBUN TapKUOWHM, UIITHUPOKYH KOPXOHAJAPHUHT XaTTHU-XapaKaTH,
XOJIaTH, CTpaTeruscu, HapX Oenruiam Ba WIIIad YMKapuil cuécaTd Xamjaa yriapra
TabCHUP OTYBUM Y3rapyBud OMIJUIAPHUHT JWHAMUKACHHU YPraHWIIHU Ba
MCTUKOOIMHY aHUKJIAIIHY Tajlal 3Taau. Yoy kapa€HHU caMapaliv amalira OlrpHUII
3aMOHABUN MYKOOWJI SMIHMPUK YyCIyOHH KUAUPUO TONMII Ba YHIAH TYFpH
doiinananuiHu Tako30 3Tagu. JKaxoH Taxkpubacuga UKTUCOAUET TapMOKJIApUHU
PUBOKJIAHTUPHIIJIA caMapajid KYJUIAHWLINO KeauHAETraH SMIUPUK ycayOnapiaH
oupu SCP (Structure — Tysmima — Conduct — Xarru-xapakar — Performance —
Hatwxka) mapagurmMacuaup.
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Maskyp mnapagurMaHuHr acocuwinapu l'apBapl YHHBEPCUTETM HKTHUCOAYH
omumiapu  D.Mboiicon Ba K.C.baitanapaup[3,7]. Kelinnuanuk mnapagurMaHu
takomutamtupuimra  O.1lepep, Jl.Pocc xkabu UKTUCOAYU  OJIMMIIAP V3
xuccanmapuan Kymraniaap[9]. Xo3upjaa yHHM pHUBOXKIAHAETIaH MaMJlaKaTJIApHUHT
UCTUKOOJUIM  TapMOKJApUHU  PUBOXKJIAHTUPHUIA  camapalld  KYJJIaHUIUO
KEeTMHMOK/1a. Y10y MoJieslb HoMyKamMai 0030piiapAa KOPXOHATIAPHUHT UKTUCOAHM
daonmusTIapHU  0JMO OOPUIUIAPUHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUSITIIADUHU HSMIIUPUK
ycinyOnan Qoiigananran xoiga Hazapuil acocmaiinn. SCP mapagurmacura kypa,
0030p MyxuTH 0030p Ty3wiIMacura TYFPUAAH-TYFPH KHUCKA MYIJATId TabCUP
KypcaTaaw, 0030p Ty3WJIMacd 3ca KOpPXOHAa HWKTHCOMUK (aonusaTu (XaTTu-
XapakaTtu)ra TabcHp KypcaTaaw, Oy NHpoBapauia KOPXOHAHUHT Oo30paaru
daomusATH HATWKACUTA TabCHp KypcaTuimura onud kemaau. byHma Kaiita
WyHanTUpWIraH camapa ro3ara kenagud. SbHH, 0030p KypcaTkuwiapu 0030p
Ty3uJaMacura Ba 0o3opJaru XaTTH-Xapakarjapra TabCUp KYpcaTUIU EKU XaTTHU-
XapakaTiap 0030p Ty3wJIMacura TabCHp KypcaTUIIMHM aHriataau. lIlyHuHrmek,
XyKykui €xu cu€cuil apanamnryBiap 0030p Ty3wjMacura TabCuUp Kuwiaau, Oy ¥3
nynuna 6030paaru xaTTu-xapakarra Ba 0030p aonusitura Tabcup Kypcaraju.

CruBen Maptun ¢uxpura xypa, SCP mapaaurmMa rurnoTe3acUHUHT 3aMUPHA
OO30pHUHT Ce3WIAPIN TY3WJIMaBUM XyCycHsTIapu ymoOy Oo3opiaru KopxoHasap
XaTTU-XapaKkaTUHU aHWKJa0 Oepuinu Ba ¥3 HaBOatujga 0030p UUUIArU KOpXOHajIap
TY3WJIMaBUA XyCYCHUATIAPUHU TAKIUM KUJIMIUIAPU OpKAIW OO30pHHHI MHUKAOPHUI
HaATWKaJIApUHU OaIropaT KWIUII HMKOHUHY Oepuiun Eranu[2].

O.Mbiicon Ba JK.C.baiiHnap Tabkuajamuya, Hapxjaml Ba MUIUIa0 YUKapUII
CUECATUHU aHUKJIAIAA AIMIUPUK yCyaaH GoiialaHuIl MyXUM axaMUsT KacO 3Taiu,
IIYHUHTJEK, KOpXOHa Hapx Oeiarmwnam Ba HMIUIA0 4YMKApUIl  CHECATHHU
makUlaHTHpUIAa 0030pAard  yaymura 3bTHOOpP  KapaTWIWIIM  JIOZUMJHUP.
KopxonanuHr Hapx Oenruiam Ba HIIIad YUKApUI Macaianapu OwiaH OOFIIUK
KapopJiapi KOPXOHAHUHT MYKHM TAlIKUJIUN Ty3ujMacura xamjaa 0030p Ty3uIMacura
TYFpUIaH-TYFpU TabCcUp Kypcataau[3].

SCP mapagurmacu caHoaT TapMOKJIAPUHUHT (AONHUSITHHHU TaxXJIMJI KWJIHII Ba
VIApPHUHT  UCTUKOOJJIAapUHM  OeNrwiamjga JSMIOUPUK  ycIyOnmapiaaH — KeHT
doipananumra TypTku OynraH. Maskyp mapagurMa acocuil yd 3JIEMEHTHaH
nooparaup (1-unsma):

Ty3uiama Xarru-xapakar Haruxa

A 4

A 4

1-yn3zma. SCP napagurmacuum 4yu3Ma KypHUHHUIIA
Man6a: Mason, E.. Price and Production Policies of Large-Scale Enterprise. American
Economic Review, 29(1), 61-74. 19309.

Mooenoacu mysuima 6030p my3urmacuHu aumeramaou. bo3op Ty3WIMacHHH
udpona otumga QoianaHuUNIAAWraH Yy3rapyBuwiap VY3 UWYUra COTYBUMJIAPHU
KOHIICHTPAIMSCHHN (OKaMJIAaHUIIN), MaxcyjoT audQepeHInanusciHd Ba KHUPHII
TYCHKIapuHu onanu[4].
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Oduc mebemmapu 6030opu Ty3unmacuaun SCP mapamurmMacu acocuaa TaxXJIvI
KWJIUIIIA aCOCUI YBTHOOPHU TapMOKJArd COTYBYHM Ba HCTEHMOTYHIAPHUHT COHH,
TOBap ACCOPTUMCHTIIAPUHUHT g depeHInsIaHT aHIINTH, BEPTHKAI
WHTETpaIsUIAITaHIINK Japakacu KaOu y3ura Xoc Xycycusriapra KapaTuIll JIO3UM.

Pecny6nuka 6yiinua 1100 nan optuk meben gadbpukaiapu Ba nexiapu Gaoiust
opuTMOK1a. PakatruHa TOIKEeHT MaXpUHUHT Y3uaa, OYTyHIM KyHJa MeOeb UIiao
yuKapuil Ba urum Oyiinua 500 mgaH OpTHK KopxoHa (aonust onubd Oopaértran
6ymm0, mynaan 200 ra sSIKMHU CYHITH WMJUTapAa TAIIKWI Tonrad. MeOenb uiiad
yuKapyBumiapuHUHT 90 GousuHUHT 6u3HeC mopTdenuaa opuc MedeIapuHu UIIad
YUKAPUII WYHAIHIIN MaBXY IJIUP.

V36exucron PecryOmukacu 6yitnua mebenb uupa® umkapum xaxmu 2010
unma 160 279 muH. cymMHU Tamkwi 3traH Oyica, 2013 #iwnma aca 248 837 muH.
cyMHU Tamkui 31au. by kypcarkuu 2013 #mnga mebenb canoatunu 2010 iuira
HucbOatan 1,5 6apobapaaH 3uéy YcraHWHU KYpUITUMU3 MyMKHH (1-pacm).

248837,29

223416,82

195573,27

160279,15

2010 . 2011 . 2012 iA. 2013 iA.

1-pacm. V36exucron Pecnybinkacnaa Mede uIapHu HILIAG YHKAPHII
_ XaKMHUHMHT ycuill JMHAMUKACH (MJIH. CYM/Ia)
Man6a: Y30exkucron PecnmyOiukacu JlaBjaT CTATHCTHKA KYMHTACH MabJdyMOTJIapH
acocua MyaJuIuQ HIJIAHMACH.

Mebenp wWnutadl YWKApUIIHA MamJiakaT —Xy[ay[jdapyd KECHUMHAA TaxJIiil
Kwiaauran Oyicak, Hamanran BuiiosTH MeOen MaxCysloTiapu HIUiad 4YMKapHII
xakmu 2010 vimnaa 1 461 mH. cymum Ba 2013 wmga 16 585 mMimH. cyMHUM Tammkwmn
atn0, 2013 tiunga 2010 Wunra vucbaran 11 6apobap, mryHuHrek, XKuz3ax BUIOSITH
Ma3kyp kypcatknd 2010 iinnga 1058 muH. cymuam Ba 2013 #iunga 4733 MaH. CyMHHA
tamkua 3trad, 2013 wina 2010 funra Hucbaran 4 Gapobap, daproHa BUIOSITH
2010 #imnma 5761 muH. cyman Xamaa 2013 #wina 23065 MIH. CYyMHU TalTKWJI STraH,
2013 #mnpa 2010 #iwira HucOatan 4 OGapobap omranu kypuin MyMmkuH. Lllynra
Kapamaii, meOen unuiad YMKapUIIHUHT CAJIMOKJM yIymind TOIIKeHT maxpura TYFpu
KEJIMOK/Ia.

Meb6enb» 6030puHU aCOCHI KK TYPYXTa, SSIbHH MauWIINi Ba TAITKUIOTIAP YIYH
MeOerurapra axpaTwiaad. TamkujaoTiap Y4yH webemnap 0030pu Wuuga Xam
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V3JTapUHUHT y3Ura X0C XyCyCHsTIapura sra Oyiaran OMp HeuTa MaxcycC COXaJlapHH
axpaTud KypcaTuill MyMKUH: oduc mebenu, YKyB Myaccacaiapu, mugoxoHajap,
pecTopaniap, IyKoHIap, oOMOOpXOHa OMHOIApH Kabuiap yayH Maxcyc meben. [8]

V36exucton PecryGimkacuna MIIad YMKAPUIAIMTaH MeGel MaxcylIoTIapHHH
TypJapura Kypa Wnuiad 4uKapwil TapKUOWHU TaxXJIWiI KWIAJAWTaH OYIcak, Kamu
uniad yuKapuimHUHT 58 dhouszu Maumwmiiii mebenra, 39 ¢ousu TamkuIoTIAP YUYH
MeOemnapra Ba 3 Qowusu Oomka MeOemnapra Tyrpu kenaau (2-pacm). by epna
TaTKWIOTIIAp YUyH MeOeiapra caTMOKIN yaymu OuiaH opuc Medeapu Ba YKyB
Myaccacajapu y4yyH MmeOenap, caBlO IYKOHJap yuyyH MmebOemaap Kupaau. boiika
Mebermtap ¥3 TapkuOura sca mudpoxoHANIap, pPeCTOpaHiap, MYKOHIAp, OMOOpXOHA
OWHOJIapH, capTapolIXoHajJap Kadwiap ydyH Maxcyc MeOeIIapHH OJIaI.

Bouwka mebennap
0,

2-pacm.V36exncron Pecnybankacnaa muniaé ynkapuiran meoe
MaxCYJIOTJIAPMHHA TYpPHUIra Kypa MILIa0d YMKApPUINHUHT Tapkuou 2013 iun
. xosaturara kypa(% aa)
Manoba: Y30exkucton PecnyOumkacu J[aBjaT CTATHCTHMKA KYMHTACH MabJdyMOTJIapH
acocuaa Mya.ﬂﬂl/l(b HIIJIaHMaCH.

Oduc mebemnapu unuiad YUKapUIl caHOATHIA KaTTa XaxMJIard OyropTMmasap
acocuja MILIa0 YMKApPYBUYM KOpXOHajap YHra sSIKMH OViIu0O, KoJjraH KopxoHaiap
KMYMK XaKMJard OyropTMmanap acocuaa (aoiuar roputhiiagd. Mebenb caHoaTw
KaTTa KamuTal XaXMUHU Tajgad dTMACIUTH SHTH WINTHPUPOKYUIAPHUHT TapMOKKa
KUpuO Kenumura TYcuk Oynmanaun. Oduc MeOeUTapuHUHT XYCYyCUSTHAAH Kenuo
YUKKaH X0J/1a TaApMOKKa YypuHOOCAap TOBapiap TOMOHHIAH XaB(-Xarap Aespiiu HyK.
AMMO, KHYUK KOPXOHAJAPHUHT KYTUIUTH HATHXKACHJa paKOOATHUHT KECKHHJIANTYBH,
MaxCyJOTIApHUHT OKOpH nuddepeHnanusIanraHInTd, XaTTOKH
WHIUBUyJIJIAIITAHIUTH  ca0abiii  TapMOKHMHT — >KO3UOAJOpJIUTMHN  HUcCOaTaH
nacaituiura cabab 6ynamu.

1O. I'pebHMKOB ¥3 TaAKUKOT UIuga MeOenh 0030pMHU CEeTMEHTIAIIA IOKOPH,
¥pra Ba mact cudarau ToOBapiapHU Xapuj KUIYBUM HCTEHMOJYWTIAP CETMEHTHUTA
axpatuiiay Takaud stran[5]. Oduc mebemiapu UCTEbMOTUNIAPUMHT aCOCHH KHCMH
KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAp OYNraHmuru cababimu OO30pHHM CerMEHTIIAII >KapaéHuaa
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HadakaT y Takiu@ STraH KypcaTKUWiapHH, OalIki apanail TypAard CerMeHTIapra
aXpaTUIll XaM MakKcajra MyBohuk o0yiap 3/1u.

Oduc Mebemnapu OO30PUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSITU YHHHI UCTE€BMOJIYUIApU
Oowian Oormukaup. Oduc Mebemiapu HUCTEHMOJYWIAPUHUHT XYCYCHUSTIAPUHU
KyHugaruiapra axparuiil MyMKHUH:

eo(duc MeOemutapu UCTEHMOJYWIAPUHUHT COH KUXATHIAH KaMm, aMMO Xapu.l
XaXMUTa Kypa HUPUKIIATH;

® ICTeBMOTYMIIAPHUHT TPOECCUOHATIINTH;

*MCTCHMOTUYMJIAPHUHT Op3HATa HUCOATaH y3rapmac TaKpop XapuIHU amajra
OILIUPUIITa MOUUIIIUTH;

eouc Mebemiapu UCTEBMOITYUIIAPU IOKOpH JIapakaaaru
g epeHnnanusIairal aCCOPTUMEHT acOCHIa KOMIUIEKC Tap3[a XapuaHU aMaira
OILIUPHUIIIH.

Mamnakatumuzga oduc MeOeUlapuHu  MIUIA0 YUKApyBUM  KOpXOHaJap
daomuaTHAa BEPTUKAT HMHTETPALMSAIAHUIIHUHT TMPOTPECCHB KYPUHUIIHM KEHT
Tapkajarad. bupok, xom ame€, OyTnoBuM maTtepuamapHuHr 60-65 ¢owusu ummnopt
KWJIUHUIINA cabaliay BEepTUKad HMHTETPAlMSIAHUIIHUHT PETPECCHB KYpPUHUIIMHU
JeSIpJIA yapaTMaiMu3.

SCP napaduemacunune uUKKUHYU IJeMeHmu cugamuoa KOPXOHANAPHUHR
xammu-xapakamu (anoxanapu) mywyHuiaou. byHIa KOpXOHaJapHUHI XaTTH-
XapakaTuHu Oomikapuiaa GoigalaHuIauran y3rapyBuniap Haszapja TyTUJIaIu.
Kymnanan, Hapx Oenruiamn CTpaTerusicH, pekiama, TaJKUKOTIap, KEIHIIyBIap Ba
’Kaj0 STHIIaIUTaH MHBECTULIMSIIAD XaKMU KaOuiIapIup.

Oxopuna tyxTanmub®  yTraHMMH3JEK, TapMOKIa  (aonausT  OPUTYBUYH
KOpPXOHAJIAPHU aCOCHHM HKKHU TypyXra aKpaTWIl MyMKHH: KaM COHJIM aMMO, KaTTa
XaKMaaru OyropTMmanap acocuaa (paonuarT IOPUTYBUM KOPXOHAJap Ba KYI COHJIH
KHYUK OyropTManap acocuja (aonausT IOpuTyBuM KopxoHaiap. KopxonamapHu
OyHmail rypyxjapra aXpaTHIWIIN YJIApHUHT HapX Oenrmiamn cUEcaThIard KECKWH
(bapkHU KYpUIl HUMKOHUHU Oepaju.

Nupuk GyloprManap acocuna (GaoiusT IOPHTYBYM KOPXOHAIAp TOBApIapUra
HAapXHHU NIAKUIAHTUPHUIIAaH «0030p YJAylmIMra Kypa JTUACPIUKKA SPUIIHID EKU
«TOBApHUHT cu(aT KypcaTKUuura Kypa JUACPIMKKA DJPUIIHIID MaKCaJAUHH
Ky3nacanap, KM4YMK OyropTMmanap acocuja (GaosusiT IOPUTYBUM KOpXOHaJIap 3ca
0030pna «KOH cakiad KOJMUI» Xakuia Vyitmaigunap. by ¥3 naBOatuma, OupuHuu
TrypyX KOpXOHaJapura ¥y3 OpsHAJApU Kydd, HCTEbMOTYUIAPUHUHT COJUKIIUK
Japakacura TasHTaH XOJIJa, «TOBAPHUHT KUWMATWHU XUC KWIHIDY €KU «ypTrada
XapaxaT XaXMH IUTIOC JapoMaj» Hapx Oenrwiam yciayOoujaH GongamaHun
UMKOHUHHM Oepamn.  VIKKMHYM TypyxXra KHPYBUM KOpPXOHAJIapu TOBapiapura
«3apapCu3IUK HyKTach» yciayouaan ¢oigaianrad Xoiaa Hapx Oenruiaiaunap.

Oduc wmebemrapu caHoaTuaa KopxoHajap OplIHIIApUHU IIAK/UIAaHTHPHUIIAA
«KOPHOpATUB-UHINBUIyall MapKa» cTpaTeruscuaaH KeHr Qovgamanuimand. Mmmabd
YUKapyBUWIAp JASApiu Xap Oup Mebenb MakMyallapura HHIAUBHyall Mapka HOMHHU
Oepcamapma, TOBap  XyCyCHSTHTa  Kypa  HCTEHMOMYIIAPHUHT  HMXKOOWIA
accouuanusiapu KoprnopaTuB OpaHII HOMHU, UIMHJIKU Kabuiap acocura IakuIaHau.
[y caGabmu, ma3kyp crpareruss «OpaHA MOCIUK (MACHTH(PUKAINS) TUZUMH»HU
www.igtisodiyot.uz 5
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WIUTAIIATa  Kypa KOPIOpPAaTUB Op3HA KOPXOHAHWHT WHAWBUAYal Ba KHYHK
OpaHanapHu(cyo0paHa) Kyiuad-KyBBaTiam Basudacunu Oaxapaau. Kopxonamap
TOBapJIapy peKJiaMacujia XxaM acoCUi ypFyHU KOPIOPATUB Op3H MO3ULIUIACUHA aHUK
KYpcaTHIll Ba UMHUJDKUHU [IAKJUTAHTUPUIITA Oepaaumap.

Oduc MeOeuTapuHUHT UCTEBMOMYWIAPUHUHT 91 dousn opuauK Imaxciapra
TYFpPU KeNTaHauru cababnu, maxaumuid oduc mebenb 0030pHHHU YpraHMIl Xamjia
OupiaMyu MabIyMOTJIap WUFUII Makcaauja, €3Ma CYpOB Ba OF3aKH HHTEPBBIO
MapKeTHUHI TaJKUKOTH  YyciayOnapuaaH Qoijananran xojga 56 Ta TaHIaHMa
KOpXoHaza €3Ma cypoBHOMa Ba 10 Ta KOpXOHaJa OF3aKyd HHTEPBHIO OJIMO OOpMIIIH.

OnuHraH MaBJIyMOTIAp TAXJIMJIA IIYHU KYpCAaTAUKH, Ma3Kyp KOpXOHamapjia
opuc mebemmap XapuIWHU amalira OIIUPHIN KApOPWHU Kalysl KUJIUII KapaCHHaa
KAaTHallyBYM Ba Machyll OYynraH Imaxciapra «opuc MeOenb >XKHXO3JIapH JeraHjaa
OupuHYM OYIMO KY3 OJNJAMHTHU3rA KeJIaJuran 5 ta OpoHIHMU €3UHT €KUM alTUHT) KaOu
caBos1 Oepwiranaa, ynapHuHr 34 dousu oupunun «XyBaiino», 26 Ghouszn MKKUHYH
«Kenr makon», 18 ¢ousu yunnum «IpTUKOA», 14 housu TYpTHUHUM OUp KaHYa KHYUK
KopxoHajap Ba 8 dousu OemuHun 0Ynud alipuM XopuxK MeOes KUX031apu OpIHIU
&1iapura TyIIraHUHUA TabKUJIaraHJIapy aHUKJIAHH.

by aca ¥3 HaBOatuna, opuc mebdennapu Uiuiad YuKapyBIM KUYUK KOPXOHAJIAP
0o3opga MycTaxkamM VpuH Ba pakoOaT yYCTYHJMKKa dra Oynunuiapu y4yH
KOPXOHAHUHT  OpAHA-MEHEKMEHT THU3UMHUHU  TaKOMWUIAIITHUPUIIIAPH  Tajnad
stunanu. byHna acocuii pTHOOPHU MaKCaIM CETMEHTHHUHI y3Ura XOC XyCYCUSATHHH
xyuco0ra oJraH Xojijaa VY3 KOpIOpAaTHB OpAHUIAPUHUHT  WHIUBULYAJUTUTHHU
MaK/UTAHTHPHUIIT XaMJla Iy acocJa MapKeTHMHT KOMMYHUKAIWS CHECATHHH HIIIA0
YUKUIITA KAPATHII JTO3UMIUP.

Oduc medennap 6030pua aBanrapi, «Mmyauiud Meodemnapu»ra Tanad HyKiIury,
unuiad yukapwia€TraH ToBapiiap HycXa OJMII acOCHAa amalra OIIWPHIIWIIH,
IIYHUHTJEK, ac000 yckyHamapHuUHT 90 (Qousu MMIOPT KUIUHUIIHN, KOPXOHAJApPHU
WIMUN TaIKUKOT TaxpuOa KOHCTPYKTOPJIHMK HWIIJIapUra IbTUOOPIAPUHU €TapiH
napakaja KaparMaéTraHirkiapura cabad 6yiMoka.

Hamuowca — 6y SCP napaouemacunune yyunuu snemenmuoup. byHna kopxoHa
(GaoMMATUHUHT HATWXKACH, STbHU YHUHT JapOMaJyHHU, PECYpCIapHU TaKCHUMIIAII
caMapaJiopJiuruiy,  0030p  yJIYIIMHU,  XapaxaTJlapHd  MUHUMAaJUTAIITHPHII
JapakaCUHU aHUKJIAIll KaOWJIapHH Ha3ap/ia TyTa lu.

Oduc mebdemnapu 6030pua Hupuk OyropTManap acocuja (HaoausT IOPUTYBUU
KOpXOHAJIap CaJMOKIXW 0030p yHylmIura sraaupiap. Yaap pakoOar yCTyHJIUTHTa
SPUIIMIIIA aCOCaH MKKUTA cTpaTerusgaH Qoimananaamnap «auddepeHuuanis» Ba
«xaxm/xapaxary. Kuunk Oyroptmanap acocuja (haoausiT IOpUTYBUM KOpXOHaJIapra
aca ymly cTpaTerusjiap TYFpU KelIMalau. Yiap «Xaxm/XapakaT HUXTHCOCIAIIYB)
CTPATETUSCUHUA MabKyJ Kypaauiap.

@.1lepep Ba JI.Poccnap 6030p Ty3miMmacura TabCHp ITYBUM OOIIKA OMUILIAD,
sSbHU, Tanad, Takmmud, XxoM amémnad QGoumanaHUIl UMKOHUATIAPH, WY KyIUHU
OupIamuIy Japakacu, MaxCyJOTHUHT XU3MAT KWIHII MyAJaTd KaOuiapHu Kypuod
YUKHUIITHU Takaug stramnap[6]. llyHunraek, ynap sHa Oup MyXuM OMUII cudaTua,
JABJIATHUHT TAPMOKHU PUBOXKIJIAHUIITUTA TAbCUPUHU AXKPATUO KypcaTaaumiap.
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Oxopunarn Taxnumiap acocuma oduc mebemrap 6o3opu  Taxauaun  SCP
napaJurMacHHUHT KEHTaWTUpWITaH 4YM3Macura Kypa Kyiugarnda KypHHHUIITA 5ra
oynanu (3-um3ma).

YMYMUH IHAPOUT
TAJIAB TAKJIU®

TanaOHMHT 2IaCTUKIUTH MACT Hucbartan MofepHU3aLUsIIAIITaH TEXHOJIOTHS
VpunGocap ToBapIap TOMOHH/IAH XaBd-XaTap AespIH MK XowM ami€ Ba MaTepuai aCOCUi KUCMU UMIIOPT KMIIMHAIH
Tana ycui AuHaAMHUKacura sra MaxCyJIOTHHUHT Y30K MyAJIaT XU3MAaT KYpCaTUILIH
TanaOHUHT HEICOATaH MaBCYMHIUTITH
AcocaH TYFpUIAH-TYFpU TaKCUMOT KaHaJIuJaH
doiimananmnagm

t v !

BO30P TY3WIMACH

CoTyBuH Ba XapHIOPJIAPHUHT COHH KYII MABJAT TOMOEH/IHAH
Bosopra kupui 6apbepaapy nacT TAPMOKHHU KYJUIAB-
MaxcynoTaapHuar  auddepeHInaysuIaHraHInK — Japakacu KYBBATJIALIL
IOKOpH KopxoHa ¥3 sxTuéxiapu y4dyyH
BepTukan nporpeccuB HHTErpalisIaHraH 3apyp yoKyHa, Xxom-amé  Ba

A Marepuaulap HMMIOPTH OuiaH

v OOFITHK uMTHE3IAp Ba

KOPXOHAHHMHTI BO30PIATH XATTA-XAPAKATH npedepermnap 5 S
Hapxuamt Typinya €uparys Tapmoxka L COHH
WUTTKU >pTH60p MacT MOJIEPHU3AIIMAIALLL, TEXHHUK
KopmnopaTus 6pauy KalTa >KMXO3Jalll, LIYHUHIAEK,
KopxoHa mo3unust aXpaTuIl Ba IMUDKHYU MIAKJUIAHTHPHUIITa MaXaJUTHAIAII THPHILI
KapaTWITaH pekiama MACTYPITAPHHHHT JKOpHi

T OTHIIUIIH

A 4

HATHIXA
Vimpuk 6yropTManap acocuaa $aoiMsT OPHTYBYH KOPXOHATAD
«nddepeHnnanysa» Ba «XaxxMm/XapaxaT» CTPaTeTHsICH acocHa
6030p YIYIIMHN KEHTaUTHPHUII Ba JAPOMaJT OJIHII
Knunk OyroprMamap acocuia (aoimsAT IOPUTYBUH KOpXOHAIap
«xakm/Xapaxar HXTHCOCIIAITYB»CTPATATUSICH OpKaiu

A

Xapa)kaTIapHu MHHUMAJIIAII THPHIIT

2-yn3ma. Oduc medesiap 6o3opununr SCP nmapagurmacu gonpacuaa

KeHraﬁTHpHJIFaH TaXJINJIN
Mano6a: SCP napagurmacu acocuaa Myaaau( HILIaHMACH.

SCP mapamurmMacw joupacuja HaTWKa OdJIEMEHTHHH Xucobmamjga JlepHep
Nunexkcunan kenr Qoimananwinaan. Oduc wmebemnap wnwiad 4YUKapyBUd
KOPXOHAJIAPUHHUHT Yy3UTra XOC XYCYCHATHAAH Keaud YWKHO, MaxCyJOTIapUHUHT
muddepeHIManUsIaHnIl  JTapakach  IOKOPWJIMTH, yliapra HapxX Oenruiant
TYpPJWJIUTUHM XHcoOra ojiraH Xxoijaa, Jlepuep Muaekcura makcuman gapaxkana
MaHTUKaH SKUH OYJaraH JapoOMaJHUHT HapXJard yiaymw ¢GopMmysacuaaH
dolinananuin Makcaara MyBopuk oynaau 1e6 XxucoOaanMus:

Kjmmmaras xufMaT—HIT XAk
JHY =

ETeazni Gepunriap kuiMaTi

By epna >xamu coTyB Xa)XMUaH TaH HAPXHHU alMpuO TaIUIan OpKaay YIIuirad
KUMMaTHU aHUKJIAHUIAIU.
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Oduc wmebemmapu O6o3opuan SCP mapagurmacu acocuja TaxjIHI —KUAJTUII
HadakaT TapMOK >K03UO0aJOPIUTH, paKoOaT MyXUTH, 6030p CyOBEKTIIApUHUHT XaTTH-
XapakaTy Ba yJapra TabCUpP STYyBYM TalIKWd Xamja WYKA OMWLIAp, Y3rapyBUHIapHU
aHuKIamra EpaamM OepuOrMHa KojMmai, Oajdku coxa HIUIad YUKapyBUWIIApUTA
MapKeTHHT (QaONUATHHH, IKyMJaJaH, TOBap, HapX, KOMMYHHKAIUs CHECATH
KaOWwIapHU camapald amajira OIIMPHUIN, WCTehbMONYMIAPHUHT Y3UTa  XOC
XYCYCHSITHHH XHCOOTa OJITaH XO0JIJa PaKkoOaT yCTYHJIA CTPATETUSACHHU WIUIA0 YHKHUIII
UMKOHMHH Oepaau. by 3ca, mupoBapawma, MamIaKaTHUHT Ma3Kyp TapMOFHUHU
PUBOMITAHTUPHUIITUNHU TaKO30 ITAJIH.
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