“Uxmucoouém ea uHHo8ayuoH mexHoaro2usanap”’ urmull 31ekmpon scypuanu. Ne 2 nosopo, 2011 tiun

N.C. Xoramos,
UKTHCO (paHIapy HOM30H, KaTTa YKUTYBYH,
TANY,

MAMJIAKATUMMUM3 PEAJI CEKTOPU KOPXOHAJIAPHU 3KCIIOPT
CAJIOXUATUHUA IOKCAJITUPUILI CTPATET'UACHU

MapkeTHHT TaJAKHUKOTIApH, KOPXOHA IOTYKJIAPUHHUHT Xajl KUJIYBYM OMMIUIAPU
Ba YJIApHUHT KyTWIMaraH TacoaudiIapuHd XucoOra oOJraH XoJjJa HMKOHHAT
MCTUKOOJUTApUHY aHUKJIAI Oopacua KOpxoHa (GaoTUATUHUHT CTPATETUK TaAKUKOTH
YTKa3uaaau, MapKeTUHT CTPATETHsCH Ba YHU aMalra OIIMPHIN Hyjulapu uiuiad
yuKuWIaaM. MoxusTura kypa “‘crparerus’ - KOPXOHAHUHI Y3 (aoiusiTUAa Kapop
KaOyJ KWIMII Makcaauaa aMaji KWIaJuraH Kouaanap, Wyi-Hypukiap MakKMyHIUp.
by xonnanap Kyiuaarunapaad ubopar

1) kopxoHa (AONMATHHUHT XO3UPTH Ba KEITYCHIArd PUBOKIAHUIIUHH
OaxoJaniia KyulaHWIaJurad Kouaanap;

2) KOpXOHa Ba TAIKA MYXUT VYpTacUAAard MYHOCA0ATIAPHHUHT  F03ara
KEJIUIINJAry Koujanap, s’bHiu: MaxCyJOTHUHT €KUM TEXHOJIOTUSHUHT KaHJall TypuHU
y TaKAUM KHJIaH, Kaepra, KUMra Ba Kaniai HapXJa ¥3 MaxCyJOTHUHU COTaau, KaHail
iy ounan pakoOaTuniIapJaH YCTYHIMKKA SPHUILIAIN Ba X0Ka30Jap;

3) KOpXOHAHWHT WYKW MyHOCA0ATIapUHU TAIIKWII KUIUIIIArH KOouaanap;

4) KOpXOHAHWHT KYHJAIUK (GaoTMsITHIA Ky UITAHWIAUTaH Kouaamap.

PecryOnmkaMu3 kopxoHaiapy, aifHUKCa, MAIIMHACO3JIMK TAPMOFH KOPXOHAJIapu
OyryHru kyHaa Oup KaTop KUWMHYWIMKIApra ayd KenMmokaanap. bymap wumiab
YUKapUIl, COTHILI, MOJIUABHMH, pecypciap €THULIMACIWIH, TOBapiap CU(ATUHUHT
MacTiIuru Kabuiapaa sKKoid HamMo€H OynMokna. Muku 6030paa pakoOaT4rIapHUHT
naigo OVIHIM, SHTM TEXHOJOTHUSUIADHUHT BYXKYATa KEJNHIIH, COOMK HWTTU(DOK
JaBpuga MaBxyd OYyiraH WMKTUCOAMHA — aJIOKAJApHUHT  Y3WIHMLIM — TapMOK
KOpPXOHAJAPUHHUHT alpUMIIapUHU KPU3UC XOoJIaTura Tymupub Kyiau. byHnail BakTna
KOpXoHa (aOJIMATUHM SXIIWIAII, 0030pJard YIyIIMHUA cakjiad KOJUII Ba YHH
MyCTaxkKamyall MacajaJapuHu Myjara KyWdil o>Kyda MyXUMAUpP. DBU3HUHT
(¢uKpUMH3Ya, KOPXOHAHWHI KPHU3UC XOJaTUra TyMmHO KOJUIIMIa acocui cabad-
OMpUHYMIaH, KOPXOHAHUHT CTPATETHK PUBOKJIAHMII KOHIEHIUSICH UYKIUTH OyIca,
WKKUHYWAH, OMepaTHB Kapopiap KaOyl KWIHMII y49yH OO30pPHHHT XOJIaTH, TAIlIKH
MYXHUT TYFpUcCHIa axOOpOTIapHUHT UYKnuru, Aed xucobnaimus. Kpusuc xonatuaa
Oynran KopxoHaja axOOpOTJApHUHI ETUIIMACIUTKA KyWHJAaru y4 OMHJI acocuaa
103ara Keiaiu:

1) 6030paaru Tanabd Ba TakiKM( KUCMaH XUcoOra oJMHraHaa €K yMyMaH xucoora
OJIMHMAaraHja;

2) Oo3opHUHT cudaT Ba MUKJAOPUH KYpCcaTKUUJIapH Y3rapwilyd TYFpHUCHIA
MabJIyMOTIap OyImMaranmia;

3) KOPXOHAHHHT TOBApPJIAPHU COTHUIN OWIAH NIYFYJUIAHYBYM OVIUMH SIXIIH
pUBOXXJIaHMaraH, Iy cabalbiau Makcaara KapaTHITaH COTHII CHECATHHU amalira
OIIMPHIIT UMKOHHSITHTA 3Ta Mac.
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FOkopuna canab yTuiaran myammomnapHu OapTapad KUIIHII KaJlal paBUIIIA
daon MapkeTuHrra YTUIIHM Tanad Kuiaaaud. TaaKUKOT HaTWXKalapyu IIyHU
KYpCaTAUKH, acCOLMAIU TapKUOUTa KUPYBYM KOpXOHATApHHUHT Kapuitd 50 ¢ousnaa
MapKETHUHT OYTUMIIapU TAaIIKWJ KUJMHMAaraH, MaBXy/Ulapuaa XaM MapKeTHHTHUHT
Bazudanapuaan Komruieke ¢oinananuil, 0030p KOHBIOHKTYPACUHHU TAIKUK KHUITHUIII
HaTWXacuaa axOopoTiiap TYIUIaI Tauad Japakacujia 3Mac.
bo3op ukTHUCOIMETH pUBOXKIAHUO OOpa€TraH X03Upryu AaBp/ia KOPXOHAHUHT IKCIIOPT
CAJIOXUATH PUBOXIJIAHUIIN UCTEHbMOTYMHUHT UCTAK Ba XOXUIIMHH ¥3 BaKTHA WIFa0
ONUII XamJa yHHM Te3[a KOHAWPHINTa KapaTWiraH TakAupJardiHa amaira OIIau.
ByHHMHT y4yH KOPXOHAaHUHT (DAOJUSATHHU CTPATETHK PEKAIAIITHPHIL, YHUHT SKUH Ba
Y30K KellaKaK/Iaru MaKcaJIapuHU aHUKJIAll MyXUM aXaMHUsTIa ora.

Acocwuii niab . )
—— Acocwuii poHUTApHUHT X0JIaTH;
O TEXHOJIOTHK  PUBOMUIAHUII  Japaxacd  Ba uiad
SHITUIAL B YUKApUIIHU 0030p KOHBIOHKTYpacH Y3rapuuuiapura
S MOCJIAIIyBYaHJINTH;
xuan (AUUD) 0o3zopaa 3apyp MuIUIA0 YMKApUII BOCHUTAJIAPUHUHT
MaBXyUIUT U
KopxoHaHuHT 60IIKapHII TH3MMHMHH KaiiTa KypHILL:
KOPXOHAHMHI TAIUIKUIUK CTPYKTYpacH Ba IIPECOHAIHU
OOIKAPHIL TU3UMU;
UIIYM Ky4du Oo3opuia 3apyp kKacOuil iyHamum Oyinda
MyTaxacCUCIAPHUHT MaBXYIJIUTH
KopxoHanunr MapxkeTHHI cOXacHIaru cuécar:
OOoIIKapHIL KOpPXOHAa MapKETUHTUHUHT XO0JIaTH;
TU3UMHUHH 0axOHM TAlIKWJI KWK cuécaT Ba 0axosap Aapaxacy;
TakOMuJIam- MaxCcyJoT eTKa3ud OepyBumiap Ba IyapaTuuiap OuiaH
THPHII y3apo MyHocabaTIap;
HCTEbMOIUMIAPHUHT XyCYCHUSITIIApH;
pakoOaTYMIIApHUHT TabCUPH;
unuiad yukKapuiaaéTraH MaxcysnoTra TaJaOHMHT MaBXKy/.l-
JIUTU Ba YHUHT Jlapakacu
Nmiiad ynkapum xapaskaTjaapy Ba HHBECTHIUS
coxacuaaru cuécar:
yXmanmt KOPXOHAJIAPHUHT WHBECTULIS cuécatu
(xamkopiap €ku pakobarduiap);
nnuiad ynKapumra capaaHajurad XxapaxaTiap 1apaxacu
TalKy 0030pAa TEXHOJOTMs Ba WHHOBALMSUIAPHUHT
WHHOBanusuiapHu PUBOKIIAHUILI;
PUBOXKIIAHTUPULIT KOPXOHa/1a UHHOBALMSUTAPHU PUBOKIIAHUII X0JIaTH

PacMm. Mamunaco3mnk KOpXOoHaJdapuaa MapKETHUHI CTPAaTCIUsACUHHHI

acocuil HyHAJIUILIAPH
Manb6a: myang TOMOHUAAH UIUIA0 YHKHIITAH.
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Kopxona wMakcajyiapuad yHUHT MOXHUATHTA Kypa Oup Hedra Typiapra
OYIUIIMMU3 MYMKHWH, MacajaH: 0030pJard Makcaajiap - TabCUp KYpcaTHIl, COTHIIL,
OO30pHUHT  MabiyM VyIyIIMHM  Jrajjiall; MOJUSBUM  Makcaaiap - ¢oija,
peHTa0eINK;, MaxCyJOT Ba »aMHAT OwiaH OOFIMK OYynraH makcamiap - cudar,
WKTUMOMM  >kaBoOrapiiuk, KoOpxoHa (aoiausTd KadoJlaTMHM TabMHHJANI Ba
Oomkanap.

KopxoHaHMHT 3KCIOPT cajoxXuATh Oyiirua MakcaJHu Oenruiamuaa uiiad
YUKapuiIaéTraH MaxCyJoTiap XyCYCHATH, Tamlku 0030paard WMKOHHSTIAPH,
UIIOHYIN COTHIN KaHAJUTAPWHUHT MaBXYUIUTH XaM Tabcup Kypcaramu. [Ilyam xam
TaBKUJIAIT JIO3UMKH, Xap KaHJal Makcajara JSPHIIHWII  KOPXOHAHWHT XaKWKUH
WMKOHHSTIApUAaH Kenud uukuO OenruiaHca, pax0apusT Ba HIMYU-XOIAMIIAP
¥pTracuma TYIHMK aHTJIad €TWUJICarMHa, YHU aMalira OMIUPHII OCOH Keudaau. bus omub
OopwiraH  MapKeTHHT  TAAKUKOTJIapd  Ba  WUKTHCOAUN-MOJIMSIBUH — TaXJIWI
HaTWXajlapura acocliaHu0 accolaiusi TapkuOura KUpyBYM OWp HeuTa KOpPXOHa-
JAPHUHT SKUH KeJTaKakJaru CTpaTeruk MakcaJJIapuHU aHUKJTa/IHK.

Kansan
«¥Y33/ITeXCaH0aT» ACCONMALNMACH TAPKUONTA KHPYBYH
aiipum KopxoHaJapHUHT 2020 HHIHUHT OXMPHUTaYa aMaJira Ol PUuIHIIT
MYJKaJUIaHTaH Makcaaaapu (pous xucoduaa)

Maxcyaot Cotuim SAurn Cod MouiusiBuii
Kopxonanap XaKMHHH XaKMHHH OIIHPHII MaxcyJoT| (oiaaHu |MyCcTaKHII-

OHI]/Ipl/IIlI I/IIIIJ'laﬁ OIIII/Ip](IIII JIUK

TAIIKHA HYKH —
0o3opaa 0o3o0paa

AT 155 150 28.3 20.0 212 | 100,0
3aBOaAU
Homnemmnk 21,5 17,4 225 19,4 19,2 100,0
XHUC.JKaMUATHU
ONIXS — mesmaTEs e 147 153 235 28 | 100,0
YCKJIaHI'aH XaMUAT
OKBPY 21.1 153 172 242 222 | 1000
TomasTomatika Xuc. | 1q g 196 125 215 26,6 | 1000
)‘il(aMI/IHTI/I
P e 17, 147 196 21.0 27.7 | 1000
XHUC.JKaMUATHU
ClaMAHTART P OMANT 20,6 19,5 23,6 17,6 18,7 | 100,0
X,HCCElI[OpHI/IK KaMUATHU]
uman wa - osg 194 20 165 193 | 100,0
MpJIanMacH
N saeemppmas | - gy o 17.6 17.0 21,2 200 | 1000
KaMUuIATHU
«AHIMKOHKAOETEY
XHCCATOPIUK
Heear 21,2 194 17.7 24.0 17,7 | 1000

Manb6a: Myannud ToMmoHUAaH XUCOOIaHTaH.



“Uxmucoouém 6a uHHOBAYUOH MEXHONO2UANAD ~ UAMULL ]IeKMPOH JHcypHanu. Ne 2 nosbpw, 2011 tun

«V331ITEXCAHOATY ACCOLMAIMACH TAPKUOMIa KUPYBYM KYNIMHA KOPXOHAJIAP
B2B- tuzumuaa daonust onud 6opaaunap. AbHu, nuuiad yuKapuiran MabCysoT sHa
KaiiTa MaxCcyJoT HUNUIad YMKapuIl Yy4yyH Xu3MmaTr Kwiaaud.  Jlemak, caHoar
MaxCyJoTJIapi MapKeTHHTH ¥y3ura Xoc Xycycusimiapra odra Oynaau. bymnap
KyWuiaruiap:

- COTHIII Ba Xapu/J KWINIIHUHT KaTTa Xa)XMJa dKAHIIUTH;

- MaxCyJIOTJIAPHUHT TEXHUKA KMXATJaH aH4a MypaKkKaOJIury;

- XapHUIOPJIAPHUHT KaTTa TaBaKKaJl KWIHIILIAPH;

- COTHO OJUIII JABPUHUHT OUp MyHYa Y3YyHJIUTH;

- cot0 onWII XaKuaa Kapop KaOyna KWIMIl >KapaéHUHUHT OWp Kajap
MYypaKKaOIuTH;

- XapuJOpJIapHUHT TOBApJapHU aHUK TYUTYHUIITH, OUIHILIN, MyTaXacCUC YKAHJINTH;

- UCTEbMOJYM Ba COTYBUWIAp YpTacuIard MyHOcaOaTJapHUHT HHUCOATaH
SAKWHJIATY;

- I1a0 YMKAPYBYU Ba UCTEBMOIUMIAPHUHT OUp-Oupiapura y3apo TabCUpH;

- OJIIU-COTAM MIUIAPUHUHT yiolraH 0030piap/a aMmalira OMHUPHINIIHN Ba X.K.

CaHoaT MapKETUHIH XyCYCUSTJIIApUHU OEITUI0OBUM OMHJUIApaH OMpU caHOAT
TOBApJIAPMHUHI  TEXHUK JKUXAaTJaH aHda MypakkaOmurugup. Jlapxakukar
MalIMHACO3JIMK  TapMOFUAA UIUIA0 4YMKAapWiraH  MaxcyJoTiap, HCTEbMOJI
TOBapyiapura HucOaTaH TEXHUK JKUXATAaH MYpaKKaOIuUTru OWIaH Ky3ra SKKOJ
TanulaHaau. by XoJ caHoarT MapKeTHHIM XOAMMIIApHIaH Y3 coxaidapu Oyiinya
Maxcyc OMJIUMIIU, TEXHUKA, WIM-(aH I0TYKJIapuIaH TOUMMO Xabapiop OYIuIlIapuHu,
¥3 ManakanapuHu omupuo OopumiHu Tanad kunagu. Iy iynamum OVitnua onub
OopraH MapKEeTHUHI TaJKHUKOTJIIApUMHU3 IIYHU KypcaTaJuKH, pecIyOInKaMu3ia
«CaHOAT JM3aiiHU»ra OyJiraH bTUOOP, YHUHI PUBOXJIAHUII XOJIATH Ba acCOLMALUS
TapkuOura KMpyBUM KOPXOHAJap SKCHOPT CATOXMATH Opacuaa MabiyM OOFIUKIIUK
MaBKyl 9KaH. YTKA3WIraH MAapKeTHHT TAJKUKOTH HATWKACHAA LIy HApca aHHK
OYNANKW, «caHOAT IW3aliHW» TYIIyHYacH MaxCyC Ju3ailHepiiap Ba KOpPXOHa
pax0Oapiapy TOMOHMJIAaH Typiuda TaJKWH KWIMHAp dKaH. MacanaH, nu3aitHepiap
(buKpHUya «caHoat AU3aHu» - OY:

-3CTETUK Ba OProHOMHUK  Tajabajapra MOC  KEIyBYM  TOBapJlapHU
JIOUMXAJTAIITUPUILL;

- OMMaBHii UITA0 YUKAPUITYBUM TOBApJIAp AU3AWHU.

Huzaitnepnapaan dapkiu yinapok HUPUK KOpXOHa paxOapiiapu, MyxaHIucap
«CaHOAT AW3alHW» JleraHAa TOBApHUHT (pakaT OUp XYCYCHSITUHH, S’BHU «3CTETUK
XYCYCHSITHY», TAIKA KYPUHUIIMHA TYLNIYHHUIIAP dKaH. Y30EKUCTOH CaHOAT JM3aiHH
OYryHIM KyHJa Y3WHUHT OOILUIaHFUY TOFOHAcuia TypuOaH, CYpOB HaTHXKacuaa
CaHOAT AU3AMHUHUHI DPHUBOXJIAHUIIWIA AaKC TAabCUP KypcaTaéTraH OMWUIAp XaM
aHUKJIaHIu. bynap: Mamiakaria CaHOAaTHUHI PHUBOXIIAHUII Japa)kacu eTapiiv
AIMACJIUTH;, KOPXOHA paxOapiapyWHUHT CaHOAT AW3aliHUTA OYIraH >bTUOOPIAPUHUHT
NacTJIUTH; CaHOoAaT JAU3ailHu Oyinya Manakajlid MYyTaXacCUCIApHUHT €TUIIMACIUTH;
JaBJIaT TOMOHHJIAH KYJUIa0-KyBBATIAITHUHT €Tapiid IMACIIHUTHY; )KaX0H TaKPUOACHHU
eTapiu Japaxajaa Kyiamaciuk. PecnyOnukamMu3 MalllMHACO3JIMK TaMOFUAa CaHOAT
nu3aiiHu  Omiad (akaTruHa TaXpuOa-KOHCTPYKTOPJIMK OOpojiapd Ba XYCYCHI
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dbupmanap myrymianagn. Keiarycuna canoat AM3ailHUHUHT PUBOXKIIAHUIINATA TABCUP
KypcaTyBuu oMuiuiap cudarugaru Gukpiap OUIIupuiIu:

- «CaHOaT JW3allHW»HU [1aBJlaT CaHOAT CHUECATUHHUHI YCTYBOp WYHAJIMIIN
Japa)kacura YMKapuilL;

- «caHoaT Au3aiHW» Oyinuya onui YKyB IOpTIapuia MyTaxaccuciap
Ta€paniiy Wyiara KyHuin Ba TabIuM cu(paTUHU OIITUPHIII,

- CaHOAT KOpXOHaJapH paxOapJapyUHUHT CaHOAT AU3aiHUra OYITraH 3bTUOOPUHU
AHaAAa Ky4auTUPHULL.

IOxopunmarmmapra KymmM4ya KWInO TIYHH TabKUUIANl >KOW3KH, OW3HHUHT
bukpuMu3ya, MaIIUHACO3JIMK TapMOFHAA CAHOAT JU3aWHUHHU KENTyCHJa pPUBOXK-
JAHTHPUII Ba pakoOaTéapI01l MaxCyaoTaap UIUIad YMKApUIITHU Hylra KYyHUIl y4yH
KyWHIarujapHy aMalira OlMpHUIll MaKcaara MyBohuK Oynaau:

- MAIIMHACO3JMK TapMOFUIAa CaHOAT AM3AMHUHM PHUBOXJIAHTUPHII OYinda
ArOHA JIaBJIaT JACTYpPH UIIUIA0 YUKHUIIL;

- JaBjaT TOMOHHUJAH KyJ1ab-KyBBaTJiaml Ba KanuTal KyWriMalapHU
KYTIaUTUPHIL;

- CaHOAT JM3alHU COXACUJa XyKyKUW TU3UMHU SIpaTULL;

- IU3aiHepiIap HIUIAaHMAIAPUHU CTAHAAPTVIAIITUPUILIHYA UyJIra Ky I

- «caHoaT Ju3aiiHM»ra OarvIUIaHTaH XaJlkapo Ba pecnyOinKa MUKECHAArd
WIMUKM-aMaliil aH)KyMaHIap TAlKWI KAWL,



