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KNYUK BUSHEC CYBBEKTJIAPU NHHOBALIUOH ®AOJUATUHHAU
MOJIUAJTAIITUPUIIT MYAMMOJIAPU

B Oanmnoii cmamwve npoananuzuposana poib UHHOBAUUU 6 OesmelbHOCMU
MANbIX Npeonpusmuil U 8 OdlbHeuuem pa3sumul UHHOBAYUOHHOU OesmelbHOCmU
cyOvexmos Mano2o npeonpuHUMamenbcmaed, packpvima CYWHOCMb
OP2AHU3AYUOHHBIX NpoOAeM NpU NPUMEHEeHUU UHHOBAYUU 8 NPOU3B00CMBO,
onpeoenenvl  Nymu  ViAVHUeHUs KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU —NpOOYKyuu nymém
NPUMEHEHUsT UHHOBAYUU 6 OesIMeIbHOCU, MAaKdice OaHbl PEeKOMEeHOAuuu no
COBEPULEHCNBOBANHUIO (DUHAHCUPOBAHUS UHHOBAYUOHHOU OessmelbHOCmU CYObEeKmoa
Mano2o busneca.

This article analyzes the role of innovation in small businesses and in the
further development of innovative activity of small businesses, reveals the essence of
organizational problems in the application of innovation in production, identify ways
to improve product competitiveness through the application of innovation activities
also provided recommendations to improve the financing of innovation actors small
businesses.

Kanumnu cysnap: unnoéayus, KUYUK KOPXOHA, cmpameus, Maxcyiom, 6axo,
MOTUANAUIMUPULL, NAMEHMAAUL, UMIMUES.

daonuAT OPUTYBUM Xap KaHAall KOpXOHa, IIy >KyMmJjaJaH KUYUMK Ou3Hec
CyObeKTIapu Y3WHUHT OO30pJard YpHU Ba YIyIId Xamja Ky3jiaraH CTpaTUK
Makcajjiapura OSpUIIWII y4yH HHHOBAIMsJIapra KarTa axamuar Oepaju.
NuHoBanusiap niamMuil n3nnanuin €k kamduér acocuaa nuuuiad YuKapuin xapacHura
TaTOMK OJTWITaH Ba aBBaITHCHAAH (apKJIaHyBUd OOBEKTIHD. Nunosamus
TYIIYHYaCH UKTUCOJWMN, TAIIKWINN, MOJUSBUMA Ba OOIIKA coXaylapja »KOpUW dTUIITaH
XamJla UKTUCOJWM Ba TAIIKWJIMM TEKAMKOPJIMKHHM TabMUHJAIITa €pjaaM OepaauraH
Xap KaHAall SHTWIMKKA HUcOataH KyiutaHwiaav. KopxoHamapHUHT WHHOBAIUs
daonusatu ynap ¢GaonusATHIA WIMHN TaJIKUKOT HaTHXaJapUHU TEXHUK, TEXHOJIOTHK
Ba TAIIKWJIUN UKTUCOAUM SHTUIUTUHYU UIUIA0 YUKUIIT Ba aMallii KYJTaaup.

V36exucron PecnyGmukacu Ilpesumentununr 2011 imn 29 wmrommaru TTK-
1590-connm  Kapopura acocaH COJUK Ba OO0XXOHAa HWMTHUEINIApU OEpHIIUIIN
MyHocabatu Ousian Oymraran MabJariap KOpXoHajlap/aa sSHTH UIUIa0 YUKapuIUIapHA
TAlIKWJI JTUII, (GaoNUAT KypcaTta€TraH HWUUIA0 YUKAPUUUIAPHUW KEHTauTHpuI,
PEKOHCTPYKIMS KUIUI, MOJAEPHU3ALUSIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK KUXATJaH KanTa
AKUXO3J1all, cu(aTHU OOIMIKAPUII TU3UMIIAPUHU SKOPUH OSTHUIL, KOPXOHAJIAPHUHT
MYXaHJIMC-TEXHUK XOJMMIIAPUHU PAarOaTIaHTUPUII, WIMHI TaJAKUKOT Ba TaxkpuoOa-
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KOHCTPYKTOPJIUK UlIaHMalapuHu MOJIUSIIAIITUPUIITA WYHANTUPUITUIIN
Oenrunanran’. By oca Gapua KOpXoHamapiaa, LIy O>KyMJIaJaH KUYMK OW3HEC
CyOBEKTIapUHUHT  WJIMHMHA, WJIMHNA  TaJKUKOT TAlIKWJIOTIApH  YpTacuaaru
KOOTEpallMOH MyHOcabaTllapuHu MycTaxkamjamra oiaud kemaau. by sca, kuuuk
OusHec CyOBEKTIIapura WHHOBAIMOH JIOWHXAnap YyCTHAA >KUAIUN WIUIap OJIud
Oopuiura TypTku 0epaau.

V36ekncTon Pecnybnukacu [lpesmaentu U. KapumMoB TabKuiaraHuiex,
“IOptumuzna kadbyn kuimarad 2011 — 2015 fiunnapna caHoaTHU yCTYBOp Japaxkaja
PUBOXIIAHTUPUII TACTYpU Ba MILIA0 YMKAPUIIIHU MOJCPHU3AIMS KUIIUII, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHUK SIHTWJIAIITA JIOUP TAPMOK JACTYypJIAPUHHMHI WU3UWJI amMara OIIMPUIINAILIN
HaTWXacuja caHoaT TapkuOua I0OKOpHY KyluMya KuiiMarra sra Oyiaran, pakooationt
MaxcyJioTJiap Tal€piaéTraH KalTa MIUIall TapMOKJIAPUHUHT YpHU TOOOpa OpTHO
oopmoka”[1].

NunoBaiumoH (paoausTHU UILIa0 YUKAPUIILTA KOPUN 3TaCTran Kapuiid xap oup
KMYMK KOpXOHA YHUHT TallKWJIMI MyaMMoJiapura 1yd Kenaau. bynaail myammodnapra
KyWHJIarujiapHd KUPUTUII MyMKHH:

- WIMHWI-TEXHUK SHTWIUKJIAPHY SIPaTUII Ba MIAKJJIAHTUPHULL;

- JIOUMXAJIapHU, YHUHT TAIIKWIAN-MEbEPUN XYHIKATIAPUHN Ta€pian,

- SHTWIMKJIQPHUHT ~ Tallku Ba MYKA  MYXUTra MOCJAIlyBUaHJIUTHHU
TabMUHJIAIL,

- SSHTWJIMKHU UILIa0 YUKApUIITa >KOPU STUIL BA OMMaBUH UIIA0 YMKAPUIIHUA
Wynra Kymumi.

MabiiyMKH, WHHOBalMsUIap TOBAap (MaxcysoT), TEXHOJIOTMK, MaXMyaBHU Ba
TaTKWINHA-00IKApYB KYpUHUIILUTapuaa HaMoEH O0ynaau. Kuuuk OusHec cyOneKTiapu
WHHOBAIlMOH  (aonusATUIa  acocuid  IbTHOOP  MaxCyJOT Ba  TEXHOJOTHUK
MHHOBalMsjiapra Kapatwiaad. Ma3Kyp HWHHOBAUMSJIADHUHT —yiap HWKTUCOJIUMN
MakcaJJjlapura JSpUIIMIIapUIard TabCUp WYHAIMIIAPU SIHTU MaxcyJOT OUpIUru
Xamia aBBaJIrM MaxcyjiaoT CU(ATUHU SXIIUAJIAI XUCOOUTa YIapHUHT XAKUKHI COTHII
0axocuHu TaHHapX OwiaH Oofnaml opkaiu (HOWJACMHU KYNAWTHUPHUIIL HWMKOHHHH
oepaam.

Kuunk KOpXOHamapHHUHT WHHOBAIIMOH (AOJIMAT OpKAJIW sApaTraH sSHTU
MaxCyJIOTJIApUHU IOKOpHY 0axosap/a COTHIN KyhHuaaru mapTiapra 0orauk. bymap:

- SHTU MaXCYJIOTHHUHT XaKHKaTJa MaBXyJ OyJiraH KOHAUpUIMAETTaH Taiadra
MOC TYIIHIIIH;

- SHTU MaxcyJjoTra Oynran Ttanad napakaCcMHHUHT (aosl MapKEeTUHI cuEcaTh
OpKaJIu OpPTHUILIN.

MaxcynoTHUHT XaéTUHIMK AaBpJIapUHUHT OOCKHUYJIapura acocaH, KOpXOHa
SHTH SIpaTWraH MaxCyJOTMHU Y30K BakKIrada IOKOpUM COTHII 0axocH OpKaiH
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Kymmmua Qoia oMUl UMKOHUATUHY yluiad Typa onmaiinu. Uynku 6o3opaa aitHaH
HIyHJal MaxCyJOTHM €KW IIyHra YXIIAlIMHU UIUIA0 YUKapyBUd pakoOaTduiap y3
MaxCyJOTJIapuHU HUcOaTaH ap30HPOK coTuO, Oo30opmaru 0Oaxora TabCUP
YTKa3UILIapd MYMKHH, OOIIKa TOMOHJAH 3Ca MaBXyJ MaxcyjoT 0030pU MOHOIMOJ
XapakTepra 3ra OYiraH TakIupHIa XaM yHAA SHTY WIDIA0 YUKapyBYM KOpPXOHAJap
naiino Oymumum MyMKuH[2].

[Ily cababnu xaM, KUYMK KOPXOHAHUHT SIHTU MAaxCyJIOT TYPUHHUHT COTHII
0axomapvHU FOKOpH KWIMO Oenrmiamn opKaid onaauraH (ougacu y30K BakTra
YY3UIMACIUTd MYMKHUH. JleMak, pHUBOXIAHUIIHU Ma3Kyp cTpaTerusira Kypa
TaHJAHWIMIINA KOPXOHAara Ky3jaraH Makcaura 3puiiiil UMKOHHHN OepMaiiiu.

by xonar, Oup TOMOHIAH, SHIM MaxCyJIOT Ba YHHM WUIUIA0 YUKApHUII
TEXHOJIOTUSCH COXacHJla BaKTMHYA MOHOIOJMUSATA WHTWIUII KWYMK Ou3HEC
KOPXOHAJAPUHUHT MAaXCYJIOTHHU SIHTWIAIl OWilaH MIyFYJJIAHUILJIAPU YUYYH eTapiiv
OMUJIINP, OOIIKAa TOMOHAH Aca, OyH/I1ail MOHOTIOIUS BAKTUHYAJIUK XapaKTepra Jra.

Maxcyn0oT MHHOBaUMsJIapHuaa KAYUK OU3HEC CyOBEKTIaph MaxCylaOT COTHII
XQKMUAHHM ~ OIIMPHIN Xucoowra QoimgaHu KymauTUPHUI HMMKOHHUra KyWHIaru
XoJlaTiapja 3ra oynaau:

- 0o3zopra TaknM}p OTUIAETraH MaxcyJloTjap aBBaJITHIIapura HucOaTaH
XapUAOpPJIUTH Ba XyCycUsTIapura Kkypa Oomika WNUIA0 YUKAPYBUUIIAPHUHT
XapuaopJapuHu y3ura OFAupuO oJiai Ba OYHUHT XHUCOOWTa COTUII XaKMUHU
KyllanTupaau,

- SSHTM MaxCyJIOT HIIa0d YMKapUIl XucoOura MaBxKyJ TallaOHU KOHJUPHII
OpKaJIu MaxcCyJIOT COTUII XQ)KMUHU OIIUPAJIH;

- SHTM MaxCyJIOTHH 0o30pra Takiaug KUIUII OpKad OoIlKa KOpXoHamapjia
MaBKyl OYIMaran ssHru 0030pHU SpaTaJu Ba COTUII XAKMUHU OIIHPATIH.

MabiyMk, KUHYMK OW3HEC CyOBEKTIIApUHUHT HWHHOBAIIMOH  (DaomusiTu
HaTIKacuaa MILUIa0 4YMKapaéTraH MaxCyJOTHHHT pako0aTOapAOlLIUru KyHuaaru
oMusuIapra OOFJIUK;

- MaxcyJioT cudaru Ba 6axocu;

- OyropTManap Oyiinua MaxCyJOTHUHT €TKa3WUJIUII My aTlIapH;

- MaxcyJIoTAaH (organaHuIard TEXHUK XWU3MATHUHT cudatu Ba orepa-
THUBJIUTH XaMJla KHAMATH.

Maxcynor unuiad YuKapuigard OKOpUAa KEITHPUO YTHUIATaH KYpCaTKUY-
JAPHUHT SXIIWIAHUIIN KUYUK KOPXOHAHWHT WHHOBAIIMOH (PaoJIMSATUTA OOFIUKIUD.
dukpummuzua, OyHaa KyHugaru xojaatiapra aoxuiaa YbTHOOp OEpHIll Kepak:

- SHTM MaxCyJIOT HWIUIa0 YMKApUIIHU WyiAra KYWUIIga YHUHT CU(aTUHU
OIIMPUIII, YHUHT UCTEBMOJ XYCYCUATIAPUHU SXIIUJIALI 3apyD;
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- SHTH MaxCyJIOT KaHYaJuK ap30H Oyica, IIyHYaTWK pakobarra udugamiid
Oynaau, Oy osca ¥3 HaBOaTWAa, YHUHT TAHHAPXUHUHT MACAUTHPWIMIIMHM Tajad
KWJIa/u;

- KHYMK KOpXOHa TOMOHHUAAH UIIa0 YUKUITaH MaxCyJIOT MCTEbMOTYMIIAPU
MaxcyjnoT Yymyamiapu Ba cudar Oenrmiapura kKypa TaOaKaJalITUPHIUIIHN JIO3UM,
OyHra sca nactiaaOKu MapKeTUHT TaAKUKOTIIApU OPKAIH SPHUILHUIIT MyMKHUH;

- KHUMK KOpXOHa 0030p KYJIaMUHMA KEHTaWTUPHII YYyH sHaJa HOKOpHU
KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJIOTUK STHTUJIMKJIAPHU KOPHMA STHUII 3apyp;

- SHTM ~ MAaxCyJIOTHM HWOUIA0 YUKApUINTa SKOPUM JTHII Y4yH pead
MMKOHHUSITIIApHU XHcOOra OJIUIN, YHU IOKOpH cudaTiaa Ba GorganaHull yuyH KyJan
[IaKJIAa UCTEbMOIUNTa €TKA3UII TABCUS TUIIA N,

Kopxonanapuuar OomKkapyB TH3UMHUAA WHHOBAIMOH MEHEKMEHT KarTa
axamusaTra sra. VIHHOBallMOH MEHEXMEHT MAapKETHHT, TAIIKWIWH Ba WKTUCOAUN
GbaonuATHU peXATAIMITUPHUII Ba TAIIKWUIAIITHPHUIN, YIAPHUHT aMajra OIIUPUIUIIN
YCTUIaH HA30paT YpHATUII KaOW TAIIKUINK jKapaéHIapHUHT OUPIUTH UPOIACUIUD.

Kopxonanap ¢aonustura aHMK MaxcyjloT, TEXHOJOrusuap, 0o3opiap,
OOIIKApuUIl yciryOsiapyura Oujl ajJoxXuja SHTUIUKIAPHUHT KOPUN STUIUIIM KOPXOHA
MEHEeXepJIapuIaH MabJIyM IIAPOUTIAp TABMUHIAHUIINHY Tajad 3Taau. bynap:

- XoAuMIIapAa SHTH WII TypJapuHA Oa)xxapuluiapuia MablyM KYHUKMajap
XOCHJT KUJIUIII,

- MHHOBAIIMOH (aonusiTra OyTyH KOPXOHAHW WKTUMOUNW-UKTHCOANN THU3UM
cudarua HyHanTUpa OJuIl.

Maskyp xapa€éHnma Oomkapuin OO0BEKTH cudaTUIa KOPXOHA XOJUMIIAPU
YUKaIW, YyHKA WHHOBAIIMOH (HAONHAT KHUIIWJIAPHUHT WXKOJAWA KOOWIHMSATIApU Ba
KYWIApUHUHT HaMOEH OYJMINM Ba YHM aMmaira OMMpuIiaup. [emMak, MHHOBAIMOH
(haoMATHUHT PUBOXKIIAHUIIN HYKTaW Ha3apuJIaH MEHEKMEHTHHUHT acocuii Bazudacu
cudaTuaa XoAuMIIapAa MaBXKyJ FOKOATA, SpaTyBUAHJIMKKA, SHTUIUKIAPHU >KOPHUN
ATHIN Ba yJapHU aMmajra OLIMPHUII yYyH Kylail MapoWTIapHU TabMHHIAIITA KOJIUP
OyiraH MOTEHIIMAJI UMKOHHUSATIIAPHH aHUKJIAII MaloHTa YuKau[3].

Xo3upru KyHJla MamJIaKaTUMU3 KHUYHK OW3HeC CcyObeKkTiapu GaonusTuaa
WHHOBAIIMOH MEHEXMEHTHU TAIlKWJ JTHII Ba PUBOXJIAHTUPHII Macajajapura,
XyCyCaH YHUHT MOJUSJAIITHPUIIUINNTA eTapiuda bTuoOop Oepunmasntu. Kuunk
OuzHec CyOBEKTIapu WHHOBAIMOH (DAOMUATHHU MOJIMSIIAINTUPHII acOCaH V3
MaOJariapy Ba 4YeTJaH >aj0 KWJIWMHTaH Maliariiap, XyCycaH, WHBECTHUIUsIIAP,
KpeIUT Ba Kap3 Malnariap Xamzaa OKET JIOTalMsICH XHCOOWUJaH amalra
OILLIUPHUIIA/IH.

by manOanap wumna GaHk KpeauTugaH (oiganaHuIl aMamuéTH aH4ya KEHT
tapkairad. Kuunk Ou3HeC KOpXOHalapu Y3 HMHHOBALIMOH FOSUIADUHHM aMalra
OLUIMPUIUIIMHYA MOJUSUTAIITUPUIIUINN YUyH THXOpaT OaHKIapura OepraH apuzainapu
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UKTUCOIUN-MOJIMSABUNA XHUCOO-KUTOOMAP, UYM3MAUMIHK-KOHCTPYKTOPJIMK  HIIUIAPH,
DKCIEPUMEHTAJl  HaTWXajapu  Ba HaMyHajgapu OwiaH Oupra Oynumm OaHK
UIIOHYMHU KO30HUIIArd MyXHUM MIapTiap/iaH Oupu XxucoOiaHaIu.

[yaunraex, KA4uK OW3HEC CyOBEKTIapu  HMMKOHUSTIapura  Kapad
WHHOBAIIMOH  (aoNuAT MaxCyJOTJIApUHUHT  WNUIA0  YMKapuwiIuih, 0o3opra
STKA3WINIIA Ba COTWIMINKA OwiaaH OOFIMK BasWdasapHA THXKOpAT OaHKIApH 3
3MMMAacUra OJIUIIM MYMKHH, SbHU OaHK  Ma3Kyp SHTWJIMKHU Y3JIallTUPaguTra
KODXOHAJapHH Ba 3apyp XOM-alI€lapHU KUAMPUO TONUII, KEPAKIM YCKyHajap
coTu0 oJvil, pekyiama (PaoJUATHHU Ba MaxXCyJIOTHU COTHUIIHHU TAIIKUJIIAIITUPHUIIH
xam MyMkuH. @akar, Oy Bazudanap WHHOBAUMOH (aonuar Oyinya OONUIaHFUY
UITHUHT SIXIIM HaTWKa OepuIlvra Tyjia WIIOHY XOCWI KWIMHTAHJAaH CYHITHHA
amaJra OmHpUIaIq.

byHnan Tamkapu, KUYMK OWM3HEC CYOBEKTIapu WHHOBAIMOH (DAOTUSATUHU
MOJIUSIBUIM  KYJIJIa0-KyBBaTJIAIIHM TaKOMWUIAIITUPUILL KyHugaru WyHaIuIuiapaa
amaJira OIMIMPUIUIITN MyMKHH:

- KHYUK KOPXOHAJApPHUHT WHHOBAIMA INAKIWJArd HIUiad YUKKAH WIMHMA
TQIKUKOT Ba TaXpuba KOHCTPYKTOPJIWK HWIUIAPUHUA  CyOCHUIMsA  IIaKIuja
MOJTHSUTAIITUPUIITHY KOPUM KUJTHIIL;

- MHHOBAIMOH (haOJIMATHU UMTHENN KPEAUTIIAILL

- ”HHOBAlIMOH (aosiudTra WyHanTUpWIraH MalJjarjiapra CoJUK HWMTHUEZU
OepuI (KMYMK KOPXOHAJAPHUHT aKCAPHSITH SITOHA COJUK TYJIOBU TU3UMHUIA (HaOIUAT
KypcaTaau, 1eMak Oy TH3uM Oyiirda XxaMm UMTHE3 OepUIIUILIY 3apyp);

- WJIMHAKA Ba FOKOPH TEXHOJIOTMK YCKYHaJapHU HMIIOPT Kwidiiga O00KxoHa
MMTUESNAPUHU KYIUIALLL,

- MAaTCHTIAMITUPUII YOFUJA UMTHENAp KYJUIalll, TATEHT TYJIOBIAPUHU
TyJIamga KyJIaujaukiap sipaTHill,

- KUYMK OW3HEC KOpXOHajapura WHHOBAMOH (aOTUSTHHH PUBOXKIIAHUIIINTA
KYMaKJIAIyBYM XyAyJIUd MapKasjap oYMl OpKajdu TAlKUIUK MaciaxaT Epaamiapu
Kypcaruiil, Oy Mapkaszjap KaTop Macajiajap Oyinda 3apyp MabJIyMoTiaap OepulgaH
Oonuiad KpeauT OJMINTra KYMakKJIallWIl, UIYHUHTZEK, TYFPUIAH-TYFPU MOJIMSBUN
€pamM KypcaTtuiirada Oyiarad Xu3MaTIapHUd OEpHIld MyMKHH;

- ”HHOBAIIMOH  JIOWMXAaHWHT  UCTUKOOJIapura Kypa KAYUK  OW3HEC
KOpXOHAJapuHU OOJDKET OpKAJIM MOJIMSJIAIITUPHIN MacajaChu XaM KYWHITUIIH
MYMKHH;

- TAPMOK HWJAOpajiapd, MaxaJuiuii MabMypHSIT Ba WHPUK KOpXOHAmap OWIaH
KUYUK OM3HEC CyObEKTIIapu ypTacuaaru OutTumiiap Ba OyropTMaiap TU3UMUHU sTHa/1a
TaKOMIJLIAIITHPHIIIL.

FOxopuaa xentupuiral mapouTaap spaTUIl Ba YHH amMalra OMIMPHII KYTI
KUXAT/IaH JaBJIaT TOMOHUJAH KyJuta0-KyBBarnamra 0ormuk. [y cababmm xam Kuauk
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KOpPXOHAJIAPDHUHT HWHHOBAIIMOH (AOJUITH PHUBOXKIAHTUPWIMIIKAA JaBJIATHUHT
POJIMHU OIIMPUII 3apyp.
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