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MUWJLJINI CAHOATHHU SSHI'Y BOCKUUT A KYTAPUIIIJIA
NHHOBALIUAJIAPHUHI AXAMUATHU

B cmamwe paccmompena ponv u mecmo NpOMbIULIEHHOCMU 8 HAYUOHATbHOU
9KOHOMUKE U NEePCHEeKMUBbL PA3BUMUSL NPOMBIUAEHHOCMU HA OCHO8E UHHOBAYUOHHOU
oesamenvrocmu. OQOCysHcoeHbl 80NPOCcybl POPMUPOBAHU U PA3BUMUSL XUMUYECKOU
npomvluiienHocmu  Ysbexucmaua. B xonye cmamvu Oanvl npeonodxcenusi no
PA3BUMUIO U COBEPULEHCMBOBANHUIO UHHOBAYUOHHBIX CUCHEM XUMUYECKOU OMPACTU.

The article reviews the role and place of industry in the national economy and
the prospects of development of the industry based on innovation. The issues of
formation and development of the chemical industry of Uzbekistan are considered. At
the end of the article the ways of development and improvement of innovative systems
of the chemical industry are suggest.

Kanumnu cyznap: canoam, kumé canoamu, UHHOBAYUS, UHHOBAYUOH haoausam,
UHHOBAYUOH HCAPAEHIAD, PAKOOAm Myxumu.

HUktucomuéruuur rinobaiamyB KyjgamMu ToOopa KeHranb® Oopaérran Oup
IIAPOUT/A Xap KaHAal KOHBIOHKTYPABHM y3rapHIuiapra Kapu Typa OJaJurad, HIKu
Ba Tamiku O0030p Tanabiiapura TE3NIUK OWJIaH MoOcJalla OJIyBUM pakoOaTOapaoll
MUJUIMM CaHOAT TapMOKJIApUHU IIAKUIAHTUPHUIN A0N3ap0d axamuarra sra. YyHKH
MUJUIMM CaHOATHUHTI OapKapop Ba MyTaHOCHO PHMBOXIIAHMILIK Ba >KaXOH 0030puaa
MyCTaxkaM YpWH OJrajulalld XHCOOMJAH axOJMHUHI TYpMyIl Japa)kacu Ba
(apOBOHJIMTUHY SIHA/1a OLIMPHUII 0O OOpHsIaéTraH KeHI KYJIamild UCIOXOTIaPHUHT
acocuil Bazudanapuiad Xucooianaan. DHAWINKIA UILITra TYIIUPUIAETraH 3aMOHAaBUN
caHOAT TapMOKJApH/a SHTYM WIUIA0 YUKAPUII KyBBATIAPUHHUHT WYIra KYWHITUIIH
MHHOBAIIMOH MAaxCyJOTJap CaJIMOFMHHUHT PECHyOJIMKaMH3 UMM MYKH MaxCyJloTHAA
KyNauInra, alHd 4ofAa, WKTUMOUW-UKTUCOAUN TapakKUETHAA FOKCAK HAaTHXKajiap
KYJra KUpUTUIIMIINTA OJTUO KeJIMOK/A.

By »sca, mamiakaTMMH3 HMKTHUCOJIWN CAJIOXUSATUHUHI CE3WIApIM Japakaja
opraétrannurugan jaainonat Oepaau. lllyHuHr y4yyH caHoaT KOpXOHaJlapuaa
MHHOBALIMOH >Kapa€HJIapHU TE3NAIITUPHUIL 3Ba3ura MIUIad YMKapuIlra 3aMOHaBHM
TEXHOJIOTHSUIAPHU KEHT KOPUW STHIL, MAXCYJIOT Ba XU3MAT TYPJIAPUHU MYTTACHII
AHrMIad OOpHIll HEru3uja YyJApHUHT pakoO0aTOApJOUTUTUHU  TabMHHIOBYU
MEXaHU3MJIADHU PUBOXKJIAHTUPUII MWUIMA CAHOATHU MOJIEPHU3ALMSIIAIIHUHT
YCTYBOD WYHAJIMILINTA AWJIAHTaH.

Keliunrun wmiapaa uKTuCOauéTUMmU3aa 103 OepaéTraH >KUAAUN TapkuOWil Ba
cudaT y3rapuuuiap HaTWKAcUAa SUIMM HMYKU MaxCyJOTHH HIaKUIAHTHUPUIIIA
caHoatHuHr ynymu 2000 iunma 14,2 ¢oumsnan 2015 imnga 24,3 ¢ousra erau.
Hatmxkana xo3upru KyHra Keamd caHoaT MaxCyJd0TH YMYMUN YCUIIUHUHT Kapuitd 70
dbou3uHN IOKOpM KYIIMJITaH KuiMaTra sra Oynaran Tain€p wMaxcylnoT wuiuiad
YUKAPUILTa WYHAITHPUITaH COXAIIAPHU TAIIKWJI 3TMOKAA. [IIyHUHT yayH XaMm CyHITH
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Huapaa Kyjara KUpUTWITaH HaTHXKAJlap XalKapo >KaMOaTYWIMK Ba Ky3aTyBUMJIap,
Xankapo BamoTa >kamrapMmacu, JKaxoH Oanku, Ocué Tapakku€T OaHKM Ba OOIIKa
HYQY3JIM XaJIKapo MOJIHS TAlIKUIOTIApH TOMOHUAAH IOKCAK 0aX0JIaHMOK/IA.

Musuii uKTHCOAMETUMU3AA 103 OepaéTran Kuaaui cudart y3rapuiuiap xamaa
MaMJIAaKaTUMHU3HUHT UKTHCOJUN CaJOXUATHMHM MyCTaxKamulall Makcaauaa KaOyi
kwmHran 2011-2015 #wmapna caHoaTHH OKCAaK Japakajia PHUBOXKIAHTHUPHII
JacTypy Ba WIUIA0 YMKAPUIIHA MOJCPHU3AIUS KWIUII, TEXHUK Ba TEXHOJOTUK
SHIWJAIra JOUp TApMOK JAcTypJIapUHUHI HW34YWJI aMajira OLIMPUIIMIIM CAHOAT
TapKuOUAa IOKOpHU KYIIWIraH KuWMarra sra OyiraH pakoOatOapioil MaxcyaoTiap
Taii€pnaéTrad Kaita “uiam TapMOKIApUHUHT PUBOXKIIAHUIIUTA TYPTKU OEpIu.

V36exucron Pecry6mukacu Ilpesumentn M.A. Kapumosmmur 2015 immna
pecnyOIuKaHu WKTUMOUN-UKTUCOANN PUBOXIIAaHTHpUIN sikyHiapu Ba 2016 iimnra
MYJDKQJUIAHTaH WKTUCOAWK JACTYpHHUHI OSHI MYXUM YCTYyBOp HYyHaJIMIUIApWTa
OarvIUIaHTaH Mabpy3acuja MamJIaKaTUMHU3 CaHOAT KOpXOHajapuja TapKuOUii
V3rapuluiapHi TyOJaH y3rapTUpHUII Macallajapura ajoxuaa YTuoop Kapatuo, “bus
yuyH acocuil Basuda — HWNUIA0 YUKAPUIITHU TEXHUK Ba TEXHOJOTHK >KUXATAaH
y3JIyKCHU3 SIHTHJIa0 OOpHII, TOMMUN paBUIIa MUKW UMKOHUST Ba 3aXUpaliapHH U3J1a0
TOMUII, UKTUCOAUETIA YYKYp TApKUOUH Y3rapullUlapHU aMmalira OIIMPHIN, CAaHOATHU
MOJICpHU3AIMsl Ba JUBepcU(PUKalMA KWIMITHU W3YWJI JaBOM STTUPHIIJIAH MOOpaT
Oynmumm  3apyp. AWHM IIyHJa sSHrMYa Kapam Ba  xapakarigap OyTyH
(haoMATUMUZHUHT HETU3WHHU TAIIKIII ATHIIU apT”’[1]- ne0 Tabkumnad yTim.

AbHU MamtakaTUMU3Ja sUIMU UYKd MaxcynoT (AMM)HuUHT 10KOpU cypbaTiap
OwiaH ycuIIM aHbaHaBUM XoMall€ TapMOKJIapu €KW KaxoH 0o30puiard Kynai
KOHBIOHKTYpa Ba adpuM XoMamé Typiapyd XamjJa Marepuauiap HapXUHUHT
IOKOpUJIMTH XucoOuJaH smac, Oanku, OupuHYM HaBOaTda, pakoOarra OapAoLLIH
Tali€p MaxcyjoTiap HIUIA0 YMKApHUII TabMUHJIAHAETIAHJIWTUHU TabKUIAIIUMU3
AKOU3.

AWHHKCa, MaMJIaKaT peal CEeKTOPUIATH KUK TapKuOui y3rapumiap OusiaH
Oup KaTopAa HMILIA0 YUKAPUII CaMapaJOpJIMTUHUA OIIMPHUII HBA3Ura TAbMUHIAHUIIIH
3apyp OyiaraH coxajiapjaH Oupu KMME caHoaTH XpcoOiaHaau. YyHKH KMME caHOATH
pecnyOnuKaMu3 UKTUCOAUETUHUHT acOCUN TapMOKJIapuaaH Oupu XucoOJsaHuoO,
IOKOPU DKCIOPT CATIOXUSITHTa 3rajup. YHHUHT Y3Ura XOC SiHa MYXUM OUp KUXATH
UKTHCOMUETHUHT arpap CEKTOpu OWiaH y3apo y3BUW ajoKada JKaHJIWTH OwuilaH
acoclilaHaJ ¥, YyHKH Y KHIUIOK XVXaJIWTd y4yH KyJa MyXUM OViraH MuHepanl
VruTnap unuiad uywkapaau. [IIyHUHr y4yH KUME CAHOATMHUHT PHUBOXKJIAHUIIN
MKTHCOJIUN MCIOXOTIapHU YYKYpPJAIITUPUIIHUHT XO3UPTU OOCKUYMIA YCTYBOD
yMyMJaBJiaT Bazudacuian Oupu cudartuga KapaaMoKia.

Kumé  canoatmma  oskcmopTtra  WYHaNTHpWUITaH  WOUIA0  YUMKAPUIIHU
PUBOXIIAHTUPUIIAA TAPKUOUN CHIDKUIUIAPHUHT 0ol HyHanumu cudaTtuaa HUCOUM
YCTYHJIMKKA 3ra OYnTaH coxajapra yCTYBOPJIHMK OEpHUIl MWIIUN HKTUCOIUETHUHT
paKoOaTOAPIONIIUTHHA TabMUHJIAIINA MYXHM OMMJI XUcCOOJIaHaaAW. YMyMaH,
JKCIIOPTra MWYHAITHUPWITAH CaHOAT TY3WJIMACMHU PUBOXKJIAHTUPUIIAA ACOCHUM
YCTYBOpJIMKKA dra coxajmap cudaruga aBTOMOOWIICO3JIMK, KHIIUIOK XY KaJIUTH
MAaITUHACO3JIUTH, KUME CaHOATH, MypaKKad MauIIuil pPaIuodIeKTPOH TEXHUKA HIILIA0
YHKapHUIL, I1acTMacca Oyromiiap caHOaTH, Jak-0yEK caHoaTH, KUMEBUI Toja, JOPU-
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JApMOH XaMmJla axOOpOT-KOMMYHHMKAITMOH TEXHOJOTHUS Ba JacTypjap WILIad
YUKAPUII KaOW COXaJTapHU TABKUIA0 YTUIIMMH3 JIO3UM.

byrynru kyHna pecryOnuKkaMu3 caHOATHIa MalTMHACO3JIMK Ba METajra WILIOB
oepui (19,2 dowus), o3uk-oBkar (15,1 dowus), enrwmn (14,1dpous), éxunru (13,3 dowus),
panran  Mertauryprus (8,9 ¢owms), smexrp-sHepretuka (7,1 ¢dous), Kypumii
MaTepuaiiapu canoatu (6,4 ¢hous) yayliHH TAIIKHI 3TraH X0JJIa Ma3Kyp COXaHUHT
JIOKOMOTHBHTA alJIaHTAHJIMTUHU KYPUITUMU3 MyMKHUH. JIeknH kumE Ba HEDTh-KUME
CaHOATHUHUHT sUIK Maxcyiotaaru yiaymu (5,3 ¢ous), kopa meramryprus (2,7 dous),
YpMOH, €FOYHHM KalTa WIILIAII Ba IEJUTI0I03a-KoFo3 caHoat (1,8 ¢owms)Hu Tarmkmi
stoknaa (1-pacm).

¥ MamIMHAacO3JIMK Ba MeTajra
UIUIOB OGepui

H 0o3uK-OBKaT

= enrun

B Skuiru

= paHraM MeTajuryprus

¥ DnexTposHEpreTuka
KYPHUJIHII MaTepHuaiIapu

KHUME Ba HePT-KUME

KOopa MEeTaJlLyprius

13,3

YpMOH, EFOYHU KaiTa unuiall Ba
L1E€JJII0JI03a-KOF 03

1-pacm. Y30ekucron canoatu TapkuOuHuHr 2014 iimagaru ty3winmmu (pousna)
Mamnoa: Y30exkucron PecnyOsnukacu JaBjaat craructuka KymMmutacuHuHr 2015 inagarn
MabJIYMOTJIAPHU ACOCHAA MYyaJJIN() HIILTIAHMACH.

1-pacmpan kypuHUO TYpUOIMKH, CAHOATHUHI TapKHUOHMJa KUME Ba Ba HEe(PTh-
KUME, KOpa METAJLTypIrus Xxamjaa YpMoH, EFOYHM KailTa MIILIAIl Ba IeJITH0I03a-KOF03
TapMOKJIAQPUHUHT yIyIIA OOIIKa coxanapra Hucbaran nact. YyHku Oy TapMokiapaa
unuiad  yukapuiaaéTraH MaxCyJOTJIapHUHI acOCHM  HUCTebMONYUCH cudatuia
MalTuHACO3JIMK (TJTacTMAcca, IIUIIA), TYKUMAuYUIuK caHoaTu (Toia, 0YEK), KUIIIOK
xyxkanmuru (Yratiaap, 3axapid KUMEBUU MoJjaliap), TPAHCIOPT (MOTOp EKHIIFUCH,
€Fnam  y4yH WOUIATWIAJUTaH MOWIap, CHUHTETHK KaydyK), KypWIUIl (XUMOS
TUIEHKACH, IIHINA, TUIACTUK Ba X.K.) Ba OOIIKA TAPMOKJIAPHHHT IXTHENKIIApU OWaH
OenruwiaHangu.

Kumé canoatu y3ura xoc ailpum Xycycusriapura sra Oynu0, Oy TapMmokia
KYIIWITaH KUHMaTH FOKOPU MaxCyJIOTNIap sipaTUIl UMKOHUATIApY MaBxXy/. MacanaH,
KanpoH MILIA0 YMKApUII Y4yH TaOuuil umak onumra HucOatan 20 OapaBap kam
MexHat capduianaau. SlHa MyxuMm OUp KUXATH KMME CaHOATH[IA UIJIA0 YMKAPUIITHU
OupnamTHpUIl (KOMOMHAIMSIIAII)A KaTTa UMKOHUATIIAD MaBxKYy/I.

YyHoHuH, KyMHp, HE(PTh Ba Tra3HU KalTa MIUIAIl XUCOOUTA SHEPTUs OJUII,
IIYHUHTZIEK, ylIapAaH caHoarna (oiiamaHuIl y4yH KAMMATIM  KUMEBHI
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MaxcysoTiap (0eH3uH, mapadun) oaumn Owian oup manTaa HePTh-KUME TapMOKJIAPH
KyPWIHIINTA acoc Oyaagm. Y36eKHCTOHHHHI KMME CAHOATH Kyla KaTTa XOMAlé
0a3zacura sra PKaHJIMTH OWJIaH MUHTaKaJaru OOIIKa JaBjaTiapAaH aXpaiud Typaau
(2-pacm).

Jlag-0¥&x cagoaTH

EmmEpuii Toma cagoaTts

A cocHi KHME

KmnnE cagoatn

Fung pa gedT-xunié cagoaTH
Pezmma-acOecT camoaTH

Hedr-wmmE cagoatn

CwvHenii KaTpOoH Ba IIIACTHE. .

2-pacm. Kumé Ba HeTh-KMME caHOATH TAPMOKJIapH OYiiuya caHoat

HILIa0 ynkapum Xa:kMuHuHT 2014 iinjaaaru yeum cypbaTu
Mamnoa: Y30exkucton Pecnyosmkacu JaBaar cratucTuka KymMmutacuHuHr 2015 inagaru
MabJIYMOTJIAPU ACOCHAA MYyAJJIN() HIILTIAHMACH.

Pacmparu mabiaymoTiapra kypa, pecnyOIuKaMU3HUHT KUME caHOATH OUp HeuTa
TapMOKJIapHu Kampab onrad. JXXymianaH, TOF-KOH-KUME caHOATH (MHHEpall XoMaIne
Ka3u0 OJIvII); acocuit KUME (KUMEBUM Ty37ap, KUCIOTajIap, MUHEpal YFUTIap UILiad
YUKAPUII); OPTaHUK CHHTE3 KUMECH (IpUMTAnEp MaxcCyloTiap WILIa0d 4YUKaApHIN);
nonuMepnap kumécu (TuracTMacca, Kaydyk, Typiad Tojiajiap Tanépiaii); moJuMmep
Marepuaiiapra UIuioB Oepui (IrHa, TOJUATUICH IUICHKaJIap UIILIa0 YUKAPHIII).

2014 imnga cyHbHil KaTpoH Ba TiacThk Macca unmad uymkapum 2000 iimnra
HucOatan 50,6 mapta omran. Hedte-kumé canoatn 9,2 Gapobapra, pe3nHa-acOecT
caHoatu 5ca 6,9 mapra omrad. JIekuH nak-OVE€K, KUMEBUM TOJa, aCOCUN Ba KUME
xamaa HePTh-KUME caHOaTH TapMOKJapHaa YCHII OoIIKa TapMOKJjapra HucOaTaH
OpT/Aa KOJITaH.

V36eKHCTOH KMME CAaHOATHHUHT SHA MyXHM OUp JKUXaTH PecIy6IIMKaaa Tabuuit
Ta3HUHT ap30HJIMTH Ba HUCOATaH MACT TAaHHAPX/IA SKAHIIUTH MUHEpA YFUTIIAP UIILIA0
YUKAPUI ~ XapaXXaTJIApUHU  TEeXKaIAaru HUMKOHUATIapU  OwimaH  >Ko3ubanu
xucobnmanaan. Kum€ Ba  HedTh-kMME  caHOaTH  TapMoOKjapu  Oyiinua
MaxCyJOTJIApUHUHT HWIIA0 YWKAPUIN TaXJWUlapura 3bTUOOp Oepcak, CyHBH
KaTpPOH Ba IJIJACTUK Macca CaHOaTH WIUIad YuKapuIIM OOIKa coxXajapra HucOaTaH
SIXIITM PUBOYKJIAHTAHJIMTHHU KYPUIIIMMHA3 MyMKHH.

By coxamapHu pHBOMXIIaHTUPHII YUyH y30K MyJAaTra MyJDKaJIJIaHTaH CTPATEeTHK
pexanap Ty3ull Jo3uM. JKaxoH KMME CaHOaTH coxXacHja 103 OepaéTraH y3rapuiuiap
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TaxJIWJIA TIYHU KypcaTaJWKd, NYHEHUHT KYyTutad Mamjakatiapuaa Ky3aTwiaéraH
AKAaXOH MOJIMSBUI-UKTUCOIUA MWHKUPO3UHUHT TabCUpUTa KapaMaid, KUME caHoaTuaa
OapKapop pUBOXKIAHUII TEHJEHIIUACH Ky3aTHIMOK/IA.

Xucob-kuTobnapra Kypa, »kaxoH 6030puga KUME caHOaTUIa UILIA0 YMKAPUITaH
MaxCyJOTJIAapHUHT XO3UPIrH KyHAarm ymymud xaxmu 23917 wmipn. AKHI
JOJUTAPUHM TAIIKUI 3Tad. YyHKH KUME CAHOATH KaXOH MKTUCOAUETUHHUHT JOUMMIMA
PUBOXKJIAaHUO OOPYBYM MYXUM TApKHOMIN KUCMJapuiaH Oupura aijgaHu® OopMoOKIa.
Coxa 3KCIepTIapuHUHT MabJIyMOTJIApUTa Kypa, XO3UPry JaBpra Kenubd OyTyH AyHE
Oyiinua KMME CaHOATUHUHT HWIIMK YCUII cypbath yprada 2,7 ¢dousra Tyrpu
kenmoxraa. 2030 #mira 60pubd KuME caHOATH MAaXCYJIOTIAPUHUHT KaX0H 0030pHIaru
ymymud Xaxkmu 4391 mupn. AKII nmomnmapura etumm Gamopar KAJIMHMOKJA.
Xosupaa wmaskyp coxaga /0 MuHITA SKAH TypAarn MaxcyJoTiiap HIniad
JuKapuiIMoKaa [2].

3-pacM  MabBJIyMOTJIapura Kypa, XO3UpPrH JaBpAa JKaxOHJa  HILIa0
yuKapuiaétran sxamMd KuMmE caHoatuaa wmaxcynoriaapHuar 70,7 dowmsu 10 Ta
Mamitakat xuccacura Tyrpu kemanu. AKHI nyné mukécuaa unurad yukapuiaérral
kum€é Maxcynotiaapuauar 19,7 dowmsuam, Xutoit 15,1 dowmsunm, Anonus sca 8,1
dbomzuan unuiad yukapmokna. Cyurrm 10 #wmn uvumpma xkaxoH 0030puaa SHTH
pakoOaTuu Oyiran, KUME MaxCyJIoTIapy UILIA0 YMKapyBUYM WUPHK JaBiaTiap maimo
oynmu. bynapra Caymus Apabucronuauar SABIC, INomnangusuaunr Royal Dutch
Shell, AkzoNobel, Taiieanauar Formosa Plastics, IlIBeimapusauar Ineos,
bpasumusauar Braskem, benrusaunr Solvay, AectpusaHunr Borelis, TanmanmgauHr
PTT Global Chemical, Mekcukanuur Alpek, Uranusauar Eni koMmaHusiapuHu
MUCOJI KSITUPUIIIUMU3 MYMKHH [3].
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3-pacm. Kumé maxcyor/iapu nuuiad YnKapuijaa aipumM MamMJaakaTIapUHUHT
YJAYIIH
Man6a: JKOHOMHMKAa XHMH4YeCKOH oTpaciu: y4ued. mocooue nist By3oB / Ilox pen. U. A.
Caguuxona. CIIo: Xumusnar, 2014. - 384 c.
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Cyurru maspnapma Fapomit EBpoma maBmatnapuma comup Oyna€rran cuécui,
UKTHCOJIUN Ba MOJUSBUNA OEKApOpJIMK TYpJHM coxaiapja OynraHu KaOu KuMmeE
CaHOATHJAH XaM KaTTa MUKIopaarn MoausBuid pecypciapuu [Hapkuii Ocué
MamJiakatiapura kyuu6 yrummra cab6ad Oynmokna. llapkuit Ocué mamnakariapu
nupga XUTOW Y3MHMHI CaHOAT coXacuja o3 Oepaérran TyO Oypunuuuiapu OuiiaH
IyHE MyTaxaccuciapu ypTupodura cazoBop 0yaMokaa. MabiyMmoTiapra kypa, yTrad
12 ¥un wumpa XutoMHUHr KuUME caHoathu 6 Oapobapra omradH. XWTOWHHUHT
3aMOHABHM KMME CaHOATH XOPWK MHBECTOPJIAPMHHUHI MAMIIAKATra TYFPUIAH-TYFpU
HYyHANTHpraH WHBECTUUMSIAPH XUCOOWra IIAK/UIAHIWM. XUTOM CaHOATUHUHT
PUBOXIIAHWIIMHUHT sSIHA OWp MyXHM JKMXAaTH MamlakaTaa aBTOMOOWIICO3JIHK,
ax00pOT-KOMMYHHKAIUSI TU3UMHU Xam/la HUPHUK TYKUMAUMINK KOPXOHATAPUHU Mali0
Oymumu KMME CaHOATH MaxXCyJoTiapura OyiaraH TaTaOHUHT KeCKWH OPTHIINTA OJHO
kenau. by aca, ¥3 HaBOaTHAa KMME, CaHOATHHU TYJa KyBBaT OWJIaH MIIIAIIATA OO
KEJIJIN.

WNkkvHum siHa OUp MyXUM JKUXATH XUTON XO3UPru KyHJa KUME caHOAaTH1a OaH]T
Oynran Oup WIIUM Ky4d y4yH coaTura yprada 1 eBpo xak Tynamokna. by kypcarkuu
[Tonbmiana 5 eBponu, ['epmanusiga aca 20 eBpoHu Tamkui »Taau. by sca Maskyp
JaBiaTiapAa unuiad 4uKapuiiaéTraH MaxCyJlOTJIapHUHT TaHHApXW OPTHO KETHINWra
cabab Oymamu. Myrtaxaccucnapuuar ¢uxpura kypa, 2020 #umiapra 6opud nyHé
Oyiinua wnuiad uukapwiaérraH d>xamMu KuM€ caHoaTMHUHT 44  dousu Ocué
mamiakartnapura, 40 ¢omsu Vpra Ilapk mamiakartmapura, 9 ¢dousu Ilumonuit
AMepuka Ba KojiraH / ¢ow3u OoIIKa Mamiiakatiap Xpccacura Tyrpu kenaam (4-
pacm).

m VprTamapk
MaMIaraTIapH
40%
m OCHE MaMIaKaTIapH

I TmvoTHH AMepHKa

440 MaMTIaKaTIapH

B bomEa MaxiIagariaap

4-pacm. 2020 iinarava 1yHé Mukécnaa KumMé caHoaTu reorpadusicuHu
y3rapuiu
Mamn6a: [posnosa E.C. Cnennpuka MapKeTHHIOBBIX MCCJIEJI0BAHUH HA XHMHU4YECKOM
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Pacmpnan kypunanuku, 2020 immmapra kenud kum€ caHoatuaa Ocué
MaMJIaKaTJIapUHUHT yiaymud optud Oopamu. byHra acocuit cabGabnapman Oupu
cudatuga ap30H HUINYM Kydd, TaOWil pecypciap HApXJIAPUHUHT KYyJAWIUTH,
UH(GPaATY3WIMATAPHUHT SIXIIW IIAKUIAHTAHJIMTY XaMm/la Kyjlail MHBECTUIIMOH MYXHT
MaBXyMJIMTUHU  Tabkuamamumu3 MyMmkuH. Iy caGabam  Oyrynru  kyHaa
V36eKNCTORIa MWLM MKTHCOMMETHUHT OapKapOPIUIMHHM TABMHHIALL, aXOJH
(apoOBOHJIMTUHU ~ OIIMPHUINZA  WHHOBAUMSAHUHT  HMMKOHUSTIAPUIAH  KEHT
doiigananura Karra dpTHOOP KapaTWiIMOKAa. PecrmyOnvkamMu3 MKTACOAUETHHUHT
acoCHi TapMOKJApPWHW MOJEPHHM3alMs KIWIWII Ba TEXHWK SHTHWIAINI, CaHOAT
TapMOKJIApH/Ia STHTH MappajapHH dTajljlall yu9yH Ky@In TypTKH OepaauraH Ba )KaXOoH
6030puaa pakobdarra 6apmorn 6epaauran, 3aMOHABUN WHHOBAIIAS TEXHOJIOTHUSTIAPHHA
KOpUM H3TUII OyiiM4ya Makcaaiu JIOMMXaJapHU amMajira OLIMPHUII F03acUAaH
[Ipe3uaent hapmoHnapu, Kapopiapu XaMa JaBiaT JacTypiaapy KaOyna KWITHHMOK/IA.

Kymnanan, 2015 iinn 6 maptaa Y36ekucron PecryGmukac IIpesuieHTHHUHT
[1IK-2313-conmu  “2015-2019 i#wnapaa MyXaHIUCIMK-KOMMYHUKAIMS Ba  MyII-
TpaHCTOpT UHGPATY3WIMACHHN PUBOKIIAHTUPHUII Ba MOJACPHU3AIUS KUJIHUII JACTypH
tyrpucuaa’tu, 2015 #un 5 wmabimarum [1K-2343-commm “2015 - 2019 #unnapna
UKTHCOIUET TapMOKJIapU Ba WXKTUMOUM COXaja IHEPrys CUFUMUHU KUCKAPTHPHIII,
SHEPTUSHU TEXKAUIUTAH TEXHOJOTUSIIAPHU XKOPUW ITUII YOopa-TaAdUpiapu NacTypu
Tyrpucuaa’tn Kapopinapu, 2015 jimn 4 wmapraarm Y3GekuctoH PecryGnukacu
[Ipesupentununr [1D-4707 — commm “2015-2019 #imnnapna wma® YMKapULTHH
TapKUOWW  Y3TapTUPHIN, MOJCPHH3AIMSIAII Ba JUBEpcHUKanusIam dopa-
TaIOMPIAPUHN TabMHUHIANI TYFpUCHIA TH (HapMOHIAPUHU MHUCOJT KEATHPHUIINMHU3
mymkuH. HOkopumarn ¢apMoH Ba KapopijapaaH KennO YUKUO MaMjlaKaTHMH37a
2015-2019 iinnnapaa unuiad YMKAPUITHA TApKUOWH Y3rapTHPHIN, MOACPHHU3AIUS Ba
nuBepcu(UKaIus KWIUIIHA TabMHUHIAI OYyindya yopa-taaOupiap AacTypu KaOys
KWMHAM. by pactypra acocaH keWumHru Oem Huiaga uWnuiad  YMKapUITHU
puBOoxuIaHTUpUIl yuyH ukrHcoguérummsra 40 mupa. AKUI ngomnmapuman opTHK
Mabnar capdaaHUIIM Ky31a TyTuaras [4].

Maskyp ®apmoHga pecliyOsiika CaHOAQTUHU TAapKUOWM KUXATIaH sHaJa
Vy3rapTUpuil, MOJEpHHU3aLUsIAl Ba JUBepcUUKanusiam, OKopu cudatiu
pakoOaTOapom Ba HKCIOPTOON Ta€p Ba SpUMTANEP MaxCyjoTiap Typu Xamja
XQKMUHU KEHTaUTUPUIIHUHT MaKCaJJM NapaMeTpiiapy TACAUKIAHAW. YHra Kypa
keiimarn Oemn Hwn wunaa SIMM xaxmuaa caHoaTHuHr ynymuau 3 %ra (24 %nan
27 %ra), nnuiad yukapuill XaxmMuHu 1,5 6apobapra, stHTH Typyx MaxcyJIOTJap COHH
Ba TypuHHM y4 OapoOapra ommpuil ky3na TyTwirad. Jlemak, ymoOy kapaéH Oolika
IApOUTIIAp TEHTr OYyJiraH TakaupJa Kapuild MaHa WIyHAAW yiylijga 3KCIOPTHU
par0aTIaHTUpHINTa Ba YeT OJ BalloTa Tymymiaapu OapKapopiamuimmra 3
XuccacuHu KymmmuHa  udomanaiiau. by dapmonga 2015-2019 #mnmapna
UKTHUCOMUETHUHT 0a3aBUil TapMOKJIapu KECHUMHJA SHTHIAH MOJIEpHU3AINS Ba
PEKOHCTPYKITUSl ~ KWJIWMHAIAUTaH caHoaT WNUiad YWKApUIl  KyBBaTJIAPUHUHT
WHBECTHUIIMOH JIOMMXallapy pyWxaTH MIaKUIAHTUPWIAW. YHra kypa xamu 317 Ta
SHTUJAH MOJIEPHU3AIMS Ba PEKOHCTPYKIUS KWJIMHATUTAH CAaHOAT MILIA0 YHMKAPHUII
KYBBATJIApWHU TAITKWJI STHII Ba UINTA TYIIUPUII PEKATATUPUIITAH.
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bynunr yuyn 19,6 mupa. AKUI nommapu capdumanumm Oenrunanrad. 317
noituxanan 47 tacu €xu 46,4 pousura sxamu 13,7 mapa. AKI nonnapu 3KkBUBajIeHTH
MUKJIOpPUIard WHBECTHUIIUS JOMMXaJapyuHU amaira owmupuin Oenrwinanrad. Konran
170 tacm éxm 53,6 (omsu 3ca MojepHU3AUS Ba PEKOHCTPYKIUS KHJIMHAJIUTAH
caHoaT MILIa0 YUKapuIll KyBBaTjapu xucooianuo, oyara 5,96 mupa. AKI nomnmapu
SKBUBAJICHTU MHKJIOpHUa MadJiar cap(iaHHIIU Ky3/1a TyTHIraH [5].

Maskyp noWuxa XamJla caHoaT HWHUIad YHMKApHUIl KyBBATJIAPUHUHT HINTa
TYIIAPUIIUIIN Ba KEHTAaUTUPHININ Xucobura Mmammakatumusaa 600 gaH opTUK SHTH
TypJard caHoaT MaxCyJOTJIapuHu unuiad uukapuiaad. by maxcynormapuunr 150
JaH OPTUFUHU SKCIIOPT KWJIAII UMKOHUATH maiino 6ynaau. [y Ounan Oupra canoat
coxacuna 200 MUHTIAH OPTHK SHTU WII YpUHJIApW spaTtuiaad. Maskyp KOHYH
XYXOKaTIapUJIaH KY3JIaHTaH acOCH Makcaj peajl CeKTOp KOpXoHalapuaa 00CKHuIMa-
O0ocknu Wnuad YMKApUIl SKapaéHIapuHU TapKUOWN IKUXATHaH Y3rapTHPUIL,
MOJICpHU3AIMSIIAIl  Ba JAUBEpPCU(PUKALMSIIAII, FOKOPU TEXHOJOTHUSIIA CaHOaT
COXaJapUHM >KaJlajl PUBOKJIAHTUPHIL, yiapia okopu cudar tamabnapura xkaBob
Oepamuran paxkoOarbapaonn Tail€p Ba SpUMTaEp MaxcyloTiap TYpUHH sHajaa
KEHTaWTUPUIITHUHT YCTYBOp Basudanapu Oenaruiad Oepuiras.

[y caGabnm mamiiakaTUMHU3/1a WHHOBalMA CUECAaTUHU OJUO OOpHIIIa caHoaT
KOpXoHajapu  (aonusTUa ~ MHBECTUIMSJIAPHUHT  caMapaii  WIITUPOKUHU
TabMUHJIAIITA SKUAIUNA IBTUOOP KapaTUO KEIMHMOKIAKH, HATIKaga MUWLIUN
MKTUCOAMETra Kajnd JTWiIa€TraH WHBECTULMSUIAD XaKMH, yhap €paaMmuja HUIuiad
YUKAPUILTA KOPUHA ATHIAETraH 3aMOHABHI Ba MIFOP TEXHOJIOTHsIIApra acoCIaHTaH
Joluxanap COHMHUHI WUJ CaliMH OpTUO OOpaéTraHiurd, UIYHUHIACK, SUIMA WYKU
MaxCyJOTHUHT OKOpPU CcybpaTiap OuiaH VCUIIMHM TabMUHJIAIIIA XOPUKUN
WHBECTUIMSUTAPHUHT (Ha0T WUIITHPOKH MaBXYIJIUTH JaBJIaTUMHU3 TOMOHHUAAH (Hao
WHBECTHUINS cuécaTu oud OOpUIaéTraHIMTUHU XaM TacIuKJIaiIn.

Xo3upru  KyHIJa Xap KaHgal  MamJIaKaTHUHT  TaOuuii  pecypciiapu
YEKJIAHTAHJIMTUHU WHOOATra oJcak, KOpPXOHa OOIIKapyBUMUJIAPH, MEHEKEpIapH
MaMJIAKATHUHT TaOWWW Ba WJIMHUHN CaJOXUATHUIAH KeIHO YUKUO Japomaj] OJIUITHUHT
3aMOHaBUIl MaHOamapyHU TOMMINTa Xapakar Kuiunuiapu 3apyp. by Basustaa
WHHOBAIMOH (aoNusAT Ba YHUHT HaTWXacuja sApaTWIraH HEbMAaTIap MamiiakaT
UKTHCOMUETUTA KUPUO KeMaJuraH MOJIUSIBUHN pecypciiap AUBEpCcUUKAIMIIANTYBUTA
XU3MaT Kwiaaud. byHmail mapoutna WKTUCOAWM OapKapOpIWKHHM TabMUHJIAII
KOpXOHasap (GaoausAT IOPUTHINN KOOWIMATHHU MYyCTaxKaMJIAIIHUHT TapoBH Xamja
VHUHT MYCTaxkKaMm MaBKera sra OYJIUIIMHUHT acocu Oynu6 xu3mar kwnaau. [y
HYKTau Ha3apJlaH, MHHOBAIIMOH (haOoMATHU PHBOKJIAHTHUPHII KOPXOHAHWHT ypTa Ba
Y30K MYJIATId HWCTHKOOJIArW WKTHCOAUN HMMKOHUSATIAPWHHM aHUKJIAIIIA MYXUM
UKTHCOIUN MyaMMoJap >Kymjacura kupaiau. SbHHM >kaxoH Oo3opuja pakoOaT
MYXUTHHUHT KECKHHJIAIYBH HUPHK CaHOAT KOPXOHAJTAPWHU OOIIKAPHIIIA WMIMHUK-
TEXHUK TapakKUET Ba 0030p IXTUEKITAPU MaxCyJOT HOMEHKIATypacu Ba cudarura
SHTY Tala0JapHU NIAKUIAHTUPAETraH OWp IIApOWTAAa WHHOBAIIMOH KapaCHIIapHU
camapayii OOIIKAPHII TU3UMIIAPUHU SPATHUIII 3apypPaTHHU sSTHaAA KydalTUPaIH.

HOxopuna kenTupuiTan Tax,IIap HaATHXKACH PecyOIMKaMu3 KUME caHOaTH A
MCTUKOOJAa amalira OIIMPWIMIIM JIO3UM OynraH Oup KaTop Macanaiap MaBxKy[
SKaHJUTUHU KypcaTaan. ukpumu3zda, ynap Kyluaaruiapaad noopar:
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OMpUHUYUIAH, KUME CAHOATH KOPXOHAIAPH YIYIIUAA JaBJIaT AKTHBIAPHHUHT
IOKOPWJIMTH cababiy XyCyCHMIAIITUPUII MEXaHU3MIIAPUHU KYyIUlaraH XoJiJa coxara
MaxaJuTiuil Ba XOPWKUI HHBECTOPJIAPHU KEHT KaJlO STHIIL;

MKKAHYMJIAH, MKW Ba TAlIKK 0030piap yuyyH MUHEpasl YFUTiIap Ba OOIIKa KUME
MaxCyJoTiIapu Typiapura Oynran >XTUE&KHUA YyKyp YpraHraH XoJjifa ypTa Ba y30K
MYIJaTId WHHOBALIMOH PHUBOXJIAHUII [ACTypJapuHU HILIA0 YMKHUII Ba amalra
OLIMPUIIL;

VUMHYUIAH, OKCIOPT CaJOXUSATUHU KEHTaTHpHIL, >KaxoH Oo3opiapura
pakoOaTOapom MaxcysnoT HILIA0 YWUKAPWUITHU KYMAUTHPUII MaKCaauaa TaIlKu
0030piapia MapKETHHT TAAKUKOTIAPHUHNA aMajra OIIUPHILL;

TYPTUHYMJIAH, KUME CaHOATHMHHM MOJEpHHU3aIMsIAII, KaiWTa TabMUpJAIl Ba
TeXHUK KalTa >MKHUXO3Jallra HYHanTHUPWIraH WHBECTUIMOH XaMmJa HHHOBAIMOH
CHUECATHU amaJra OLIUpPULL;

OemMHYNIaH, TAPMOK YUYH 3aMOHABHII MEHEKMEHT YCYJUIApHHU OWIaguraH Ba
0030p mapoWTiIapuaa camapalyd WIUIAl OJIaJuraH MyXaHAWC-TEXHHK Ba OOIIKApyB
KaJpJapuHy Talépiai xamaa yJIapHUHT MaJlaKaCUHU OIIMPHILL;

ONTHHYMIAH, KUME CaHOATH KOpXOHAJIapujaa KOPIOpaTUB  OOIIKapyB
CaMapaJIopjNruHU  OIIMPHIN, YHUHT  TAIIKWIAKA-UKTHCOAUNA  MEXaHU3MHUHH
TAaKOMHJUTAIITUPHII XaMa YHH XallKapo TaMOHILIapra MyBoGUK 00 OOPHIUIINHU
TabMUHJIALL;

errurunnan, 2016-2020 jimmmapra  MyIDKaIaHTaH — “Y36EKMCTOH KUM@
CaHOATHHU PUBOXKJIAHTUPHII CTPATETHSICH "HU MIIUTA0 YMKHUII Ba aMalira OIIUPHIIL.

Xynoca KWIMO alTranaa, OKOpHUIara Macaia Ba Bazudangap e4uMUra 3pUILUIT
KUME CaHOATH PUBOXKIIAHUIIMHNA MOACPHU3ALIMS KIINII kKapaéHu1a MHHOBAIUSIIapTa
OWJ CTpATETHK JIOMMXaJapHU MIUIA0 YWKHUIN, yIApHH amMalra OIWPHINAA XOPWKHUMA
WHBECTUIIMSUIAPAAH  KEHr  Kynamaa  (oijgamaHuIn — TapMOKIa  CHHEPTETHK
caMapaiopivKHU TabMUHIA0, COXAaHWHT FKTUMOMN-UKTHCOIUN CaJOXHMATH Xamaa
MWUIHA UKTUCOTUETHUHT OapKapop PUBOKIIAHUIIN YUYH KyJIail IapoUT sipaTaiu.
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