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KOPXOHAJIAP BOIIKAPYB TU3UMHWHU ITAKJIJTAHTUPHUI
XYCYCUATIAPHA BA BOIIKAPYBHUHI BO3OP ITAPOUTUIATA
MYAMMOJIAPA

B oannou cmamwve paccmompenvl ocnogbl KOHyenyuu u Memoowvl YnpasieHusl
npeonpusmull 8 YCI08UAX PbIHKA U NPUMEHeHUe Memooa CUCMEeMHO020 No0xXo0d 8
oyeHke 3pexmusHocmu ynpasnenus npeonpuamuamu. llpoananuzuposansvt npun-
yunuanivhsvle 0COOEHHOCU CUCTEeMbl YNPAaBIeHUs U NPoOaeMbl YNPABIeHUs IKOHOMU-
YecKUM NOMEHYUANIOM NPEONPUSMUL 8 DLIHOYHBLX YCILOGUSLX.

This article describes the basic concepts and methods of managing enterprises
in conditions of the market and the application of the method of system approach in
assessing management effectiveness of enterprises. Analyzed the principal features of
management and problems of management of economical potential of enterprises in
market conditions.

Kanumnau cyznap: bowkapys musumu, MOIUABUN MaHOA, cmpamezux mMakcao,
MONUSBULL MEXAHUIM, UHBECMULUUSL, MOOOULL B0CUMA.

MapkaznalmTupuirad pexalalliTUPUILIaH 0030p MyHocalatjiapura  YTHII
TaIOUPKOPJIMK Yy4yH TyOJaH KailTa MAKIJIAHUILIAD >KapaéHUHUHT OOILIaHFUY
TaMoMMIM xucoobmanaau. Kynnad kopxoHanap OOIIKapyBUMJIADHUHT OJIMIa TypraH
acocuid MyammoJiapujaH Oupu OYnuO, alijaHMa MaOJiaFJapHUHT €THUIIMOBYMIUTH
xucobysanaau. Xap OWUp KOPXOHAHUHT acOCHUM Makcajau, JoUMHi Tap3na doiiaa
oqmigadn uooparaup. bupok, 0030p MmiapouTiapuaa OoOIIKaApyBUMIAp KOpPXOHA
daomusTHra cayiOuii TabCUp KypcaTyBUM OUp KAaTop MyamMMmoJiapra Jyd KeIHIId
MYMKHUH. JlemMak, KOpXOHa Y3WHHUHI acOCUMA MAaKCaJJIapUHU XaJl JSTHUIIAA YHUHT
MOJIUSIBUI MEXaHU3MHU KyHHIaru MacajaiapHy Xaji oTuinu 3apyp[l, 8 ].

1. SIkuH Kenakakka MYyJDKaJUTaHTaH KOPXOHAHUHT PUBOXKIIAHUII MaKca jlapura
MOC paBHIIJIa MOJINN MaHOAJTAPHUHT €Tapiik XXMUHU TabMUHIAIL. Y10y macana
OenrunaHran Myjajnar Oyinuya 3apypuil MOJIMSBUN MaHOamap XaKMUHH Oeruiani
XaMJa WYKA MaHOajap Ba TaIllKd XaMKopjap XHCOOWTa MOJHUSBUN MaHOaIapHU
MaKcuMal Jlapaxajaa ka0 3Tulll, 11y Owinad Oupra KpeauT MOJUSIBUM BOCHUTaJapHU
MOXUpPOHa OOIIKApUIll Ba MaHOABUM MOJIMSIBUM CAJIOXUSTHU IIAKUIAHTUPUIIIHUA
ONTUMAJUIAIITUPUII ACOCH 1A amMaJira OITUPHIIAIN.

2. TamkunoT (AOTUATUHUHT aCOCUM MYHANIUIUIApU YUYyH MYJIDKaJJIaHTaH
MOJIUSI X@KMHUHU camMapainu capd KWIUIIHU IIaKJIaHTUpUII. byHaa MonusBuii
MaHOaJlapHd ONTHMAJl TaKCHMJIAIl KOPXOHA PHUBOXKJIAHMII MaKCaJjapu Y4uyH
dbolinananuinga 3apyprui MOCIUKHY (MIPOMTOPIIHOHAIIMKHI) APATUIIIHNA TAKO30 ITATH.
KopxoHanuHr wmmad yukapuin skapaéHuja YHUHT PUBOXJIAHUIIIMHUHT CTPATETHK
Makca/ylapy YpraHWINIIA XaMmJ1a MOJIMSBUN KyWHIMajdapuaaH ojuHaaurad ¢oiiga
Japakacu TaJKUK STUIUIIN JIO3UM.
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3. Momnus aitlaHMacuHU MebEPIAIITUPHIL. YOy Bazu(pa KOPXOHAHUHT MOJIUS
OKMMJIApUHHU caMapajiy OOILIKApUI, Typjiud MyZAJaT JaBoMuAa IyJdl MaOiariapuHu
KaJI0 KWIMHUIOM Ba YTKAa3WIMIIM YpTacuAard MOCIMKHU TabMHUHJAII Xamaa
KOPXOHAHUHI ailJlaHMa aKTUBJIApUHU 3apypHil lapaxkja KyiaaOd—KyBBaTiall OpKalu
amaira omMpuiIaay. byHnai MOIUsABHNM ONTUMAJUTAIITUPUIIHUHT HATHKACH, MOJIAN
aKTUBJIAPHUHI YpTaya KOJJMFUHM MUHUMaJUIAIITUPULI XHUcoOiaaHaau Ba Oy XoJsar
sca MOJIMSJIApHU HOCAMapaJop TaKCUMIIAll Ba MHQIIALKSA acOCUAA COAUp OYiIyBUM
WYKOTHILJIAPHU KAMAUWIIMHA TAbBMUHIANIN.

4. MaBxyn OyiraH MOJMSBHNA TaBaKKAIYMIMK IIAPOUTHAA KOPXOHA
doiinaciHn MaKCUMAJUTAIITUPUIIMHA TabMHUHIANI, Oy XojaT 3ca camapajop
OomkapyB (aonusTH, MONIWs alIaHMacura KOXOHAJIap AaKTUBJIapu Ba KpEIuT-
MOJIMSBUMA BOCHUTAJIAPHM Kaln0 KWJIHMII XamJa KOpXoHa (aonuaTuia HOKOpU
caMapaJop WYHAIMIUIAPHU TaHJAll OpKadu amaira omupuiagd. HWKTucoauii
PUBOXIIAHMII YYyH KOPXOHAa CaMapaJop COJMK, aMOpPTU3ALMOH Ba JAUBUICHJ
cu€catunu onub Oopuin acocupa cod QoiilaHd OUIMPUINTa WHTUIUIIN 3apyp.
Kopxona  ¢oiijacuHn  MakCUMayUIAalITHPUINTra  MOJIUSBUM  TaBaKKaTYMIUK
Japa)KaCHHU CE3WIAPIIM 1apaKaCUHU OLLIMPUIL OPKAIH SPULINIIA]IH.

5. @ONJaHUHT peXaJallTUPWIraH XaXMHra MOC paBUIIAa MOJIUSBUN
TaBAKKAIYWIMK JapakaCUHU IacalThpuil. ArapJa KOPXOHAHWHI JapoMaiu
Japa)kacll aBBaJJIaH pexallalliTUpWirad Oyica, y xoinaa ymoy QoigaHu OJUIIHU
Ka(oJIATIOBYM MOJIMSIBUM TaBaKKATYWJIMKHYM MHUHUMAJIAIITHPUII MYXUM Basuda
xucobnanamu. By xonarra amanuii (oneparoH) Ba MOJHUSIBUEN (AOIHSATHUHT TYpITH
KYpUHULIUIApUAAH XaMmJla MOJMSBUNA HWHBECTULMSUIAp MaKeTHAaH  (oilmananumn
OpKaJIA SPUILULI MYMKHH.

6. KopxoHaHWHT pUBOXKIIAHUIN >KapaCHHIAa MYKHM MOJHSIBUN TEHIJIMKKA
spuuil. MykuM MOJUSBUN PUBOMKIAHUII MOJIMSIBUM OapKapopiIvK XaMja KOpXoHa
GbaoMATHHUHT Xap OMp OOCKMYMAA TYJIOB KOOWIMSATHHUHT FOKOPH KYpCaTKUUJIapH
Oounan udomananaau. by Xomat mMoaauii BOCHTaJapHUHT ONTUMAJ TY3WJIMACHHU
ApaTHIl Ba UIUIA0 YUKApUIL TaJaONapuHU V3-Y3UHU MOJMSUIALIHUHT  eTapiu
JNapaXaCMHU TabMHUHJIAUIN.

bo3zop wuKTHCOAMETH IIApOUTHIA KOPXOHAJTApHU OOIMIKAPUUIHUHI aCOCUM
KOHUENIMACH yJIApHUHT MOJIMUSABUN (DAoNMATUHHM TapTUOJAIITUPWITaH XOJaTAad
TAIIKWI 3TULI XaMmJla MOJIMSBMM MaHOaJdapHU MapKasjJallTUpHiura OOrnukaup. by
KOHLICTILIMSI MOJUSJIapHM  TE3KOp MOHEBpJall Ba ylapAaH MoOWi —Tap3ia
doiipananuin  xamAa ~— MOUIA0  YUMKAPUIIHUHT  PUBOKJIAHUIIHUHT  MYXUM
HyHanuIapura >kaind 3TUII, MOJUABUI pPEXAIAPHUHT TYypJud MYAJATIApHU HIILIA0
YUKW Ba Tacoauuil XonarjapAa MOJUSBHI pe3epBIapHU SIPATUIL WMKOHHHH
oepaau.

KopxoHnanap OomkapyB TU3MMUHU HIAKUIAHTUPUII YMYMUR X0Jia OOIIKapyB
yCyJlapd THU3UMJIAPUHM SIPATHIN OpKajdu amaira ommwmpuiaau [2,3,6]. 3apypwuit
HaTW)Kara SpUILMII Makcaauia TAlIKWIMA TH3UM (AOJUSATHHH amMajra OUINpUII
OOIIKapyB TH3UMUHU YyIIOy THU3UMTIa TabCUP JTUIIN OpKaidu Oaxapwianu. byHma
OeNruiaHraH Makcajjlapra SpUIIMIIHU TabMUHJIOBUM TabCUP ATHUIIHUHT 3apypuid
BOCUTaJapuHu Oenrmiam 3apyp. bynmait Bocutamap OolukapyB yCyJJIapUHU
oenrunaiannap. bomkapyBHUHT UKTHUCOAMM, MKTUMOHMM-TICUXOJIOTUK Ba TAIIKUIAN

www.igtisodiyot.uz 2



“Uxmucoouém ea uHHOBAYUOH MeXHOA02UANAp ™~ MUl 21ekmpon xcypraiu. Ne 2, mapm-anpens, 2015 uun

yCyJulapu MaBxXyamup. Ymly ycymnap y3apo OOFIMKAMpIap Xamaa yiapaaH
KOMIUIEKC Tap3fa doinananunaav. Tamkuiuil ycymiap HKTUCOAMMA ycyJulapliaH
doiiganaHuIln ydyH acoc siparcajiap, WKTUMOUN-TICUXOJIOTUK yCYJUIap TallKUIUK Ba
UKTUCOIUN YCYJJIapHU TYJIJIUPraH XoJga KOpXOHa (HAONUSATHHU OOIIKAPUIIHUHT
3apypuil BocuTajap TYIUIaMHHHU sipaTagwiap. buz kyhuna ymoy ycyimiapHu Kypuo
YUKAMU3.

1. bomkapyBHUHT uxmucoouti ycyiiapu. By ycynia IaxCHUHT MXKTUMOUMN
KapaCHllapaa UIITHPOKUTA OOFIMK OYnraH Moaauii MaHdaaTiapu TaTOWK STHIIUIIH
ndonamananu Ba Oy amanga OyroM-mya MyHOcabaTiaapuaan Goigaranuiagm. Yoy
yCyJuiap TaTOMK STHIIMIIMHUHT MKKUATA TAMOWUIM MaBXKYUTUD.

bupuHuM TamMoOMMI TalIKM MYXMTHHUHT MKTHCOAMM KucMU Oyiimda naBiat
Japaxkacuja sipaTWiraH XoJjaTiapjaaH Qoigananuira MyJpKajulaHraH OOLIKapyB
*apa€Hiapuaa upoaanaHaan. Yoy TaMOMMIHUHT MOXUSATH Kydugaruya:

® XVXKAIUK IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHI COJUKKA TOPTHUIN TU3IUMHUHU
IAKJUJTAHTUPUILL

® KOPDXOHAaHMHI MOJOUNA Ba HOMOJJIWW AKTUBIAPU  SIHTWJIAHUIINHU
TabMUHJIOBYM aMaJIJar aMOPTU3aLMOH CUECATUHU OeTrualll;

e qaBnar TapauIaH MII XaKW, MEHCUS Ba X.K.JJApHU MHUHHMAJl Japaxana
Oenruar.

BolikapyBHUHI HMKTUCOOWN  YCYJUIADUHU HUKKUHYM TAMOWIIIM  TypJid
UKTHCOJUIN puyariapiaH QoiiaJaHuiira MyJpKajulaHraH OOLIKapyB skapaéHiiapura
OoormukaMp Ba Oy puYariap MOJMSUIAINTHPHIN, KpPEOUTIAll, HapXJapHU
MIAKJUTAHTUPUII , )KapuManap Ba X.K.JapHu udoaanaiiam.

2. BomKapyBHUT  UdCMUMOULI-NCUXON02UK YCYJUTapU IIaXCHUHT HMKTUMOUMN
xojlatu cababnapunu udopanaiau. X0o3Upru 3aMOH HUIUIA0 YHKAPHUII Japakacu
Xama XOJUMJIAPHUHT YMYMTabJIMM Ba MNPO(PECCHOHA — MallakaBUW Japa)kacu
VCUIIM WHCOHJAPHUHI MEXHAT (aonusaTh Ty3WIMajlap Ba KaJapusriapra
WyHanTUpWIraH Ty3wiManapjaa ce3wiapid  y3rapunuiapra cabad  Oymanu.
MexHaTHUHT TapKUOUil Ba SpaTyBYAHJIMK XyCYCHUATH, TallaOOYCKOPIMKHUHT U(oaa
STWIMIIKA MMKOHMSTH, HIAXCHUHT *amoa TapauaaH TaH OJMHUIIM Ba W1y KaOu
OMWIJIap KEHWMHIM NalTiapga MyXuM axaMuar kacO sTtMokia. LyHuHTr yuyH
VOKTUMOMI TICUXOJIOTUSl KOHYHUSITIapU Ba XOAUMHUHI IAXCUH TCUXUKACUHU
aHTJIAIl Ba TAJIKWH ATHUII UXTUEPHUN UIIIA0 YUKAPUITHUHT camapajiop OOIIKApHIIIHA
3apyp MapTH XUCOOIaHATH.

3. bomkapyBHUHT mawkuaui yCcyinapu MaxkOypiai XyCyCusiTura ara oyiaraxn
cababmapra acocnaHagu. byHnall ycynnapHUHT MaBXyJ OViIMIIM Ba aMalui
KUXATIaH TaTOWK STUJIWIIN WHCOHJAp TapadumaaH MEXHATHH OMprajvdkaa TaIlKuI
ATUIITAa XaWPXOXJIMK acocuaa OenruiaHaau. BOIKapUITHUHT TAIIKWIANA YCyJIapH
TAIKWIAIITUPUITaH MyHocabaTiap Ba paxOapUATHUHI MabMypUl XOKHMIIUTH
TaMOMMJUIapra acocjaHTraH XoJumiapra TabCUp OSTULI YCYJUIApU KOMILIEKCHHU
nudomananu.

bomkapyBHUHT tOKOopuJa KypcatuO® VYTWITaH yCyJUlapulaH MOXUPOHA
dholimanaHuI Ky XxoJuiapa caMapaaop XyKaauK IPUTHITHA TabMUAHIANIN.

boszop  wapoumnapuoa  rxopxonanapuumne  OOWKAPUWHUHZ — ACOCULL
mamouuniapu. Tamoiun — OOIIKApYBHMHI KOWAajlapu, Tanalnapu, FosUlapu Ba
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acocunu Oenrwnaiiaum [5,7,8,10]. Acocwuii TamoliniIap KOPXOHA Ba YHUHT OYFUHIIApH
paxOapusaTu dancadacu Ba cTpaTerusaCHHU OeNruianiap.

SApatunran TaMoMMIIIap acocuja KOopxoHa (GaosMsITH Makcajjapu TapTuora
COJIMHAJY, YCTYBOP WYHAIUIUIAD aHUKJIAHIU, (PaonusT cu€catu MIAKUIAHTUPUIAIN
Ba ycyJap unuiad yukuiaau. Tamoiiwioiap, makcajjiap Ba yCTyBOp HyHanuiiap
KOpXoHa (aonusaTh cUECATMHM TATOMK STUIITa MOC KeJIyBYM HIIYM yciyOmap,
KYyJUlaHMajlap Ba MEbEPUM XyxdOKaTiap acocuja aMaira omupuiagu. Yoy
TaMOWMJUIAP UKTUCOAUETHU OONIKAPHWIIHUHT aHWK MEXaHWU3MHHH IIaKJUTAHTUPAIH.
Ky#ingarn pacMaa Tamky MyXUT Xamja OOIIKapyB COXACHHHMHT Y3apO TabCHpJIaph
xama OOFJIMKJIMKIIAPU YU3MACH KEJITUPUIITaH.
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1.1-pacm. Kopxona 0omkapyBy cH()aTHHU TABMHHIAIIIA TAMOWN/VIAPDHUHT
y3apo oorsmkmru ynzmacu[10].

Nmna®é yukapuilHi OOIIKAPUIIHM TAIIKWI JTUITHUHT KyWHJarud acocHit
TaMolmiapu Mapxyd: DyHKUHOHaN(KacOuil HyHanuin), MUKIOpui, (a3oBUil Ba
BaKT/IM. YOy TaMoMWIuIap acocuja OOIIKapyBHUHI YMYMHH Ba XyCycuil
TaMONWIIapu spaTWUiaiu. bolKapyBHUHT yMyMHUIl TaMOMWIIapu Tapkubuga 6030p
UKTUCONMETUTa MOC KEIyBUM Oup KaTop TaMoWwiap Mamxya Oynub, ymap
Kyluaarmwiapamp: Makcaiara MyBOQHUK MOCIHUK; OOIIKapyB THU3UMHUHH amall
KWJIUIIMHA ~ y3IYKCH3JIMJIUTH  Ba  WINOHWIMIUTH;,  peXara  MYBO(HKIUNK;
OOIIKApYBHUHT MPOMOPLMSUIMINIYA Ba PUBOXKJIAHHUIL  XYCYCHSITHIa ATaJlUlH;
XYKYKJIap, MaXOypusTIap Ba >KaBoOrapiivK TAKCUMOTHIA IEMOKpPAaTHU3M Ba MaKcajara
MYBODUKIMIUK; KaOyn KWIMHAETraH CEYMMJIAPHUHT WJIMHUH  aCOCIIaHTaHJIUTH;
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OoIIKapyB camMapaJopiurd xamja OoIKapyBIa IIIaXxCHWid, >XaMoa Ba JaBlaT
MaH(}aaTIOPIUTHHU Y3apO MOCIIUTH.

FOxopuna kypcatwiran Tamoiwuiap OOIIKapyB THU3UMHJIA MYXHM aXaMHsT
kacO sramu. bymap TapkuOujaru OOIIKapyBHM WJIMHI acoclialll TaMOWWiIM yTa
MyXHUM axamusTra sra. UyHku 0030p MIapoUTHAA WIMHIM UIIUTaHMAallapTra acoclaHTraH
OOILIKapyBra MHHOBOIIMOH €HAIIYB KOPXOHA UILIA0 YMKAPHUI CATOXUSTUHU KECKUH
omupaan. Maskyp €naainyB OomkapyBra TaauIykiau OyiraH ax00poTiaapHH TYILIAl,
KailTa WIIANl Ba TaXJWI KWIUII aMaJUIapUHU  Y3JIYKCH3 paBUIAa OaKapyIIHINN
acocuza ¥3 MaBKeCHMHM cakjiaiau. byHmait amammapHu Oakapuill y4yH XO3HPIH
3amoH AKT BocuTanapu Ba MaTeMaTuK ycyJiapaaH (oigananui tajaad dSTUIaam.

Kopxona OomkapyB camapaJopyiurd ME30HH YHHHI MaKcaJjlapura y3BHM
oormukaup. KopxoHaHuHr MakcajyiapuHu HMIUIA0 YMKUII OOLIKAPYB THU3MMHHHUHT
amanu OynuO, ylapHU TAaTOMK STUII OOLIKApyB THU3WMH aMall KWJIHIIK JOUpacuia
Xamja OOIIKApWUIIYBUM COXa Joupacuaa amira omupwiaad. Kopxona OGomikapys
caMapaJiopJIurd Kym xosuiapaa ¥3 (GaolusSTHHH Y30K MYAJATIN pPeKaJallTHPUIITa
Xamja KeJakakJaru y3rapuiuiapHu OamopaTiaimTupuiira Oornukaup. by xomat
MabIyM Japaxkaga HOJOMMHH  HMKTUCOIUET MIAPOUTHAA  TaBaKKATYMIUKHU
KaMalTUPUII UMKOHUSTHU SIpaTau.

Jlemak, OOIIKAPYBHUHT XO3MPTH 3aMOH Hazapusicu OWpUHYMIaH, OOILIKApYB
caMapaJiopJiurd  KYypCcaTKUYJIapUHUHT KOPXOHA caMapaJopiiurd Ba CaJOXUSITH
KypcaTKW4u OWJIaH MOC KEJWINHW 3apypaThuHH udoaaiaca, MKKHHYMAH, KyIIMYa
BOCUTaNlap Tymiamuaad (Qoifmanadnran xohga OomikapyBra kym —Tapaduama
TabCUPJIAPHU XUCOOTA OJIHIII 3apypaTH MaBXyIJTUTHHH KypcaTay.

YMymuit Xoaaa 00mKapyB TH3UMHU Ba YHUHT camMapaJOpiUTHHU Y4 Japakana
M30XJ1all MyMKHH:

1. Anya roK0opH XUCOOIaHTaH TUBMMHUHT OPraHUK KUCMHU XUCOOUa.

2. Mycrakui OyTyH TU3UM cu(aTHaA.

3. Tuzum Tapkubuga MaBxkyJ OYiaraH xamjaa Maxcyc XycycusaTiapra osra
OynraH ¥3apo MOC KeJlyBYM KOMITOHEHTJIAp TYTiaMu cudaruma.

Kopxona 6omikapyB (paonusitTu MaxcysinoTy XaMm yd yadamuuaup. bupunuuaas,
Oy MaxcynoT OOIIKApyB COXACHMHHUHT aMajl KWJIUIIN camapaJiopiiurd Ba OOIIKapyB
(GaoTMATUHMHT  HaTWXKacu cudarthga M30XJ1aHCa, HWKKUHYMJAH, OOIIKapyB
TU3UMUHUHT (DaonusTuHu cudaTd Ba HUKTUCOAUETH TAMOWIIUIMHUA HUGOAATIOBYN
opaluK BocuTa cudaruaa wudojanaHaay; yYUHUMIAH 1Ca, MaxXCyjdoT OOIIKapyB
MEXHATUHUHT amajyiapy Ba Oockuwiapu cudatd, MapxyZ OYiIraH caloXMsTHIAaH
doligaaHuIl  XyCyCHSTH Ba OOINKapyB BOCUTAJIAPWHUHT  OWPIAIITHUPUIIHIIN
cudaTtuaa n30x1aHaIH.

Kopxona Tacappyduma OomkapyB camapagopIMriHu OaxOJalllHUHT Hazapuii
Ba aMaJMid EHIANTYBIAp TAX MM YMYMHUH caMapaJOopIMKHUHT TypJiu TapadiapuHA
TaxXJIWI KWIMIIHUHT KyWuJard MyHAIUIUIADUHU KYpCaTUIl UMKOHUSATHHU SPATA]IH,
STHHU:

e OomKapyB caMapaJOpIUTUHUHT UKTUCOIUIN KYpCaTKU4JIapH;

® TaKW Ba WYKA WXTUMOWM CHECATHH TabMUHJAIIIATH CamMapaaopJivK.
bynna kopxoHa Makcaaiapy Ba JKaMUSITHUHT ¥3apo MyHocabaTiapu Oelruianaiu;
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e OOIKAPYBHUHT  V3-Y3MHM TapTUOra COJNyBYM THU3UM  CcUdaTHIATH
camapajopiurd. byHna UIMUN-TEXHMK PUBOKIAHMIN Tajabiapura Xamja wuiiad
YUKAPUIITHUHT OKTUMOUW IIapTiiapura  MOCJAIIyBYAHIMK KOOWJIMSATA HaMOEH
oynanu;

e axOOpOoT THU3UMUHUHI caMapajopiurd. byHna OomikapyBHUHT axOopoT
TabMHUHOTH Ba YHHHT aCOCHIa KOpXOHAra OOIIKapyB TabCUPIIapH HAMOEH Oy aau.

Nmna® gukapuin Ba UKTUCOAMETHUHT MYPaKKaOIANIyBIUTH, WIMHA-TEXHUK
PUBOMIIAHUIITHAHT YCHINH, PAKOOATYMIIMKHUHT Ky4Jaluimm, OOIIKapyB jkapaéHuma
XOMaIé Ba SHEPreTUK MaHOamapaad (oigamaHuIn 3apypaTH XaM/a TallKd MyXHATra
TypJd TabCUPJAPHUHT HaMOEH OVIMIIMHUHT XO3UPrd 3aMOH IIapouTIapuja
KOpXOHa (DAOTMATUHUHT YMyMUN HATWXKajapy YHUHT TY3UJIMAacHu paliOHAJUTUTHUIa
xamaa Oapuya  sJeMeHTIapjJa Ba  OynuHManapaa — OomikapyB — Kapa¢HH
caMapajiopJiurura OorauK Oyiagu.

KopxoHaHUHT Makcajra 3puIluiInaa UKTUCOAUN CTpATETUsIHUHT UKKUTA TypU
MaBxyaaup. bupuHun cTpaterusi, KOpXOHAa acOCHM KalmUTAJIUTU KOTUIAHUIIHU Y30K
MyZAaTiau OYiaraH KaTTa WHBECTUIUSIIApHU kanbd 3Tuil Ba (oWJaHU KaMaWTHUPHII,
S’bHU aCOCUM KaNuTaJHW SHTUWIAIIra; WIIa0 YMKAPUINHA TAKOMUJUIAIITHPUIIN Ba
TEXHUK PHUBOXJIAHUINTA; WIUIA0 YHUKApUII XapakaTJIapuHU KaMaWTHUPUIITA;
MaxCyJ0T aCCOPTUMEHTHUHHU STHTUJIAIIra; COTYB 0030pUAaru yjayliHU KeHrauTUPHUIIITa
xamaa UTTKWH1 MHHOBAIIMOH TaIKUK KWIMILTA OOFIMK OVYiica, UKKUHYU CTpaTerus,
UIad YMKapuIaa MCTEbMOJ XapakaTIapUHU KeHTaUTUPUII Ba KauTal KyWHJIMacu
ctparerusicuau Oenrwmnamra Xamaa UTTKWHu umuTanmon pactypuamra OOFIUK
Oymau.

MabiayMku, equM KalyJsl KWJIUII Kapa€HU KOpXOoHa Tacappyduia aiaHyBUH
axOopotriap Taxjmiaura acociaHaau. KopxoHaHuHT acocuid (aonusiTH MeXHar
BOCUTAJIApUHU Tal€p MaxcyjoTra aiiaHTHpuIgaH noopataup. by xonataa uminabd
YUKApUII Ba axO0poT xkapaHiapu y3apo Oupukuianud. bupuHum xonataa, uimiad
YUKAPUII MEXHATH HaMOEH OViica, MKKHHYM XOJIaT/a OCITHIIaHTaH UIIa0 YHKAPHUII
JACTypUHU Oa)XapUJIUIITHU TabMHUHJIOBYM €YUMJIAPHU HILIA0 YUKUIIHUHT axOopoT
xapaéunapu (¢GaoausaT KypcaTau.

AXOOpOT  TEXHOJIOTHSJIADUHUHI  SIHTM  IMaK/uiapuaaH  ¢oiganaHumira
acocyaHrad OOIIKapyB KapaCHJIAPUHHU aBTOMATIIAIITHPUIITHU TE3KOP PUBOXIAHUIIIN
XO03UPry 3aMOH IIapouTiapuaa OOIIKApyB eYUMIIApUHU Talépail Ba UILIa0 YUKUII
yuyH axOOpOTJapHUHI TYJIUKIWTH, cuaTd Ba Y3 BakTuAa KaOyndl KUJIMHUIIMHU
FOKOPH Japakaja TAbMUHIANIN.

KopxoHna 6omikapyB TH3UMHTa TypJIu TAIIKK Ba WUKU OMIJIIAp Y3 TahCUPHHH
KypcaTaawiap. Yiaap WKTHCOAWM, WIMHN-TEXHHK, TAlTKUJIUN-UILIIA0 YUKAPUII,
WOKTUMOMH, DKOJOTMK Ba Oomka Tacappydmarn omwimap OYIWIIM MyMKHH.
VYrnapHuHr O6ab3WIapuHu KOpXOHa TapadumaH Ha30paT KWIHII UMKOHUATH MaBXKY]I
aMac, OMPOK yiap KOPXOHAHWHT WIUTA0 YMKAPHUII Ba MKTUCOAMM (aoiusaTura Karra
TabCUP Kypcatamuiap. byHaail oMuap Tarmkyu XUCOOIaHUO yJIapHUHT aCOCUUIIAPH
0030p Tabcupiapura OorauKIupiap. KopXoHaHMHT HILJIA0 YMKAPHUIN- UKTUCOAUN
(baonuATHHU OOUIKAPUIIHUHT TAalIKU OMWJUIAp TahCUPHU aCOCHA HMILIA0 YMKUITaH
CTpATEeTUsACH MaxCyJoT HIUIa0 YMKApuIll XaKMU Ba YCUII CYpaTUHHU, SHTU
MaxCyJOTJIapHU  YpraHuil Ba HIIA0  YMKAPUILHU, HIUIA0  YUKAPUILIHU
www.igtisodiyot.uz 6
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PUBOXIIAHTUPUII YIYH MHBECTUIIHASIIAD XAKMUHU OCNTIIIAIIHN XaM/la sSpaTiiiaéTral
MaxCyJoT UILIa0 YUKAPUIITHU KEHTaUTUPHIL Ba CU(PATHHU OLTUPUIIIHU OenruIaiam.

[y O6unan 6upra kKopxoHa (aOTUSITHHUHT HATHXKaJapura MYKM OMUJLIAP XaM
Y3 TabCUpJIapuHU KypcaTaauiap. byHmall oMuiap KOPXOHAHHHT WYKH XOJIATU Ba
amanuéTuHu udonananauiap. Muku oMuwiiap pUuBOKIAHUII CTPATETUSICUHU TaTOUK
KWJIMII JKkapaéHura Ba KOpXoHa OOUIKapyBuUTra ¥3 TabCUPUHU KYpcaTaauiap.

Ky#ingarn pacMaa OOMIKAPYBHUHT YMyMHUN caMapaJOpJIMTUHU TabMUHJIOBUYU
acocuii OMUJUIAp Ba YJIAPHUHT ¥3ap0 OOFIMKIUTY YM3MacH KEeJITUPUIITaH.

bomkapyB camapagopiuru

, T I
I
: Orykap daonuAr TexaMKOpIIHK I
I Kypcatui cudaru ;
I
| v v v v v v I
I
: Xyxanuk Tamkwimi Ax6opor Mopnuit Bomkapys |
1 | crparerus Ty3HIMa TabMUHOTH MaHbanap Boukapys euyumimapu | |
I cu nap :
I
1 I
1 1
| v !
1 |
1 |
1 |
1 |

bomkapyB camapaiopiauru caaoxusTu
4
I |

Nmnal 4yuKapUIHUHT Niryu kyun Tusumra tascup 3TyBUU
TEXHOJIOTHMK y3aruaaru cudaTuaaru TaIlKW Ba NYKU WOKTUMOHWM-
y3rapuiiap y3rapuiuiap UKTUCOJIUU IAPOUTIIAp

1.2-pacm. Tuzumim éngamysaa 00IIKAPYB caMapaaopPJIMTruHu 0axoJiamr
Ty3uamacu[10].

byHnaii oMmriiap Kyiuaara oMuaiapaad Tamkua Tonaaunap, sean: UTTKHra
Kan0 KWIMHAIUTaH WHBECTULUAJIAD XAXMHUHU OCNTMIOBYM MUUIA0 YUKAPUITHUHT
MJIMUI-TEXHUK Ba TAIKWUIUNA PUBOXKIIAHUIIN OMUJUIAPH, IIPOTPECCUB TEXHOJIOTHIIAP

OoMuUJIIapu, nIniad YUKapHUITHA TAaKOMUJIJTAIITUPUII, KOOIICpalusiall,
KOHOCHTpanuAJIam Ba ABTOMATJIAIITUPHUIIL oOMUJIJIapHu XxamMaa MCXHAaTHH
TAlIKUJIJTAIITUPHUIITHA TaKOMUJIJTAITHPYBYHU oMuJiap. XOBI/IpFI/I 3aMOH

[mapouTiIapua MIUIad YMKAPUITHU OOIIKAPUINHU KOPXOHA XYAyJUIapujia TaIIKu
STUII Ba AaBTOMATJIAIMNTUPHII MyXHM aXaMHUATTa 3Ta O0YIMOK/Ia.

Kopxona OomkapyBuHHM camapaJopJMrHHU Oaxojamijia TH3UMIA EHAANIyBra
EHIaIMII MyXUM axaMHsITra 3ra Ba Oy €HIanryB KyWHuIard TaAMOWUIUIApHU Y3 UIUTa
oJIaau:

www.igtisodiyot.uz 7
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1. bomkapyBia MHCOH OMWJIM TabCUPUHM YcHIIW. BOIIKapyB COXaCHMHUHT
Ty3WJIMacu  KaHYaJIMK  Mypakkab  Oynca  €ku  KOopxoHaja  OomIKapys
MapKa3JallTUpWIrad Oyica, eduM KalyJl KWIHIAA paxOapUsSTHUHT CYObEKTUB
EHaIyB TabCUPH IOKOPH KUKMMaTra 3ra 0yau.

2. Tamkyu MyXUT OMWUIADUHMHI Te3KOop Y3rapuimd. byHmail omwumiuiapra
KOHYHUYMJIMK Ba HOPMATUB aKTJIap TAATYKJIUINP.

3. UnMuii-TeXHUK pUBOMIIAHUIIIMHUHT Te3JIallyBU. byHaail oMuiapra TeXHUK
BA TEXHOJIOTUK OMUJUIAP TAAJLTYKIUIUD.

Tuzumnm E€HpamryB yHUBEpcan KypcaTkuwiap €paaMuia Typiau Toudagaru
axOopoTIapHH KaTTa MHUKIOPUHHM OaxonamHu u3oxjainu. bynmait €énmamys 3
TapkuOuTa Kyiuaara Oy TuHMaIapHH OJaIn:

e OaxonaHa€TraH ME3OHHHUHT Oapya TaMOMIIIIAPHUHT TabCUPU;

e OaxonaHa€TraH ME30OHHMHI Xap OHWp TaMOMMIMHA MOC KEJIyBYU TaXJIWII
yCyJIJIapU OPKaJIN TaAKUK KHUJIUIIL

® OJMHIaH Oaxosnar HaTWKaJlapUHU OMMAaBHUIIAIITUPHIIL
(YHUBEpCcaIAIITUPHILL);

® HATWKAJIIAPHU KAalTa WIILUIAILL,

e 0OaxonaHa€TraH ME30HHM TAaKOMWJUIAIITUPHUIN Oyinya Takiauduap uiuuIiad
YUKHIIL.

Tuzumiu €HIanTyBHU TaTOMK STHUIIHUHT acOCHMl Makcaau OaxoyiaHaéTraH
COXaJapHH TaKKocCJall MMKOHHM OepyBYM OaxOJAIIHUHT YHHUBEpPCall KYpCATKUUHHU
KaOyn Kwiuin Ba Oapya OaxosiaHa€TraH ME30HJIADHU TaTOMK KWJIMII acocuja
Oaxonail caMapaJopJIMryu JapakaCUuHU OIMPUILIAAH HOOpaTaup.

Tuzumiu €xpamrys OOMIKAPYBHU TYIMK XOJJa Xamja ajloxuja eqyumiap Kaoys
KWIMIIIA TagkuK Kuimaau. Hartwkaga onuHran anoxyga KypcaTKA4YIapHU
IAKJJIAHYBYM Ba IIAKJUITAHMAWJAWTaH KYpUHUIAA CUH(Iapra axpaTUIl MYMKHH.
Hartmxana tu3umiim €HAaIyB IOKOpHIAa KYypcaTUiIraH KypcaTKUWIApHU OMpraivkia
TaaKuK HTagd. COXaHUHI MIAK/UIAHYBYM KYypcaTKUWiapy MOJUSBUN-UKTUCOANI
TaxJ I caxacuaa MaBxyn Oymamunap. Kym xomnmapaa coxa 6yaMHMaIapHUHT Y3apo
XaMKOPJIUTH MaTEMaTUK yCyJUIapU acoCHIa TaIKUK KWJIUHAIAW Ba KaOyJ KWUJIMHTaH
eunM 0axoJIaHaIu.

Oxopuna xypcatu® yTuiaran wmyloxasajgap acocujia KOPXOHAJIAPHUHT
OOIIKAPUIIT KYpCATKUWIAPUHU KyHuJarnya MakUIaHTUPUIIT MyMKHH:

e TalllKU MIAPT-IIAPOUTIIAPHU AHUK TACaBBYp KWJIWII, TaXJWJI KWIUII Ba
MPOTHO3JAII XaM/la MaHOAJIapHU Y3 BaKTH/1a TAKCUMJIIALLL;

® acoCllaHraH Ba IOKOpHM JapaxaJa [IAKJUIAHTUPWITaH MAaKCaJIapHUHT
MaBKYJIJIMTU Ba KOPXOHA XOJIMMIIAPUHMHT yjIap XaKuga MabIyMOTra 3ra SKaHIIUTY;

e unura®d YWKApUIN HATWXKAjJapura OHPUIINAII MakKcaauaa MaHOamapaaH
camapaaop doinanaHuin KOOWINITH MaBXKYJIUTH;

e YMyMUH Makcaajiapra OSpUIIMII Y4YyH ¥y3ap0  KEJIMIIYBYAHJIWKHU
TabMUHJIOBYHM KOPXOHA OYJIMHMAaJIApUHU I0OKOPH Aapakaja OupiaalTHpUI;

® TalllKu MYXUTHUHT y3rapyBuu mapouTiapura KOPXOHAHUHT
MOCJTANTyBYaHJIMK KOOVITASITH.

www.igtisodiyot.uz 8
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bomkapyB camapamopiMruHU WMKKH IMAKIJa W30XJAlll MYMKHUH, SBHHU
OMpUHYMJAH caMapajop MIUIA0 YMKAPUIIHU KYIIa0-KyBBaTiall ME30HH OpPKaIH
udoaanam MyMKUH, UKKMHUMJAH 3Ca Yy3rapuiiapra MOCIANlyBUaHJIUK amajuiap
cudaruna udonanam myMmkuH. lllynra 60rnuK paBuiia OoIKapyB caMapagopiauru
acocula MIUIA0 YUKAPUII  MaxCyJJIOpJUTH  TyIIyHYacu maigo  Oymaau.
Maxcynaopiauk HaTwKajlap Ba XapaXaTJIApHUHT ONTHUMal MOC KEJHUIITyBHUTra
SPUIIUIIHU UdOJaNaiiii Ba KOPXOHA YMYyMHUH caMapaJOpiIUTHMHUHT TabMUHJIAII
BocuTacu cudaruaa udoaanaHaIm.

BomkapyB camapaiopiiuru ME30HJIAPUHHUHT yuTa TYPyXJapu MaBxKy/I:

1) MmaxcysioT MuUKIopd Ba cudatiHU  UGOMATOBYM HIUIA0  YHKAPHII
camapaiopJIury;

2) BAKTHHHT y30K OpaJUFHJa TEXHHKA, TEXHOJIOTHSJIAp Ba MAaJaHHSITIA
Y3rapuiiapra MocjlaiuryB4YaHIuK KOOMIHUSTH;

3) BAKTHUHT TE3KOpP KHUYMK OpaJIuFuja WIiad 4ukapuii, 0030p, TalTaOHHHT
V3rapuiy Ba X.K.Japjaa Yy3rapunuiapra TabCUP OTHII KOOWIMSTHTAa acocClaHTaH
KOpXOHa (haOTUATUHUHT MOCTIAITYBUAHIIUTH.

[y Owuman Oup KaropAa MOCJAIIyBYAHIMK KOPXOHAaHU camapajaop
OOIIKAPUIITHUHT acOCHUM OMWJUIapuJaH Oupu XucobiiaHaau Ba Oy XoiaT Kyluaaru
TYPT TaMOMUITa raup:

® KTUMOMI MocnaimryB. byHaa eunm KaOyna KWW Ba YHH Oakapull
KapaCHHUIa TAIlKd Ba WYKW WKTHUMOWN MYXUTHIArH Y3TapUIUIapHU XUCOOTa OJIHII
Ba yJapra MoCJalluill KOOUIUATH Maiao 0ynanu;

® WIMHUKA-TEXHUK MOCJIAIlyB. byHIa SIHTM TEXHOJIOTHsSJIAp Ba MaxCyJoTiap,
OOIIKAPYBHU TAIIKWJI ATHUII XamIa XOJUMJIapHHU Tau€piiall coxXacuaa WIMHA-TEXHUK
PUBOXIIAHUIIHUHT IOTyKJIapuaan Qoiigananum Ba Oy YpuHAAa XOocull OYIyBYH
TajabIapuHU XUcoOra OJIHIIL,

e MabMypuii MociamryB. bomkapyB yciyOMsTH acocuja H30XJIaHYBYH
OomkapyB Jkapa€Hiapyd Ba TH3UMIIApW Tajlabiapura OOIIKApYBHHWHT IIAKIIapH Ba
yCYJUTApWHUHT MOCJIHNTH;

e 0Qo3opra MocnairyB. bomkapyB THU3UMUHHUHT UILIA0 YUKAPUIIAATH,
0o30paaru, WIMHUN-TEXHUK TapakKKUET Ba XOKazojapJard IapT-IIapoOUTIAPHUHT
Typiii y3rapuiuiapra MOCIUTH. bolllkapyB camapaJopJiMTMHU Y30K MYIJIATIH
Oaxonamga ymoy TaMONWI OOMIKapyB caMapaJOopJIMTHHUHT aCOCHM ME30HJIapUIaH
XUcoOJIaHaIH.

FOxopunarn mynoxazamap acocuja Oapya TaMOWIIIIApHM KaMpad OJyBYH
OoIIKapyB caMapaJOpJUTHHA OaxoJiall KYI ME30HJM Macaja XHcOoOJaHaau Ba Y
KYIMHYa e4yumra sra Oynmaiinu. byHpail macaiianu xan KWIMIIZA WKTUMOUN Ba
UKTHUCOINN TaMOWUJUIapHU OMpIAIITUPYBYU TU3UMIIA €HJ1alyBIIap1ad
dolifaNaHnIl, PEUHKEHEPUHT TaMOWWIUIApHU OOINKapyB TH3WMHUTa MOXHPOHA
KYJUTall, KOHTPOJUIMHT YCY/UTApUHHM TAaTOWK STHIN Xamjaa OOIIKapyBHH CEHEPTETHK
TaMOWMJUTapra acocjaHTaH XoJija KahTa IIaKJUIAHTHPHII KaTTa MKTUCOIWN camapa
oepaau.

[y 6unan 6up Katopma 6030p UKTUCOAUETH MIAPOUTHAA KOPXOHA OOIIKapyB
TH3UMHUJA Ba YHUHT CaMapaJOpJiUTMHA TabMUHJIAIIIA XO3UPTH KyHIAa OUp KaTop
MyamMmouiap MaBxynaup. Kopxonamap OomkapyB TH3WMMHUHHA XO3UPTH OOCKHUUIATH
www.igtisodiyot.uz 9
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xojatu ynap GaoquATHUAArd CTPATErMK MYJDKAJUIAPHUHT Y3rapuilura y3BHM
oormukaup. KopxoHaHUHT 0030p HMKTHUCOAUMN WIAPOMTHAATM aCOCHM HKTHCOIUMN
Makcajiapu OYnu0 uImad 4YWKapHIl caMapajopiIMTHHU  OIIUpHI, (oiaaHu
KYNaWTUpHIL, SHrH Oo30pjapra YMKUII Ba KOPXOHA J>KaMOacu HSXTUEKIAPUHU
KOHAupHIn xucobnananu[6,8,9]. Illy Ommnan Oupra Xy»Kaliuk XaBGu OMUIH TabCUPH
OpTajy, HApXJApHUHI SPKUH IAKIJIAHUIIM YCTYBOPJIMIM Taigo OYnaau Xampja
MaxCyJoT €TKa3uO OepyBUMJIAp Ba MCTEHMOJIYMJIAPHU MYCTaKWJI TaHJIall UMKOHU
fo3ara kenmaau. by Ypunaa gaBmnar TapadumaH KOpPXOHaHM XoMaié Owumal
TabMUHJIAII, YHUHT MaxCyJOTHHHU COTHII Xamja XOJIUMMJIap MII XaKu JdapakaCuHU
Oenrunan kadoaTh TaAabMUHIAHMANIH.

Mamnakarga om0 OOpuIa€TraH MKTHCOAUM HCIOXOTJAp KOPXOHAIAPHUHT
CTPAaTEeTUK PUBOXJIAHMIN yCY/UTApU Ba MKTUCOMUETHH NaBiaT Tapaduman TapTuOTa
COJIMIIIHUHT YCYJUIApUHU TYyOJaH VY3rapTUPUIIMHUA Tako30 dTaau. HWkrucoauit
MCJIOXOTJIADHUHT MakKcaJu KOpXOHalap ypracuaa Xamja ajoxujaa KopXoHasiap
XyJyIuJia SHrM MyHOca0aTIapHU YpHATUIAaH uoopaTaup.

Xo3upru  KyHaa  (GaonmsaT  KypcaraéTraH =~ KOPXOHAJIAPHUHT  acoCUi
XyCcycusiTaapuJian OupH IIyHJAaH HOOpAaTKH yjap JOMMHUN paBUIlJla Yy3rapyByaH
UKTHCOMUN mapT-apoutiapaa Gaomusat kypcarangunap. Pexamu Ba  0030p
UKTHUCOMUETH  I[IAPOUTHJA HUCOMM MyKHMM MYXUT MaBXkyJ Oyimaau. Y Xonarnaa
OyHmalh ~ MyXUT  KOpPXOHaHUHT  (aoJMAT  KYpCATUIIUHU  TabMUHJIOBYU
TaIOMPKOPIUMKHUHT OOIlKa HWINTHPOKYWIAPU Ba Koujajapura Y3 TabCUPUHU
Kypcataau. bo3op MKTHCOAMETHAA KOpXOHajap KacoTra ydpaiaud Ba SHIUJIApH
naiino Gymamy. VTHII [aBpH MKTHCOAMETHAA TAPMOK TY3MIMACH IOWMHMH PaBUIIAA
V3rapub typaau. KopxoHaiap TaHa33yjlu MaBxKyja OYJIMaran TU3UMIAH KOpPXOHAJIap
MHKUpO3ra ydypaluid MyMKUH OYyJraH TH3UMIa YTUII HOAHUK XOJaTiap MaBXKy]]
Oynran BakT ngaBpura Ooruk Oynmamu. Illy Ownan Owupra wmaskyp XojaT
KOpPXOHAJapHU XYCYCHUMIIAIITUPUIN IIApPOUTIapHUia sHala 4YyKypJiamaau. Yoy
HOQHUKJIMK XO0JIATH KOpPXOHAIap JAapakacuja eduM KaOysl KWIHII KapaCHUHH SHAJa
MypaKKaOIaImTHpau.

JlaBnar KOpXOHaJmapuMHM aKUHUOHEPJUK xKamusariaapura, MUXKmapra Ba
XOKa3zojapra KalTa MaKIJIAHTUPHUIL YiIapHU O0030p Ty3wJIMacura osra Oynran
KOpXOHAaJIapra auJIaHTUPaIH.

Xo3upru 3aMOH 0030p UKTHCOAUETH KOHIEMIUSACUTA MOC PpaBHIIIA
KOpXOoHanapHu MyBaddakusTra SpUIIUIIN KOpXOHa Tacappyduaa smac OaaKky TalKu
xoJiatna pyi 6epanu. lIlyHUHT yayH KOpXOHA JOUMUHN paBUIIIa SHTUJIAHUO OOpUIIIH
KepaKk Ba TalllKM MYXMTHUHT Yy3rapyB4aH OMMWJIJIapUTa MOCHAIIyBH 3apyp. by
OMUJUTAPHUHT acCOCUMJIapuJiaH OupH, HCTECHMOJYU TaJaOJapUHUHT YCTYBOPJIUTH
XUCOOJIaHa M.

bo3op uKTHCOAMETH mapouTiaapuia KOpXOHajlap AOMMHM paBHIa pakoOaT
OapIONITUKIAPUHU  CaKjiad  TypuIIapW, HCTEhbMOTYHWJIAp  Tajabiapuaaru
V3rapunuiapau Ky3atud Oopuiiuiapu, Tanad Ba Takiuduaaru MyHocabaTIapHU TaxXJIul
ATULIUIAPU, UKTUCOAUW, CUECUM, MKTUMOHUM, DKOJIOTMK XaMmJa TAallKd MYXHWUTIArd
XaJIKapo OMUJUTAPHUHT JUHAMUKAcH Ba TaoByTIapuHH Oaxoamnuiapu, xaBduap Ba
MMKOHMSITIIADHU Kypa OWIMIUIApH Xamja MaxCcyJoT pakoOar OapaolnuTuruHu
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OIIUPUII CTPATETUSCUHU WUIIIA0 YMKHUII acoCHa Y3JapUHUHT WYKU MYXUTIAPUHU
TalIKK [APOUTIAPUra MOCIAIITUPUIILIAPH 3apYp.

Kopxonamap OONIKApyBUHUHT SIHTH TapaJUrMacd yJapHU “OYUK’ TH3UM
cudaruga TalKWH ~ KWIMHAIOMHKA — udopanaiinu. byHma  KopXoHajgapHHUHT
myBadpakuaTd OuUp KaTOp HUKTUCOIUN, MKTUMOHMHN Ba WIMHI-TEXHHK OMUILUIApra
Oornuk Oynmamu Ba Oyiapra HucOaTaH KOPXOHAHW MWIIIA0 YHWKAPHUIIHU TaIlIKHUII
ATUIIHUHT PAIMOHAJUIUTH Ba OOMIKAPYB TU3UMHU UKKUJIAMYM aXaMUATTa 3ra.

WNxkuaun toudanaru Tamoitmniap Kyiuaarmapaup[4,5,9]:

® KOpXoHa (haoMATUTA TETUIIUTA XaB(IapHU ¥3 BaKTHUIA Kypa OWTuI,

® TaIIKA MyXHT/Ia a0 OYraaurad UMKOHUSTIAPHH aHTJIaIl KOOWITUSTH;

® MYMKHH OYJIraH UMKOHHUSTIIApAAH MakcuMal ¢oiiaa oiauil KOOUIUSITH;

e 0030pJa KOPXOHA Y3WHUHT HKTUCOJIUN CATIOXMSATHHH caMapazop TaTOUK
STHII KOOMIUSATH;

e ynutad YUKAPWITaH MaxcyloT acocuja KyImMM4Ya KUHMAaTHU SpaTUII
KOOMJIUSITH.

FOxopuna kypcatwiran TamMoWWuiap OOIIKAPYBHH YMYMUH THU3UMUHU
caMapaJIOpJIMTUHU aCOCUI ME30HIapruHU U oaanaiiu.

KopxoHamapHUHT WUKTHCOIUN CAJOXUSTUHU OOIIKAPUITHUHT BOCHTAJIApU Ba
Oaxonaml ycyJJapyuHU TaKOMWUIAIITUPHUIL KyWHJard MyaMMOJIADHU Xajld OJTHII
UMKOHUSITUHHM SIpATaJIu:

1) KOpXOHAHUHT HMKTHCOJIUN CAJOXUSATHHH OWPJIAIITUPWITAH KUHMATHHU
00BEeKTHB 0axoJIalll;

2) KOpXOHA CAJOXMUATH KUHUMATHHH aMaJUCTHUHI aHWUK HaTWKalapu OWiaH
¥3apo MyHocabaTIapuHU OeJITHIal;

3) KOpXOHAHHMHT Oapya OYFHHJIAPH CAJOXUATIAPH MaHOAIapHuIaH MapKETHHT
TAIIKWII STYBUMJIAPUHU XUCOOTa OJITaH X0J1/1a TAbCUPIApHU Oeruai;

4) KOpXOHAHU UKTHCOJIUH CATOXUSITUHYU OIIMPHII MaHOATAPHHN OCITHJIAI;

5)6030p TamabmapumaH KenuO UMKKAH ~XOJJa CTPaTerdK  JKHUXATAaH
MYJDKaJUTaHTaH CaJOXUSATHU MAKIUTAHTHUPUIIIL.

FOxopumarn MyamMMOJIapHH Xajl STUII KOpXOHajapra CaJOXHUSTIAPUHU aHUK
oenrunam xamaa 6030p TanadJapuHU HHOOATIa OJITaH X0JIJIa CAaJIOXUAT/IaH caMapau
doiigaNiannill UMKOHWHHM OIIMPHUINI Ba IIy OwiaH Oupra KopxoHa (HaoJUSTUHUHT
MOJIMSIBUM KYPCATKUWIAPUHU TAKOMUJUTAIINIIT UMKOHUHU SPATaIH.
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