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AHHOmayua: Makonada KoHcanmuHz xuzmamaapu 6030puHuHe mapuxull Keaub vyukuwu
8a bocKuunapu Kypub yukunadu. Espona mamaakamaapudaau KoHcaamuHe xusmamsaapu 6o3opu
ycuw cypvamaapu 8a MaxoH 6030pu KOHcanmuHe Xxudmamsaapu 6030pUHUHE PUBOXAAHUW
MmeHOeHYUANAPU, HYMAAOAH Mypsau MacaaxamyunapHu ¥anb Kuauw,; Mmanakaau xooumaap y4yH
Kypaw; 3aMoHasuli axbopom mexHos102UAAAPUHU Hopull smuw; aHaU KOHCAAmMuHe MooennapuHu
WaKkAAaGHMUPUW mMaxausa KUauHaou.

AHHOmayua: B OaHHOU cmamee obcyxcdaemcs ucmopusd U 3manbl pa3sumus pPoiHKA
KOHCA/IMUH208bIX ycaye. Temrnbl pocma HA pPblHKe KOHCA/AMUH208bIX ycraye 8 esponelicKux
CMpPaHax u meHOeHyUU pa3sumus PbiHKG 8 KOHCY/AbMAUUOHHbIX YCay2 MUpPOB8020 PbIHKA, 8 MOM
yucne npusneyeHue pPA3NUYHbIX KOHCY/bMAHMOS;, K8AAU@puUUUPOoBaHHble pabo4yue; sHedpeHue
COBPEMEHHbIX UHGOPMAYUOHHbLIX MexHos02Ull; aHanu3 GopmMuposaHuss Hoebix modeneli
KOHCA/aMMmMuHaa.

Abstract: This article discusses the history and stages of the development of the consulting
services market. The growth rates in the market of consulting services in European countries and
the market development trends in the consulting services of the world market, including the
involvement of various consultants; skilled workers; introduction of modern information
technologies; analysis of the formation of new consulting models.

Kanum cy3nap: KoHCcanmuHe Xuamamaapu, Xuamam Kypcamuuwi, macaaxamyunap,
KOHCanmuHz modennapu, 27106aa KOHCAAMUHe.

Kupuw

KoHcanTuHr xmuamatnapuaaH donpananuw by 6o30p myHocabatnapw wapoutuaa
MKTUCOAMETHM Ba WMWNA6 YMKApUWHM BOoWKapuW, XYXKaNAWK CyObeKTNapuHUHT unwnab
YMKAPULL KApPaEHW Ba PUBONKIAHULLIMAA MYXMM Ba acocuit omunnapgaH bupu cndatnga
Kypunaamn. Y36eKNCTOH MKTUCOANETUHUHT TE3KOP PUBOMKIAHMLLM Ba XaX0H UKTUCOAMETUTa
MHTerpaumanalyBmn 4aBpuaa XaxoH pecnybamkamus Tagbupkopnapu ongmaa MKTMcogum
Tax/IMN Ba KOPXOHanapHu Oowkapuw 6opacnaa fapbd MamnakaTnapu KOHCANTUHT
KOMMaHMANapU TaXKpubaCcMHM KeHr YpraHuw Ba YHAAH *KaxoH Tanabnapu papakacuaa
dbonganaHmwaek mypakkab sasmdanap typmbaun.

NKTUcoamii apaéHnapHUHI Mypakkabnalwysm capyn H6oWKapyB MeEXHATUHUHT UAFOP
YCYNNAPUHU  OMMAnaWTUpULWL  UKTUCOAMW  MyHOCAbaTNapHUHT  MYyCTaKUA  coxacura
avNaHnb, UNFop MKTUCOAUI BUAMMNAPHW TOBap KYPUHULLIMAA OMMANALWYBUHUHT 3apyp
wapTnapuaaH 6upun 6yaraH MUANKIA Ba XanKapo KOHCANTUHT XM3maTaapu 6030puHM nango
KMngu.

Bosop wuHdpaTysunma coxacum OyryHrM KyHA@ PUBOXKAAHIAH  MaMJIaKaT/ap
MKTUCOAMETM OKCAK HaTUXKaAMaApK, axoau Typmylw [AParKaCUHUHT  MYXUM TOMOHMU
xucobnaHaau. LLyHra kypa, 6030p MHOPaATY3IUAMACUHUHT UKTUCOAMN TabUATUHM YpraHuL,
YHUHT TapakKMET omuan cudatugarm WMMKOHUATAAPUHU o0unb Oepuw, TapkmMbuii
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KMCMNAPUHM  Xap TOMOHNAMa PUBOXNNAHTUPUW TagbUpAapuMHUM amanra owupuLl
onanvmusga TypraH gonsapb macananapgaH bupu xucobnaHaau.

MamnakaTumus onguaa TypraH 0304 Ba $papoBOH XaéTHM 6apno atnwaaH nbopat
33ry MaKcagnapra eTaknoByYM HaBbaTaarm caiMokAM Kagam, Hasbatgarm H6ocKkuunappaH
6Mpn xncobnaHaan. MasKyp makcagra TynK 3pULLINLL YYYH ONAMMKU34a KAaTop Basmdanap
Typnban. by 6opaga mamnakatumus MpesnageHTtn WW.M.Mup3unées: “IHr acocmm yctyBop
Ba3nda - "... "MIHCOH MaHdaaTnapu xamma HapcagaH YCTyH" aeraH onmMxaHob fFoaHwu
M3UYMNNK BunaH xaéTra TaTtbuK aTuwaaH nbéopat. AMHaAH aHa Wy 3HT MyxMm Basudanap
MKTUCOAMIMA WCNOXOTNAPHU YYKYPNAWTUPULLHUHT aCOCUIM  WYyHaNULWAApM Ba YCTyBOpP
Basndanapura Xuagum ysrapTMpUWNap KUpUTUW Yy4yH noingesop 6yamwm Kepak”[1]
6YynraH ycTyBOp MyHaNULWHM anoxuaa Kypcatnb bepau.

Mag3yra ong agabuérnap Taxamnm

fapbpoa mKkTMCOAMET Ba OOLWKApPYyB coxacuAaarn macnaxatra (KOHCanTUHITA) Kyaa
KaTTa 3bTMbop KapaTunagm Ba 6yHu 6mu3 M.Kybp, . Kotnep, Ppuu Creene, Jlappu
lpenHep, Pobept Meturep, Yakbipos K., Panonopt B LU, KOKkceapas P. K., Xabakyk M. 1.,
NerimaHH A.A. Ba BOLWKA XOPUKUA MyannnbnapHUHT acapaapuaa y4paTMnmMmn3 MyMKUH.

AmepuKkannk onum M.KyBpHUHT ¢uKpura Kypa: Y3UHUHI TaAKUKOT wwnapuaa
TAWKMAOT, KOPXOHanapaa Kopnopatue 6owKapyB Ba OOWKAPYBHUHT TYpAU LWAKANAPUHU
6atadcmn Kypunb unkagu. Ly 6munaH bupra, KylwmMmya TaaKMKOTAAPUHKN Tanab KunaguraH
Kynnab caBonnapra kaBob wum3nanan. MacanaH, OyHKUMANAP, POAb, MacnaxaT
CaMaZop/INTUN, KOHCANTUHT GAONMATUHUHT MaKcaam Ba bowkanap [4].

®.KotnepHUHr  GuKpura  Kypa  KOHCAATUMHI  XM3MATNAPUHWUHT  MOXMATUHMU
NONUNXaNaWTUPULLIAA XM3MAT KYPCAaTUWHUHI 6ab3n XycycuaTaapura Kypa Typan Xun
Aapakanapu masxyg. by 6usra Typan xun KuxaTnapAa MWOHY MacanaCuMHU Ky3aTub
6opvw Ba KOHCANTUHI XM3maT/iapu 6030pvMAa MWTUPOKYMAAP opacuaa  YHM
WAKNNAHTMPULUTA MYHANTUPUATAH MaxCyC afIOKaNapHN aHUKAALW MMKOHUHK bepagun[2].

®puy, Crenene: "MacnaxaTnalwys apaéHW pgovpacuaa MeH OupUHYMAaAH,
MacnaxaTtnalwys apaéHura Terwnmn 6ynraH 6apya épgam TypaapuHKU, ABHU KapaéH EKn
MacCaNaHWHI TY3UIULIM, MYPAKKabAMK paparkacu 6unaH GOFAMK xap KaHgan éppamHu
TywyHamaH". MKKMHYMAaH, macnaxaTtnawys Maxcyc npodeccmoHan xmsamat cudatuaa
Kapasiaau Ba yHra ara 6ynmwm kepak 6ynraH 6up Katop XycycMaTnapHu aHuMkNab bepaau
[6].

Nappu peeHep Ba PobepT MeTurepHUHr ¢uKpaapura Kypa, "MeHeKmeHT 6yinya
KOHCANTMHI XM3MATM - KOHTPAKT acocuaa uwnamgumraH Ba TaWKWAOTAApra XusmaTt
KypcaTagmraH Maxcyc YKUTUAraH Ba Manakaaum WaxXCNAPHUHT épaamu 6unaH nwnanamraH
Macnaxat xm3matm 6ynmb, y bytopTmaumra 60WKApyB MyaMMONAPUHN aHUKAAL, YNAPHM
TaxJAUN KUAuw, ywby myaMMonapHM Xan Kuauw 6yiunda TaBcuAanap 6epuu, arap Kepak
6Y/1ca, KapopNapHU UKPO ITUWAA XaM Y3 épaamnapHu bepaaunap "[5].

YakmpoB K. KOHCANTMHIHU épAamra MyXTOK TaLLKUAOT Ba YHUHT paxbapsiapra oKkopu
Manakanum épgam KypcataguraH, Tawkuaotnap $aoiMATUHM  TaKOMWAAWTUPULLTA
MYHaNTUPUAraH MyahaH coxara WXTUCOCANAWraH MYCTaKMA 3KcnepTtnap cudatnaa
6enrnnangmn [9].

Panonopt B L. KOHCAATMHIHM TAWKMAOT OOWKAPYBHMHI TaWKKM Ba WYKK
lWapouTaapaa y3rapaauraH KapaéHnapuaa KopxoHa paxbapnapura épaam bepa onaauraH
MYTaxaccuc EpaaMUHUHT Bup Typu cudatmga nsoxaamgm [7].
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tOkcBapas P.K., Xabakyk M. A., JleimaHH HA.A. KOHCanTMHrHu paxbapuatra
MYaMMONAPHU Xan KUAMWaa Ba UAM-PaH IOTYKAAPMHN Ba SHT AXLLIM aMaNETNAPHUN XaéTra
TaTOUK aTMwWAa Eépaam bepaauran ¢aonmat Ba kKacbnap cudpatmnaa 6enrmnaigmnap [11].

Mwuko3nap 6owkKapyB macananapu 6yihmya €paam onuw €KUM macnaxaT O/uLL,
MEXHAT YHYMZOP/JUTMHWU OLIMPULL, XaparkaTNapHW KaMauTupuw Mmacananapu 6yrmya
KOHCaNTUHI dMpManapura MyporkaaT Kuauwagu. bowKapyB macananapu KOHCANTUHT
XM3MaTNapUAa MKKUIa, SbHU YMyMUIA 6OLWKapYyB Macananapura (pexxanawtnpumu, xmcobot
6epuw, 6owKapuL CaMapaaop/INrMHu oLnpuULL, 6usHec YKapaéHnapHu
onTMMannawTnpumw) Ba OOWKAPYBHUHT MyalaH coxanapura (Moaua, MapKeTUHT, MHCOH
pecypciapuHu 6owKapull, nwnab ynkapuw)ra 6ynmb macnaxat 6epuwagm.

TaaKUKOT MeToA010rMacH

MaKonaga KOHCAaNTUHIHM PUBOMNAAHUWINAA MAHTUKUWAMK Ba TaPUXUANUKHUHT
6upanrn meToanapu acocuaa TagKMK 3TuMAraH. KOHCANTUHIHMHI  PUBOMNAHMLWIMAA
AANMNnNap Ba CTAaTUCTUK Mab/lyMOT/IaPHU CONMWITMPULI Ba TaKKOCAAW, MHAYKUMA Ba
AeOyKUMA MeToalapmra acocaH KYpmnb YMKUATaH.

Taxamn Ba HaTUXKanap

KOHCAaNTUHI Xn3maTt KypcaTuwl Tapmofu cudatuaa 6om Tapuxra aragup. Aactnabku
KOHCANTUHI xu3maTtnapm XBUW acp oxupuaa nango 6ynam Ba 6up Katop Myxum
6ockuunapHm 6ocnb yTam. BUpMHUM macnaxaTumnap (KOHCYNbTAHTAAP) CaHOAT MHKMI06M
PUBOXKMAHMWMAA WAK 3aBoAfap namgo O6ynraHga Y3 Xu3maTnapuHU Takaud Kuna
6olwnagnnap Ba anHaH Wy BakTAa 6Mp KaH4Ya MHCTUTYUMOHAN y3rapuwwaap pym 6epau. XIIX
ACPHUHT MKKUHYM AapmMuaa nanao bynraH macnaxartymnap aca oaataa vwnab YmMKapulHu
6oWwKapUW Ba MexHaT CaMapafop/MIMHM  OWMPULW, LWYHUHIAEK XapaXkaTaapHu
KamanTupuw Kabu macananapura 3abTmbop Kapatuwan. bBUupnHumM macnaxatum cudatmaa
KYynnab OowkKa caHoaTyunapra VY3 TaxkpubacmpaH VYyTraH Ba amMannéraa CUHaANraH
MacnaxatnapuHu b6epraH nonadsan nwnab ymkapysum Y. CamncoH 3am [3]. AlHaH ywa
BaKTAA MWAAb YMKAPULIHUHT MAMKUI BolwKapuw KoHuenuuacu nango éynan. Wy 6unaH
6upra, 6upuHUN dmMpmanap namgo 6ynray, Typau macananap, Wy KymnagaH, mwnab
YMKapuw 6yiMMYa  KOHCANTUMHI  XM3MATAapu Kypcatunaum. bupuHum npodeccmoHan
Mmacnaxatymnap namgo éyngu, ynap opacnaa @. Tennop, A.A. iutta, T. NappuHe Ba T.
dMepCoHNapHMN anoxmnaa Tabkmuanab ytuw xousgmp.[8]

KOHCANTUHT XM3MaTNapPUHU PUBOKNAHTUPULLHUHT UKKUHYM BocKkuum - 1910 unpgaH
1930 Munraya. - KOHcynbTauma o6bekTU HadakaT uwnab uyukapuw, 6ankum ymymumn
b6owKapys 6ynraHanrn 6unaH TascudnaHagn. 1914 nnnaa 3. Bys busHec-TagMKoT XM3maTn
- "Wuz-al-linen" Ba "Hamilton" Hu Tawkun atan. 1925 Mnnpga 6uprannkaa K.MakKuHcen
Ba . CapHennap TalWKWA 3TraH KOMMNAHWA, KEMWMHYANUK AYHEAATN SHT MUPUK MKKMK
KoHcantuHr ¢ompmacn — “McKinsey & Co” Ba “A. T. Karny” acoc 6ynau. TabKugnai
)ousku, “McKinsey & Co” monussuit 6owKapyB macasianapu 6yinmya macnaxat XMamaTUHN
6ownaraH GUPUHYM KOMMNaHWA 3a4u. Xyaam wy gaspaa 6owKapys KOHCANTUHT dupmanapu
Accouymauymnacu (byHaaH 6yéH - ACME) Tabcuc aTungu.

YumHum 60cKkmy - 1930 - 1950 MumnnapHu y3 uuura onagun. by pasp "6owkKapys
KOHCAanTUHIMHUHT ONTUH paspu” aeb atanaan. Ywby BakT MobaMHMAA KOHCANTUHT
XM3MaTnapu TabauMpKopAUK Kadan ycub 60opaéTraH Ba OKOPM MapKanapra ara 6ynraH
obpyra spuwan Ba Oy KOHCANTUHI KOMMNAHWANAPW TOMOHMAAH XM3MAT KypcaTaguraH
TapMOKNap COHWHWHI Kynaiuwura xusmaT kungu. Y3 HasbaTvga, Kynnab aHru
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dUpManapHUHr namao 6ynnwKn KOHCANTUHT XM3matnapu y4yH opTub 6opaétraH Tanab
Typannun 3 bepgu. PMpmanapHUHr COHM ycuwmn 6bunaH bup KaTopaa, KypcaTtuaaérraH
XM3MaTNap A0OMPACU XaM Ce3UNapAM Aaparkafa KeHrangu Ba ylapHUHE cudaTu axwmnaHa
6opau.

KOHCanTUHIr  PUBOMKNAHULWIMHUHT  TYPTUHUM Bockmum (1960-1980-nnnap) AHrK,
Xa/Ikapo Japaxkara MYHaANTUPUATaH “KaTTa CaKKM3AUK” KOHCANTUHI KomnaHuanap - Arthur
Andersen, Arthur Young, Cooper and Lybrand, Deloitte Haskings and Sells, Ernst and Whin-
ney, Peat, Marwick, Mitchell, Price Waterhouse, Touche Ross. Kabu TalWKnUAoTAap TalWKUA
stunamn. Ywby pasp mobalHMAa WMYKM KOHCANTUHT PUBOXKAAHAM, MaCAaxaTYUNapHUHT
npodeccnoHan canoxmsatu ycub 6opan, ammo MacnaxaTyuiapHUHT Macnaxat YTKasuLll
KOMganapu Ba XYKYKUN-MEBEPUIN XYyXKKaTMapu WYK 3au, axbopoT maxdunnumrm
TabMUHAAHMacAM. 3amMoOHaBUM AaBp 6MAaH CONMWTUPraHAa KOHCAATUHI XWU3MaTAapU
cudatems aaun. Ogataa, macnaxatumnap 2-3 ma nwnab, KemnHYanmk ynap 6owka coxara
yTn6 Ketapaunap. Wy 6unan 6upra, macnaxaTyMnapHUHI BaKOMATU YYYH MMUMKO3NAPHUHT
Tanabnapwu ownb 6opapan.

KOHCaNTUHr XM3maTnapu PUBOXNKAAHULIMHUHI BelwmnHYn 6ockuum (1990 innnap)
AHAAA KEHIPOK XM3MaT Typaapu 6unaH axpanub typaaun. KoHCanTUHr KOMNaHuAnapu Top
Aovpajarn MUXTUCOCNalyBra amnaHan, AbHU: UTUCOAMETHUHI MabAym O6yaumum Exku
6OWKAPYBHUHT YHKUMOHAN TapmoKkaapu. Ywby aaBpAa Xankapo MuKécuaa daonuart
toputagurad 30 paH OPTUK AHIM KOMNaHMANap TawKkwun Tonau. byHaaH Tawkapw,
KOmMnaHusa  QaAONIMATUHUHT  AHTM  WYHAAMWK  aBTOMATNAWTUMPULWLL  Ba  HOKOPMU
TEXHONOTMANAPHUHT  aZan pPUBOXAAHMWMKM xucobura axbopoT TexHonornsnapupaH
dorpananuwra yram. YMymaH onraHga, ywby 6ockuy 6030pHUHT ywby xu3maT Typura
TYMMHUWIM Ba cTarHauua 6unaH TaBcudnaHaau. CTarHauMAHW KYn KMXaTAaH axoH
MKTUCOANETUHUHT acTa-CEKMHAMK OunaH ycuwum Ba MUWOUMNAPMOHANK GAOANUTMHUHT
nacamvwnga cesunam, amHUKCa, PUBOXKAAHTAH Mamnakatnapga 6y Xon AKKOA HAaMOEH
6ynau.

KoHcanTuHr coxacmpa ycuw ¢akat 2003 MunpgaH KenH GownaHan. by pasppaa
MyXMM BOKea - Arthur Andersen KomMnaHMACKM MHKMPO3ra yypagu. Ywby KomnaHua,
Ernstand Young, KPMG, Deloitte, PwC, 6unaH buprannkga 80 gaH OpTUK Mamnakatiapaa
daonmnat wputyeum Ba 2002 nunpga 9,3 munnuvapg AKLW pgonnapupa pgapomapg, onraH
KOMMNAHMANAPHUHT "KaTTa Oewnunk'ka KupyBYM KOMNaHuasnapgaH 6O6bupu sam [10].
ENronHUHI MHKMPO3NHUN KeNTUPNO6 Ynkapan, YyHku Arthur Andersen EnronHuHr ayamutopum
3an. Mabnym 6ynauwmnya, Enron paxbapuatm monumsBui  Kannobanmkaa Ba  KatTa
MUKOOPAArM  KaMOMAgHW AWWPraHAUIM  aHWKAaHAW. Arthur Andersen monuasui
XMCobOTNapHM TeKwupuwaa 6enapBonmMKkaa anbnaHnb, KacanaH XaKMKATHU AWMpULLAA
anbnaHraH. WyHaaH cyHr Tekwupys 6owka Arthur Andersen mu»Ko3 KomnaHusnapuaa
amManra oWnpUNAN, WyHAAH KEMUH YAAPHUHT KYNYUAUTK ¥3 GAONNATAQAPUHM TYXTAaTANNAP.

KoMNaHUAHUHT MHKMPO3UM XaM BYTYH KOHCAaNTUHI CAHOATUHUHT Xam, “Katta TypTamnK”
KOMMaHUANAPUHUHT obpycura canbui Tabcup Kypcataum. KOHCAanTUHr XM3MaATNapUHU
KYpcaTyBUMNAPU YUYYyH XKaMMUATAA Mabiym OMpP MIWOHYCM3AMK nango 6ynan. bolwka
TOMOHAaH, KonraH KomnaHuanap Arthur AndersenHuHr MHKMposupaH donaanaHgmnap,
4yyHKM Arthur Andersen mu»Kosnapu 60WKa ayaUMTOPAMK KOMMAHMANAPWU MUNKO3Mapura
annanan. IHr Katta poraa Ernstand Young KOMNaHUMACKM TOMOHMAAH amMaara owupuaan -
YHUHT gapomaan 2002-2003 nunnappga 29,8% ra ycam. [16].
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Xo3upru BakTaa, XycycaH EBpona mamnaKkaTnapuaarm KOHCANTUHT XWM3MaT/apu
6030pK HOKOPM YcuL cypbaTnapu bunaH axkpanmnb Typagu. EBpona mamnakatnapmaa 2014-
2016 Wunnap y4yH KOHCANTUHT CaHOATMHUHI YCMW CypbaTu ylia AaBpAa AAMU UYKK
MacynoTHUHr (ANM) ycuw cypbaTnapu ceamnapan gaparkaga owraH (1-kagBanra KapaHr)
[12].

1 - KapBan
EBponaaarM KOHCANATUHT XM3maTnapu 6030pu guHamukacu [12]
2013 i 2014 ii 2015 ii 20160
Esponadaau KOHCanmuH2 3,8 5,2 6,5 6,9
xusmamaapu 6030puUHUHE ycuw
cypvamu,%
Espona MamMaAaKamaAapuHuUHe 0,6 3,4 1,5 1,6
ANM ycuw cypvamu

Man6a: http://www.ey.com/gl/en/about-us/our-global-approach/global-review/global-review-2016-facts-and-
figures (gata obpaweHua : 05.09.2017).

2001 #Wunaga KOHCANTUHI xu3maTtnapu 603o0pu Kapunb 90 munamapa AKL
aonnapura 6axonaHraH, CyHrrn 6up Heya MU MuYMAa UMUK YCul noTeumanm TaXxMUHaH
15-20 ¢pom3HM TawKun 3atapan. 1980 — MmnnapHUHr 6owmMaa GOLWKAPYB KOHCANTUHIU
coxacmaa TaxMuHaH 18 MUHI macnaxatuu y3 daoamatnapHuM oamnb 6opuwapam, 6yryHrm
KyHOaQ MyTaxaccucnap CcoHuM TaxmuHaH 700 MWUHITaHM TawKkun 3tagu  (axbopot
TEXHONOIMANAPU Ba Kaapnap 6owKapysu bunaH wyfynnaHyBuYnm myTtaxaccucnap byHaaH
MYCTacHO). KOHCANTUHI Xu3MaTAapHUHT Xaxkmu 1993 hunpga 25 munnuvapa AKL
ponnapura, 1994 iuunpa 34 munnvapa AKLW pgonnapura, 1995 hunpga Kapunb 40
munnuapa AKLL ponnapura teHr sau [3].

2011 WMwunpga KOHCANTUHT CAaHOATUHWMHE Xxaxmm 205 mnpg. AKW  gonnapura
6axonaHraHaM, MMAAKK Yeuw cybatn 4.1% TawKkun atraH 6ynca 2016 Mnnaa 6y KypcaTkny
251 mnpa. gonnapura etrax (1-pacm).

300 ~
250 -
46 4 *
200 - 44 45
43 30 31
27 28
150 - 25 28
S 59 61 64 67 &
2011 2012 2013 2014 2015 2016
m Strategy Operations = Financial Advisory HR Technology

1-pacm. 2011-2016 itmnnappa rnob6an KOHCANTUHT CAHOATUHUHT
TapKnbu Ba guHamukacu [15]
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FpadumK TaxaMnuM WyHM Kypcatagmkm, 2011-2016 nunnapaa KOHCAATUHT XM3MaTaapu
6030puaa ceannapam ysrapuw o3 6epmaraH. KOHCAaATUHT XM3MaTNAAPHUHT TapKMbKU 6yimya
Kypnb unkaauraH 6yncak 2011 nnpa ctpaTernk KOHCANTUHT 26%HW TalWKKA 3TraH 6ynca,
2016 nunpa y 31%rava ycraH, onepaunoH Ba MOMABUIA KOHCANTUHT Moc pasuwaa 30%ra
OLWraH, Kaapnap KOHCaNTUHrn 15%Hu TawKkuna atraH. TeXHONOrmA KOHCANTUHIN, AbHU UT-
KOHCANTUHI cnpatmaa TaHUATaH KOHCANTUHT 6030p yaywunHr 20%HuM srannaraH.

KoHcanTuHr xu3matnapu 6O030PUHUMHI  PUBOXNKNAHMLW  TeHAeHUMAcn cudatnaa
KOHCANTUHI KOMMNAHUANAPUHUHT XM3MaAT KypcaTUL AO0MPACUHUMHT Tobopa opTnbd Hopuwwm
6unaH mnsoxaaw MYMKMH. Arap WArapyM KOHCANTUHI KOMMAHMANAP MWANA6 YMKApULIHU
B6owKapuaa EKM CTPATErMK MEHEXMEHTIA MYHANTUPUATaH Byaca, X03MpPru KyHAa Mabaym
H6Mp COXaHW arannaraH KOPU Aaparkafarn UXTUCOCNAWTUPUATAH KOMNAHMANAPHU TONMLW
KUMMH. BoWwKa TOMOHAAH, BM3HEC KOMMNAHUANAPUHUHT MyaMMOapu Xam Kyn Kuppanu
6ynnb, ynap Typam $GaonuAT coxanapuparn MyTaxacCUMCAApHUHT épgamura myxTox. Ly
MaKCaZLga KOHCANTUHI KOMMNaHuAnapu ¢daonmatn 6OLWKaAPYBHUHI Typ/aM coxanapuaaru
MYTaxaCCMUCNAPHU Y3 MYUTA OraH Fypyxaap TalKWUA 3STUAIMOKAA.

Lexis Nexis KomnaHusacuHUHr 2016 nunarm xucoboTtura Kypa, UCTEBMONYUNAPHUHT
XaTTU-XapaKaTAapu HYKTAW Ha3apuAaaH *KaxoH KOHCANTUHI XM3maTaapu 6030pu Kynuaarm
PUBOXKNAHULW TeHAeHUMANapu bunaH TaBcnudpnaHaam.

1. COFAMKHM caKknaw coxacura MyHantupuuw. COfIMHM CcaKaal CaHOATM BepTMKan
PUBOMKMAHULW TEHAEHUMACMHM Ba 3HI KO3MOAJop CAHOAT HOMMHM CakNab KoMOKAA.
Ywby coxa 175 munnvapa AKLW ponnapura 6axonaHmopa [13]. CofAMKHWM caKnalw
COXACUHUHT *KaAaN pUBOXKAAHULWN YOy coxaaaru KOHCAATUHT NTOMUXANAPUHUHT YCULIMTa
Ce3nnapaM Aaparkaaa TabCup KUAULWKM MYMKUH.

2. KOHCaNnTUHIHUHI  AIHTM  MOAENNAPUHU  PUBOXKNAHTUPUW. YWOy TeHAeHUMS
MMKOHMATNAP Ba WUCTaknap acocuaa namao 6ynaértraH aHrm axbopoT Ba TEXHONOTUK
WHKMNOONAPHM HaMOEH KuAmokaa. Mwucon yuyyH, Vy3uMHM  “ayHéparn  6UpUHYMK
KPayACOPCUHI KOHCYNTaHT’ aeb xucobnangmraH WHKUCTpAT KOMNaHMACK rnoban oHNalH
nnatpopmacmaa 2000 aaH opTUK MyTaxaccucnap bunaH bupranukaa paxbapnap ongmaa
TYpraH MypakKab cTpaTermk MyaMMOapHU Xan Kuavwaa épaam bepuwmoraa. Masya,
MacananapHU TaxJMA KWAMW Ba MyaMMOHM Xan Kuauwpa épaam bepaguraH AHMM
KOMMNaHuA, oypanHepa 3ca KOHCYNTAHTAQpP Ba BM3HEC—KOHCYbTaHTAapU bupnawTnpysym
KpayAcopCUHT 6030pUHM TalKun Kunam [14].

VY36eKUCTOH TaAbUPKOPAUK CybbekTAapHU npodeccroHan Kynnab-KyssaTtnalja
OyryHrn KyHaa Oup Heya MyTaxaccucnapaaH ubopaT O6ynraH t03gaH OPTUK XyCycuid
KOHCAaNTUHT GUPManapu XuM3maT KypcaTMOKZA. X03Mpaa Y36eKUCTOH KOHCANTMHT
XM3maTtnapu 6030pu xam Y3UHUHT eTYKANK XyCycuATAapura ara 6yamnb, *KaxoH KOHCANTUHT
6030pura KMpmnb GopmoKaa.

2018 un 2 mapTtaa Mamnakatumus paxbapu LW.M.Mup3snées lepmaHUAHUHT
“Mangold Consulting” kKomnanuacu 6owkapys pancu Knayc MaHronbg 6mnaH yupawmb,
AKUH XaMKOPJIMK Xakuaa Kenumwunb onuvwan. byryHrm KyHoa mamakatumms 6o3opuga
FepmaHmsaHuHr MAN, Airbus, Knauf, Lemken, Claas Kabwu KOHUEpH Ba KOpPXOHanapwu
MmyBadppaknATAM uwnamorkga Ba Siemens, Bosch, Viessmann Ba 6owwka KomnaHuAnap
6unaH MUCTUKBONNM WHBECTULUMOH JfoiiMxanap Wwnab uYuMkuamokga. Y36eKucToH
MKTUCOANETUTA KUPUTUATAH [epmMaHMA CAapPMOACUHUHT ymymuin xaxmu 1 mapa. AKLW
AONNAPUHU TALWIKKUA STMOKAA.
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CaHoaTM pPWBOMXKAAHFAH MaMnakaTaapha acocaH apaéH Ba TaXkpuba rKapaéH
KOHCaNTMHIM amanra owwupunagn, Y3beKMcToHAa 3Ca MyTaxaCCUCAMK Ba Taxpuba
KOHCTPYKTOPAIMK (Tarkpuba ypraTyBUMIMK) KOHCANTUHIN KEHr TapkanraH. by, 6upuHum
HaBbaTaa, Yy306eK MUMKOo3napwu y3napu macnaxatumnap 6unaH MMKOAKOPAMK WULWAApUra,
pax0apHUHT TaMEp eYMMNapHM onuwra Tamnép amacaurnga HamoéH 6ynmokaa. byHaan
XONaT 3Ca aKcapuAT xonnapga canbuin OKMbaTnapHM Ba KOHCYATAUMOH /lolMMxa
HaTUXaNapura KOHMKMAC/IMKHU t03ara Kentmpaam, YyHKWM, BMpUHYMZAH, MUXKO3 Tanép
€YMMHUN Kabyn Knamamam xatro e4nm MuXKo3 bmnan bupranmkaa mwnab ymkmnraH éynca
XaM, WKKMHYMZAH, MUXKO3 MYNOKOT Kapa€Huaa Macnaxatymra Myxum MabayMOTHU
eTKasmaraH éku AwmnpraH 6ynaan Ba okmbaTaa NoMmMxa KyTUATAH HAaTUXKaHK Bepmanau.

Y36EeKUCTOH YyKYP MKTUCOAMIM MCNOXOTNap XapadHuaa Typnbtu. KOKopu uHaycTpuan
PUBOXNAHIAH Mam/jaKaTnap bunaH connwTupunraHaa 6ms 6olwKanapaaH Kypa Kynpok
npodeccnoHan épgamra MyxToXMU3.

Xynoca Ba taknudnap

tOKopuaarnnappaH Kennb YMKKaH X043 Kyhaarnnap TaBcus KMANHaau:

v'  Bup Heuya MmacnaxaTumnapHu Xanb kuauw. Mupuk noimxa goupacuga 6up
KOHCANTMHI KOMNAaHMACKM TOMOHWAAH aHbaHaBUI XM3MaTAapAaH BO3 KeYmLira acocnaHaau.
KynrmHa KOmMMaHuAanap JIOMUMXaHUHT  xap 6up 6OCKMuMaa HOKOPW  Manakaam
MYTaxaCCUCNAPHU Kanb KUAUW y4yH KYNPOK uwnank bownanaunap. PaxbapnapHuHT
dUKpUYa, Mabaym coxanapaa aHWK buammra ara 6ynraH myTtaxaccucnap Kyn TapMoKAU
NONUXanapAa UwnaL y4yH sHr mocampnap.

v' Xogumnap yuyH Kypaw. KoHCanTMHr OUPManapuHUHE CTPaTernacu 3SHr
MKTUAO0PAU XOAMMAAPHW TOMULUTA Ba TaHAaWra KapatuaraHamrin cababnm, 6y TeHaeHumn
OYryHr1 KyHA4a MyxMm axamMuaTra ara 6yamwm MmyMKUH.

v' 3amMOHaBMii TEXHONIOTUANAPHM  KOPUIM 3TUW. AHIM  TEXHOOrMANAPHMU
WHTerpaumanawysmn Tobopa KeHrammb 6opmoKaa, XaTTO KOHCAATUMHI Kabwu coxanap xam
yetga Koamaau. Ly 6unaH 6upra, ywby TeHAEeHUMA TeXHONOrUA TaxXAUIMHU Ba WMHCOH
KanUTaZIMHM MHTErpaumanalimwra MyHanTUPUAraH WMIWWHW KUcapTupuw Taxamau 6unax
60fnnK 3smac. LLUYyHWHTr yyyH 3aMOHABMW TEXHONOTMANAPHWU KOPWIA STUW Ba ynappaH
camapanu doraganaHn MmaKkcaara myBoduKanp.
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