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KOPXOHAJIAPJIA MOJIMSIBUI CTPATETIUSTHU UILIAB
YUNKUIIIHUHI HASAPUU ' KUXATJIIAPHU

B cmamve paccmompenvt meopemuueckue acnekmsl pazéumus QUHAHCOBOL
cmpame2uu Ha NPeONpUAMUSX, 4 MAKHCe BAIHCHOCMb (HUHAHCOBLIX cmpameuil
9KOHOMUYECKO20 pazeumusi npeonpusmus. B cmamve obcyxcoaemcs paspabomka
NPUHYUNO8  (UHAHCOBOL  cmpamezuu HA  NPEONPUAMUAX U  NEePCHeKmusbl
OOMUHUPYIOWUX CEKMOPO8 DUHAHCOBO20 PA3BUMUS NPEONPUAMUSL.

The article examined the theoretical aspects of the development of financial
strategy in enterprises, as well as the importance of financial strategies for the
economic development of enterprise. The article discusses the design of financial
strategy principles in enterprises and perspectives of the dominant sectors of the
financial development of the enterprise.

Kanumnu cyznap. Kopxonanune Moauasuti cmpamezusicu, KOPXoHa MOIUsUlL
xasgcuznueu, cmpamecux OowKapys, KoHcepsamus ycyi, ouggepernyuai, 0OMUHAHM
coxa, MyKOOULIUK, MOTUAGULL ICUTYBYAHIUK, PAKOOAM NOZUYUSICU.

Byrynru xyHna MuwuUMd UKTUCOAMETHU MOJIEpHU3AIMsIIALILA KOpXOHaiap
MonusiBUM  (aonusaTH  anoxuaa YypuH Tyraau. Lly Oowuc, ymap Qaonuaru
caMapaJIOpJIMTUHA ~ TabMUHJIAIITA  KYMakJaIlWIl, KOPXOHJAPHUHT  MamJiakaT
HUKTUCOAUETU OapKapOPJIUTMHUA TabMUHJIAIIIATA POJIMHU OIIUPUIN KapaéHuna (ao
UIITHUPOKUHYU TAbMMHIIAII Xama MapT-IIapoUT sSpaTUlll AaBp TajlaOu XUCOOJIaHaH.
by 6opana myxrapam Ilpesunentumu3 M.A. KapumoBHHHI: “...kaxoH Oo30puaa
TEHI pakoOaTiamia ojJaguraH Ba KEWMHTH OOCKWYJAa HWKTHCOIWM YCHITHUHT,
UKTHUCOMUETHU  sIHaJla  MOJIepHU3alus Ba  JuBepcuPUKanvsg  KAJTUITHUHT
JIOKOMOTHUBHUTA aWJIAaHUIIM MYMKHH OVJraH TapMOK Ba KOpPXOHAJapHHU >Kajal
PUBOXJIAHTUPHUIT XaMmjJa aHWK HWYHANTUPHIITaH XOoJiJla KYJ1a0-KyBBaTJalTHU
tabMuHIa 3apyp”’[1] — nest TapkuTad YTranaukiapu GUKPUMHU3HUHT UCOOTH OYia
onaau, ajbarra.

Kopxonanap Qaonusati camMapaJopJWrdHA TabMUHJAIIA  KOPIIOPATHUB
CTpaTerusiHd IMAKJUIAHTUPUILI Ba amajira OLIUPHUII HUCTUKOOJIM  MOJIMSIBUM
peXaJaTUPUITHUHT acocu OYiIuO Xxu3MmaT Kuwiaau. byHjaa kopxoHanap MUKECHIA
MOJIUSIBUM CTpAaTeTUsIHU IMAK/UIAHTUPHUII Y4YyH, aBBAJIO, MOJIMS CTPATETUSICHHUHT
MOXUSTA, TPUHIHUIUIAPUHUA TalIKWJI ATUII OOoCKuWwiapu Ba Oy Oopaga 3>bTHOOP
KapaTull JIO3UM OYyNraH XUXATIapHU YpraHuO YMKUIIHU 3apypar KUIUO KYsiau.
[lynnan kenud 4YMKKAH XOJJa XYKaJIUK CyObEeKTIapuia MOJIMS CTpaTerusiCUHU
unurad YMKUII Ba amMajira OIIUPHUIN F03acHJaH HW3JIaHUILIap oJaub Ooprad
onmumiapaal Poccusnmuk uktucomun onuM M.A. JIucoBckas KOMMIAHUS MOJUSBUMN
CTPATEeTUSACUHU KOPXOHAJAp MOJHUSBUN PUBOXKIAHUIIUTA CATOMN TabCUp ITYBUYU
OMIIIAPHU HEUTPAJUIAIITUPHUII Ba KOPXOHAHUHT pPeasl IMKOHUSTIAPUHUA OOTIKApHO
Oopwui Bocutacu cudaruaa u3oxmaau [2]. Sna oup ukrucomxun onum H.B. boOkos
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TOMOHHMJAH 3Ca MOJUSABUW CTpaTervs TYLUIYHYACH KEHTaWTUPWITaH MabHOAA Ba
KaThbUW WYHaAITUpWITaH MabHOMAa ounb Oepwirad. SwHM OyHIA KaTbUid
WYHAJITUPWITAH MOJIMSIBUM CTPATETU MOJIMSIBUM HaTHKara SpUIIUII Y4yH MOJIHUSBUN
(GaoNMATHU TAIIKWI TUIIHUHT aHUK Makcaj] Ba Basudaliapu TU3UMHUHH Y3UJa aKc
ATTUPAIN.

MomnusBuil  CTpaTErUsSsHUHI KEHTaUTUPWIraH MabHOCH 3Ca  MOJMUSBUU
cTparerussnu  OeBocuta Oomka (QyHKIMOHAN  cTparerusuiap  (MHBECTHUIIMOH,
MapKeTHUHT, WUNUTa0 YUKapuIl Ba Oomikanap) OuiaH y3apo OOFIMKIMKAA SKAHIUTH
Oounan wm3oxnananu[3]. LllyHuHrHmek, ykpauHamuk uKTHcomuu oimM UW.A.bmank
TOMOHHAaH  “MonusBuil  cTpaTeruss KOPXOHAHMHT  MYXuM  (YHKIIHOHAT
CTparerusiapuaan oupu 00, TarKkyd BOCUTANIAp y3rapyBUaHIUTH MMAPOUTHIA Y30K
MYJJATId  MOJUSBHM MaKCa/UIapHA MIAK/UTAHTHPUIN, yinap MyBadpakusITHHA
TAbMUHJIAIIIHUHT SHI CaMapalidi MWYJUIAQpUHU TaHJAII, MOJIMSBUN peCypClapHU
IAKJUTAHTUPUII Ba yiapjaaH (oianaHull HYHAIUIUIAPUHA KOPPEKTUPOBKA KUJTUIII
nynuna MonusABUN (PaoNUAT Ba MOJUSBHN MYyHOCAOATIApHU PUBOMIIAHTUPUIITHUHT
Oapua acocuwii HYHaJIMIUIADUHA TabMUHJAIIHK Y3uaa akc Strupamu’[4], nes
M30XJIAHAU.

Wimnab yukuiran MOJUSIBUN CTPATETHsl IXJIUT KOPXOHA Ba YHUHT JIOXH/a TAapKUOWH OYInHManapy ojaura
KYHuiarad MKTUCOANH Ba MXKTUMOUHN PUBOMUIAHUITHUHT Y30K MYJATIN YMYMUil Ba MOJIUSBUIM MaKcaaJapHU
amaira OIIMPHUII MeXaHU3MHUHHU Oenrunad Gepaan

N/

MomnusiBii CTpaTeTrusl KOPXOHAHUHT Peal MOJIMSIBHA UMKOHUSATIAPUHH 0aXO0JIall, HIKA MOJIHUSIBHA
MMKOHUSATIApAaH MaKcuMall (oWIaaHAIIIHA Ba MOJIMSBHN pecypcliap TE3KOp aiylaHyBUYAHIUTUHU TabMUHIIAII
OViin4a yopa-Tagoupiaap MIUIad YUK KMKOHHUHK Oepaan

\NZ

MomnusiBuii CTpaTeTHs TAlIKW OMHJUTAPHUHT TE3KOPJIMK OMIaH Y3rapHuIly kapaéHuaa maiino Oymaanran sHru
HCTUKOOJUTH WHBECTUIIMOH NMKOHHUATIAPHH TE3KOP aMalira OIIHUPUIIT UMKOHUSTHHU TabMUHIAH TN

\NZ

MounusiBuiA cTpaTerus UInIad YMKHII Ha30paT KWIMHMAarad KOpXoHajap pUBOXKIaHUIIMHIHT MyMKHH OYJran
BapUaHTJIapU/a TAbCUP KWIYBYH TalIKK OMIIJIAPHU XUcOOra ojay Ba KOPXOHa (aosusITh YUyH calOunii
OKHOaTJIapHU MUHMMYM Japakara IacaiTHpPHII UMKOHIHHU Oepaan

\Z

KopxoHaHuHT MONMHSABUH (aONHATHHN YHUHT PaKoOaTIHIapy OWIaH COTHINTHPHIN OPKAIH a(3auinK
KHUXATIAPUHN TaKKOC/IAl HMKOHHUSATHHU Oepanu

\Z

AHFK MOJIMSIBUI CTpaTerusi KOpXOHa MOJIMSIBUN (haoJIMSITUHN CTPATETUK, XKOPUIl Ba OrepaTuB OOLIKAPHILIATH
¥3apo OOFIMKIMKHN TabMHUHIIAN TN

\Z

KOpXOHa}Ia OHI' MYXUM CTPATCIruK MOJIUSIBUI KapopJiap WXKpOCUHU MOJIASIBUM MEHTAJIUTETTa MyBO(l)I/IKJ'II/IKIIa
amMaJira OmrpuIrHu Ta’bMHHJ’IaﬁL{H

\Z

MosnusBuii cTpaTerusi TH3UMHU/IA MyXUM MOJIMSBHH OOIIKAapyB KapopiIapHHH aHWK ME30HJIap acocuaa Oaxomamt
MMKOHMATH IIaKJUTaHAAN

\Z

WNmnab yukuiarad MOTHSBUHN CTPaTerus KOPXOHAHWHT YMYMHH TAIIKWIAK OOMIKApyB Ty3WJIMaJIapH Ba TAIIKHIHA
MaJaHUSATHHU CTPATETHK Y3rapTHPUITHUHT JacTIaOKu acociapunaH Oupu cudaruma HaMoEH Oymamu

1-pacm. KopxoHajiapHMHI MKTHCOAUI PUBOKJIAHUIIUHN TAbMUHJIAIILA

MOJIMSIBUM CTPATErUAHUHT AXaAMUATH
Man6a: Myajuing TaIKMKOTJIAPH aCOCUIA TY3WJITaH.
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Kopxonanapia MOMMsABUM CTPAaTErusHU IIAKJUIAHTUPHILI Ba amMajra OLIMPHILI
XaM MUKpoJapaxaza, XaM Makpojapaxala TAapaKKUETHU TabMUHJAIITA XU3MaT
Kwiaau. KopXoHanapHUHT MKTUCOAWNA PUBOXJIAHWIIMHHA TabMHHIAIIIA MOJUSBUI
CTPATETUSIHUHT aXaMUSATUHU I0Kopuaaru 1-pacmia KYpumumMm3 MyMKHH.

KopxoHaHUHT MONMSBUN CTpAaTErMsICUHM WIUIA0 YUKUIL 3aMUpHIa SIHTU
OOILIKAPYB SAXJIUTIUTK MPUHIUIIAPU, STBHU CTPAaTETUK OOIIKApYB THU3UMH ETaJH.
KopxoHa MOnusiBUiA CTpaTETUSICUHU UIILIA0 YMKHUII Kapa€HHUla CTPATErMK MOJIUSBUN
Kapopyap Taipnam Ba KaOyn KWIMIIHA TabMHUHJIOBYM ACOCHH TPHUHIIMILIAP
KaTopura KyWuJara pacmaa KenTUpuiarad (2-pacum).

2. Kopxona

ONeparoH
baonusaTy 0a3aBuid
VY3UHU TaIKUI !
STHIITA KOJUP OUH
TH3UM cudaTraa

Kapari
10. Nuutad

MOJIUSIBUIM
CTpaTEeTHSHIHT
TaIIKUINHI Ty3UIIMa Ba
TAIIKWJIAA MaJaHUusATra

MYBO(QHKIUTHHA
TabMUHIIAII

3. MonusBuit
aoMATHH CTPATETUK
OOIIKAPHUIITHA
TaJIOMKOPIIMK CTHUIIUTA
MaKcaJ

WYHANTHUPHUIIT
2. Ctpareruk

MOJIHSBUHA
PHUBOKIIAHUIITHUHT
JIOMUHAHT
coXaJapuHu
Oenrwian

Kopxona mosiusiBuii
CTpPAaTerusiCHHU UILIA0
YMKHMII IPUHIMILIAPH

9. MonusBuit
CTpAaTETHsIHA aMalira
OIIMPUII JKapa&-HIHA

5. MonusaBuit

MOJIUSBHIA CTPATCTUAHHUHT
MeHexepIap MOCJIAITyBYaHIIH-
npodecchoHan TUHY TabMUHJIALI

amnmaparura
HAYHaNTUp Y
8. Ctparerux

MOJIUSIBUH KapopJap
KaOyJT KHJIHIII

PN

6. Ctparerux
MOJIUSIBUA
TaHJIOBJIAPHUHT

7. MonusiBui

e A baomanza MyKOGHIIHIH
TEXHOJOTHK
XUCOOTa OJIHII ‘ PHBOKITAHHIIT TaHJIAll
HATWKaTapuIaH
JTIOMMHI
doiiranaHUIITHI

TabMHHJIAI

2-pacm. Kopxona MoJinsiBUii cTPaTerusiCHHU MILJIA0 YMKHII NPUHIHUILIAPH
Man6a: Myanang TaIKHKOTIAPU ACOCHIA TY3WITaH.

KopxoHanu ¥3-Y3uMHU TalIKWI 3THUINTA KOJAUP OYMK TH3UM cuaThaa Kapari
MPUHLINNKN CTPATETUK OOIIKapyB >KapaéHHaa KOPXOHA MOJIMSIBUM CTpaTETHUSICHUHU
uiu1ad yukui Oyinya Talkyu oMusuiap OusiaH y3apo OOFIHMK OYMK Ba aHUK TU3UMHU
y3unma akc aTtupaar. KopxoHaHuHr OyHAall V3apo OOFIMKIMK >kapaéHu 0030p
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UKTUCOAUETU IIAPOUTHIA MOC MAaKOHHH, BaKTHH XamJa (YHKIIMOHAJT TapKUOHH
Tayiad KuiaIu.

KopXxoHaHMHT WKTUMOUN-UKTUCOIUN TU3UM CU(aTHIa OUUKJIUTH Ba Y3-Y3UHU
TAIIKWJI 3TUIITa KOOWIMSTIN 3KAaHJIUTH MOJIMSIBUIM CTPaTETUSTHUHT CU(ATIN TaIIKUII
STWINLINHYA TAbMUHJIAII UMKOHUHU Oepajy.

Kopxona omnepanuon ¢aonusty 0a3zaBuil CTpaTerHsJIapvHUA XHCOOTa OJIMII
INPUHLUIN KOPXOHA MKTUCOAUN PUBOXKJIAHUII YMYMHM CTPaTErMsICHHUHI TapKUOWUN
KucMu cudaruga, OupuHYM HaBOaTHa, ONMEpPAlMOH (DAONMHMSITHU PUBOKIAHTHPHUIIHU
TabMHUHJIAII Ba MOJIMSIBUN CTPATETUSTHUHT YHra OYiicyHyBUaH XapakTepaa Oy IuIIMHNA
uponanaiinu. LlyHUHT ydyH MONUSBHI CTpaTeruss CTpaTeTHK Makcajajiap Ba
orepaion (HaonuAT HYHaTUIUIapura MyBO(DHUKTAIITUPUIUINNA Kepak. YMyMaH,
MOJIMSABUIA CTpaTerusira TaHJaHTaH KOPIOPATHUB CTpaTerusi OuiaH MyBO(DHKIMKIA
KOpPXOHa caMapajii PUBOXIIAHWIIMHUA TAbMUHJIAIIHUHT MYXHM OMUJUIApUIAH OUpHU
cudaThia Kapaiaau.

Hly Ouman Oupra MOJMSIBHM CTpaTeruss KOpXOHa OINEpanvoH (paoausITUHU
CTPATETUK PHUCOXJIAHTHUPUIIHU TAlIKWJ JTUIITa Y3 TabCUPUHU Kypcaragu. by
OIEpaIOH CTPATETHSIHUHT acOCH Makcaajapu XUCOOJAaHraH IOKOPH Japaxaja
MaxCyJOT pealu3alMsICUHM, OIepalroH @oiga Ba KOPXOHAHMHI pakoOaTiaru
VPHUHU OIIMPUIIHU TabMUHJIALI OWJIaH OOFIMK. Arap KOpXOHa ¥3 MOJIMS-XYKaIUK
(baonuATUHU amaira omupaéTraH TOBAp Ba MOJMS OO30pJIAPUHUHI PUBOKIAHMIL
TeHJICHIMSIApU TMaiio OymamuraH XxojaTjiapra MOC TyluMaca, Oy KOpXoHa
onepaudoH (aoJuAT PUBONKIAHUIIMHUHT CTPATETMK MAaKCaJJIapd  MOJIUSBHMA
yekjanuiap OunaH OofjaHMaraHJMruHu Kypcataau. byHpall xoniatna KopXoHa
onepauuoH (aoJiMAT CTPATETUACHMHH MOC PaBHILIJA KOPPEKTHUPOBKA KUJIMILLJIApPHUra
TYFPH KEJaIu.

MonusiBuii  GaoJUSITHH CTpaTeruKk OOUIKAPUIIHU TaJOUPKOPIUK CTUIIUTA
MaKCa/JIi WYHAITHPUII TPUHITUITN KOPXOHAJIap/ia MOJUSBUNM OOMIKAPYBHH YCUIIl EKH
TaIOMPKOPINK CTUIIUTa MOC CTPATETUK MaKCaJIapHu TaBcUIan1u.

CrpaTeruk MOJHSIBUN OOIIKAPYBHUHT YCHUII CTWJIM KOPXOHAa MOJHSBUN
(haoTUATUHUHT PUBOXKIIAHUII Japa’kacy IOKOPH OYJraH xoiaTaa KaOyn KHIMHAIUTaH
MOJIMSBUH Kapopiap MyKOOWUTapUHY MUHUMAJUTAIITUPUIITHY Y31/1a aKC ATTUPAIU Ba
PUBOKJIAHMIL apaKaCUHU cakjaad KOJIMILIHYU Y3H1a akC STTUPAIH.

Crpateruk MOJIMSABUA OOIIKAPYBHUHI TAaJOMPKOPJIMUK CTUJIM  ACOCHUHH
MOJIMSIBUM  (paonusATHUHT Oapua HyHaNMMILIApy Ba WaK/Ulapu OYiuya camapaiu
OomkapyB Kapopjapu yctujaa (aoa MIUIAl  TAlIKWA  3Taad. MousBUiA
OOILIKAPYBHUHI Oy CTWJIM TalllKM OMIILIAP Y3rapuIlMHU XucoOra ojiraH XoJja
KYWUITaH CTpaTerMK Makcajuiapra HJpUILMII y4yyH Oapua Hymnapaa MOJUSBHMA
daonuATIapHU aMaira OUIMPUIIHUHT HYHAIMIUIApW, IIAK/UIApU Ba METOJJlapu
nouMuil Tpancopmanusicu OunaH OOFIHUK.

Uktucomuii amabuérna crpaTeruKk MOJIMSABUN OONIKAPYBHUHT YCHUIN CTHIIH
KOHCEpBAaTUB (ICKWIMKKA Enummb onumn) ycyn cudartuia, nry OuinaH Oup BakTaa
TaAOUPKOPIUK CTUIIU — arpecCuB, ’KaJlaUIMK OWJIaH PUBOXKJIAHUIITA HYHANTUPHUITaH
ycya cudaTtuna Kapainaad. by Oyiinya KYmumiMk MKTUCOTUMIIAP XyJlocacura Kypa
CTpaTeruK MOJUSBUN OOIIKAPYBHUHI TaJAOUPKOPIMK CTHJIM SIHTH OOIIKapyB
napajgurMacu — CTpaTeruk 0omKkapyB Ouinan OofiaHaIu.
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Hetruk60omm MONMUSBHA PUBOKIIAHUIITHUHT JTOMUHAHT COXQJIAPUHU OeNruant
IOPUHIIUIIA  KOPXOHA MOJUSBUN (PAOJUSITUHUHT SHI MYXUM HYHAJIUIUIAPUHUA
Oenruiaml UMKOHWHU Oepaay Ba yHU MyBa(hakuATIM amaira OMIMPUITHUHT OOl
Makcaj BazudacH y30K MyIaTI UCTUKOOJTa KOPXOHAHUHT 0030p KMMaTH JTOUMUN
YycuO OOPUIITMHY TabMHHIIAIT XUCOOTaHA M.

Pyc wuktucomun omumu M.A. braHk wu30XJalidya, KOPXOHAa MOJHUABUN
CTpPaTerusICHHM WIUIA0 YWUKUIIAA MOJHUSIBUM (HAOIUATHU PUBOKIAHTUPUIIHUHT
JOMHHAHT coXaJlapu cudaTuaa KOPXOHA MOJMSIBUN PECypClIapuHU IIAKIUIAHTAPHIIT
CTPATETUsACH, KOPXOHA MOJIMSIBUN PECYPCIApUHU TaKCHMIIAI CTPATETHUACH, KOPXOHA
MOJNHSIBUH  XaBQCUBIUTUHU TAabMHHJAII  CTPATETHSICH, KOPXOHA  MOJIUSBHMA
daomusITHHN OOMIKAPUITHUHAT CU(ATHUA OIIUPHUIN CTPATETHSUIAPUHUA KYPUO UYWKHII
Makcaara MmyBopukaup[5] (1-xamBain).

1-sxkanBaJ
Kopxona ucTuk0011 MOJIUSIBUI PUBOKJIAHUIIMHUHT JOMUHAHT COXa
(iyHaaum)aapu TaBcugu

Kopxona yMyMHH HcTuk00114 MOJIUSABHI
MOJIMSIBHIT
KapopJiap uuuiad .
cTpaTerusicH CrpaTeruk MOJUSIBHI MyaMMOJIADHH XaJI KUJIHII I0MPACH
N YHKHIIHUHT 0011
tace Basudaaapu
(MyHaaum)aapu
1 2 3 4
1. Kopxona monusaBuit Kopxona momusiBuid | 1. KopxoHa MoNuMsBHIA pecypClapUHHHT HYKH MaHOaiap
pecypcnapuHu pecypciaapuHu YHUHT | XUCOOMAAH INAKIUIAHWII WMKOHHMSATHHH YCTHpHUO OOpHIIHH
IIAKITAHTUPHUIIT CTpaTeruK PHUBO>KJIAHUII | TAbMHHJIALI.
CTPATErusiCH axtuéxapura Moc pasumga | 2. Kopxonana 3apyp “MoIMsBUHN STMIyBUYaHIUK "HU TabMHHIIAIIL
MIAKUTAHTUPUII MMKOHUSTHHY | (TAlIKK  MOJVSUIAIITHPUIN  MaHOamapuaaH  (oimaJaHum
SIpaTHUIL MMKOHUSTH MaBXYJJIUTH).
3. KopxoHa MmomnmsBHil pecypcnapy IIAK/UIAHWII MaHOanapu
TapKUOMHU ynap KuimMar Me30HJIapu Oyiinua
ONTHMAJUIAIITHPHUII
2. Kopxona monusaBuit Kopxona momsiBuid | 1. KopxoHa Xykanuk (aoNusSTHHUHT KypHHHUILUIAPU Ba aCOCHN
pecypciapuHu pecypciiapy TAKCUMIIAHWIIMHY | HyHaIAOUapyd Oyiinda MONHMSABHKA PECypCIapHHHT  3apyp
TaKCUMJIAII ylIapiaaH ¢oianaHum | MyTaHOCHOJIMK/IA TAKCHMIIAHUITMHY TabMUHIIAIL.
CTPATErusICH camapajgopiurd  Me3omiaapu | 2. KOpXOHaHMHT CTpaTerHKk Xy)KaINK Oupnukiapu Oyinda
Oyirya oNTUMAaIAIITHPHIIT MOJIUSIBUH pecypCllapHUHT 3apyp MYTaHOCHOJIMKIA
TaKCUMJIAHUIIMHYA TAbMUHIIAIIL.
3. Kopxonaga MonmsBHH pecypciapiaH ¢oiinamanumI
JKapaéHu/a yJapHUHT IOKOpPH CamMapaJopiuK KaWTUMHHU
TabMHHJIAIT
3. Kopxona monusaBuit Kopxonanunr crpateruk | 1. KopXOHaHMHT HOMMHH TYIIOBra KOOWJIHMSTIMINTAHU
XaB()CU3IUTUHA PHUBOXKIIAHUIII *KapaHuzna | TabMHHJIAIIL.
TabMUHJIAII MonusiBUH  Oapkapop-iukHH | 2. KopxOoHaHMHr eTapiu4ya MOJHSBUH  0apKapOpJIUTHHU
CTpaTerusicu TabMHWHJIAIIT TabMHWHJIAIII.
3. KopxoHasia MONUSBUH PUCKIAPHUHT MyMKHH OyraH canouit
OKHOATJIapIHU HEWTpaUIaIITHPHIIL.
4. VIHKUpO3JTM PUBO>KJIAHAII IIAPOUTHAA KOPXOHAHN MOJIHSBHI
COFJIOMJIAIITHPHITHAHAT  3apyp 4Opa-TaAOHWpIapHHHU aMaira
OIIHPHIII
4, Kopxona monusBuii Crpareruk uctukbonga | 1.  MonusBuii  MEHEKEpIAapHUHT  IOKOPH  Japa)kajaru
d)aOJ'[I/IﬂTI/IHI/I KOpXOHa MOJIUSIBUIH ](BaJ'[I/I(I)I/IKaLlI/IﬂCl/IHI/l TabMHWHJIAIII.
OOIIKAPUITHUHT ¢daomusiTuan  GomKapuiHUHT | 2. KOopXOHaHM pPUBOXKIAHTUPHIN OyiHYa MyKOOWIT MONHUSIBHI
cudaTHH OMHPHII cuaTHH OmMpPHII  OIAPT- | Kapopiap WIUIA0 YHUKUIIHUHT eTapiauda axOopoT OazanapuHU
CTpaTerusicu IIapOUTIIapH THU3VMHUHM | TQbMHHJIAII.
IIAKUTAHTHPHUIIL 3. MommsBuid (GaonuATHH OOIIKAPUINAA 3aMOHABHH TEXHHUK
BOCHTAJIapHJIaH, WIIFOp MOJIHASIBHH TEXHOJIOTHSIIAp,
MHCTPYMEHTIAPHH XKOPUIT ATUII Ba camapaiy (oiigaNaHuII.
4. MonusBuii (haonusaTHH OOMIKAPUIITHUHT CaMapaiy TAIIKIIHN
Ty3UJIMaJIapuHU HIIIa0 YUKHUIII.
5. MounusBuil MEHEXEPIapHUHT I0KOPH Japa)kaJaru
TAIIKWIAN MaJJaHUSITHHA TabMHHIIAII

Man6a: Mya/uiu¢ TaAKMKOTJIapPU aCOCHIA TY3HJITaH.
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Oxopuparunapgan kenud 4YMKKAH XO0JiJa TabKUUIAIIMMHU3 MYMKHHKH,
KOpXOHAJIapJla MOJUSBUI pECypClapHU IIAKIUIAHTUPHUIL CTPATErHsICH KOPIOPATHB
CTpaTErusiHd MOJIMSIBUMA TabMUHJAIITA KapaTwiaad. MomusBuid pecypciaapyuHu
TaKCUMJIAIll CTpaTeruscu 3ca OUp TOMOHAAH aloXuaa (PYHKIIMOHANI CTpaTerusIapHU
amajira OIIMPUIIHU MOJIMABUM TabMMHJIAINTA KapaTtuica, OOIIKa TOMOHJIaH
CTpAaTEeTUK Makcajyiapjia KOPXOHA HWHBECTUIIMOH (DAOTUATUHU MIAKIUIAHTUPHUIITA
NYHAITAPUWIAIN.

Kopxona wmonusiBuii XaBQCH3NIUTUHU TabMHUHJIAII CTPATErWsiICH yHUHT
CTpPATeTMK PUBOXJIAHUII JKapaéHuJa MOJIMABUI  OapKapOpIMKHUHI  acOCHU
mapaMeTpIapuHy MAKUIAHTHPHII Ba KyUIa0-KyBBAT/IAITAa HyHANTHPWIATH. Y3
HaBOaTHa, KOpPXOHAa MOJUABHNA (paonmuaTu OOUIKAPYBUHUHT CH(ATHU OIIHPHII
CTPATErusiCU KOpXOHaJap1a MOJIUSABUN XU3MAaTHU AKJUTAHTHUPUILTA XU3MaT KU IH.
MonusiBUil CTPAaTETUSIHUHT MOCJAUTyBUYAHJIUTUHU TabMHHJIAI MPUHIMIN KOPXOHA
MOJIUABUNA (PAOTMSATUHUHT KEITYCHJArd PUBOXJIAHWIIM Xap JOUM XaM HOAHUKJIUK
kacO >ty Ounan uzoxyanagu. LLlyHuHr yuyH uniad YMKuIrad KOpXoHa MOJIUSIBHMA
CTpaTerusiCHHU YHU amaira OIUMPHUIIHUHI Oapua OocKuwiapuaa Y3rapuiicus
KYpPUHUIIIA CakJall MyMKHH 3Mac €KW MMKOHUSATHTA 3ra 3Mac. byHpmail mapoutia
MOJIUSBUA MEHEXEPJApHUHI MYKOOWJI CTpaTerMK XaTTH-XapakaTJiapy acocuaa
UNuUlad YMKWITaH MOJIMABUM CTPATETUSHUHT IOKOPH Japa)kaJard STHITyBUYAHIUTU
103ara YuKa/y.

CrpaTeruk MOCIAIIyBYAHJIUK MOJUSBHA (DAOTUATHM amanra OIIUPUITHUHT
WYKA €KUM TallKd apT-IIapOUTIapH Y3rapHilld HaTWXKacuJa SHIUM CTPATETUK
MOJIMSIBUM  KApOpJIapHU MILUIA0 YMKUII €KUM TE3KOp KOPPEKTHpPOBKANIAp amaira
OLIMpUII OYyiiMYya KOPXOHAHMHI peajl MMKOHUSTIAPUHU Y3uJa akc JTTUpagu. Y
MOJIMSIBUM  (PAOJIMATHH MYKM TAIIKWIMA MYBO(QUKIAITUPUIL OPKAJIXM MOJUSBHMA
pecypciapHi OMp CTpaTeruK Xy>KajduK FOPUTHILI 30HACHIAaH OOIIKACHUra OCOHJIUK
OwtaH Kyuupui (YTKa3HIl) UMKOHUSATUHUA Oepaiu.

Crpateruk MOJMSBUN TAHJIOBIAPHUHT MYKOOWJIMHM TaHJIAll TNPUHIUIH
CTpaTeruK MOJHSIBUN Kapopyap acocuaa MOJIMSBHM (DAOIMSITHM amMaira OILLMpPHIL
HYyHanunuiapy, MaKiapy Ba METOJUIAPUHUHT MYKOOWJ BapUaHTJIApUHH KUIUPHUO
TONUII, YMyMUH MOJHUSBHM CTPAaTE€rusHU Iy acocla KypUIl yYyH SHI SIXIIHCHHH
TaHJall Ba YHU camapalid amMaJira OLIMPUII MEXaHU3MUHU HIaK/UIAHTUPHUILAA HAMOEH
oynaan. MyKkoOWIITMK OyTyH KOpXOHa CTPATErwK OOIIKApyB THU3UMUIA MyXuM (hapK
KWIYBYM XYCyCHSTJIIAp HMHOOATra OJIMHraH OyJnaau Ba CTPATETUK MOJMUSBUN
TYIUTAMHUHT Oapya >JIeMEHTIapy — MOJUSBUM Makcajiap, MOIUSABUN (PaOJUATHUHT
ajoxXyJa KYpUHHUIILIApU, MOJIMSIBUM pecypciiap MaKJIaHUIl MaHOajapu, MOJIMSBUM
OOIIKapyB CTHJIM Ba MEHTAIUTETJIapy OujIaH OOFJIaHTaH.

MonusiBuii Qaonustia TEXHOJOTHK PHUBOXIAHMIL HATHXKAJapUIaH JOUMHUNA
(doiigaNaHuIIHA TabMUHIAII TPUHIMIN MOJIMABUI CTPATErusHU IIAKUIAHTHUPUIIAA
KOPXOHAHMHT 0030pJaru pakoOaT MO3ULHUACH YCUIIMHU TabMUHJIOBYM TEXHOJOTHK
SIHTWJIMKJIAPHU JKOPUN STHUII OPKAJIA MOJUABUM (PaOIUSATHUHT OO MEXaHU3MIIapUHU
unuiad yukumHM aHrnataad. lIyHUHT ydyH KOpPXOHaHMHI YMYMHM CTpaTeruK
PUBOXIIAHMII ~ MAKCAJIApUHU  aMalira OLIMPHUII  TEXHOJIOTMK  PUBOXJIAHULI
HaTIDKaNapuaaH TE3KOpJAWK OuiaH (oiganaHuInra ce3wiapiu aapaxana OOFINK
0y10, TEXHOJIOTUK PUBOKIIAHUII HATHOKAJIapy Kapa€HHU CHTMIUTAIITUPAIH.
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Crpateruk MOJMsIBUI Kapopiap KaOys KUJIHII )Kapa€Hua MOJIMSBUNA pUCKIIAp
Japa)xaCUHM XUCOOra OJIMII TMPUHIUNM MOJMSIBUN CTPATETUSHU IIAKIIAHTHPUII
KapaéHuga KaOysl KwiMHaaAuraH Oapya acocuil MOJIMSABHMM Kapopijap aMalui
KUXaTAaH Typid Japaxala MOJUSBUN pHUCKIap OuiiaH OOFJIaHTaHJIUTHMHU XHcoOra
OJIMIIIHUA y3HJa akc 3Ttupanu. by OOFIMKIMKHM, OMpUHYM HaBOATIA, MOJIMSBUN
GdaonuAT HYyHaIMIUIApUM Ba IIAK/UIAPUHM TaHJAIl, MOJMSIBUI pecypcilapHU
MIAKIJIAHTUPUI,  MOJIUABUM  (AONMSITHM  OOLUKAPUIIHUHI  SIHTU  TAIIKWIAN
TY3WIMAJIAPUHU JKOPUM HJTUIINA KYypUIIMMHU3 MYMKHH. XYCYyCaH, MOJUSBUI
PUCKJIApHUHT IOKOpPH Japaxacu (ou3 cTaBKajgapu TeOpaHMII JaBpH Ba
VHQISUSHUHT YCUII JaBpiapuaa KyTapuinaad. MonusaBuii MEHEXepIapHUHT TypJId
XWJI MEHTaJIUTEeTNIapu OwijaH OOFJMK paBuIAa Xap OMp KOpPXOHaJa MOJIUSBUN
CTpPATeTMsSIHU HILIA0 YHMKUII >Kapa€HWJa MOJUSBHA pHUCKIAapra Wyl KyWuil
napakacura HucOataH aHuK guddepeHnuan (Tabakanamrad) mnapaMmerpiap
VpHaTWIMIIM J03UM. byHaa OenrwinaHaguraH mnapameTpiap Hyn Kyhuinaérrad
PUCKJIApHUHT l03ara YMKUIIM HaTH)KAcHUJa KYpPWIMIIM MyMKUH OViraH 3apapiiapHu
KaMaWTUPUIL MaKcaauaa yopa-Taf0upIapHu y3uaa MykaccaM 3TajIu.

MounusiBui cTpaTerusiHi aMajira OIIKUPHUII KapaCHUHU MOJIMSIBUN MEHEXepiap
npodeccuoHan — anmaparura = WYHQJITUPHUIL — NPUHIOUOM  KOPXOHA  MOJIMSIBUH
CTpaTerusicu ajoxyja NnapaMmeTpiiapuHu UILIa0d YMKUILra, YHU aMajira OUIMpUIIra
Maxcyc Tai€piaHraH MyTaxaccuciaap — MOJIUABHM MeHexepiap Kajl0 KWIMHUIIH
JO3UMJIMTHHM aHriatagu. byHnall MeHexxepnap cTpaTeruk OOIIKapyBHUHI acOCUU
NPUHIUIUIAPY, MOJIMABUN  (QAOSMATHUHI aJIOXMA KUXATIAPUHU  OOIIKApHILI
MEXaHU3MJIapu OuWiaH TaHWUII OYIWIUIapW, MOJUSBUM KOHTPOJUIMHI METOJIapUHU
srajyiarad OyJIHIIIapH JTO3UM.

Nmna® yukuirad MOJMSBUI CTPATETUSIHUHT TAIIKUINKI Ty3WJIMA Ba TAIIKUIJIHMA
MaJaHUATra MYBO(DUKIUTMHM TAabMHHJANI MPUHLUNKA MOJUSBUNA CTpaTETUsHU
camapajy amaira OIMPHUILIHUHT MyXUM HapTu cudaruga OOIIKapyBHUHT TalIKMIAN
Ty3UJIMaJapuaaru y3rapuuuiap Ba TAIIKAJIAAI MaJaHUATHU y3apo
MyBOGUKIAITUPHINIA HamMo€H Oynamu. By coxama ky3ga TyTwiraH CTpaTeruk
y3rapuiuiap MOJIMSIBUM CTpaTervsl IapaMeTpiiapd Ba YHM aMaira OLIWPUIIHU
TabMUHJIAITHUHT TAPKUOUN KUCMH OYIIUIIHN JIO3UM.

Xynoca ypHUIAa aUTUITUMA3 MYMKHWHKH, FOKOPHIa KEITHPUO YTUITAaH KOPXOHA
MOJIMSIBUMA CTPATErHsCUHU MILIA0 YUKHILI MPUHIUIUIAPUTA TYJIUK amasl KUJIMHMILH,
XyCycaH, KOpPXOHa MCTHKOOJUIM MOJIMSBUM PUBOMXIAHUIIMHUHT JOMUHAHT COXa
(MyHanmum)iapyuaa  KOPXOHAJAp  MOJUSBHM  pecypclapyHM  IAKJJIAHTUPHIL
CTPATETusiCH, TAaKCUMIIAIl CTPATErHsiICH, MOJIMSABUI XaB(QCUBIMUITUHU TabMUHIIAII
CTpAaTETusiCH, MOJIUABUN  (PAOJMATUHU  OOIIKAPUIIHUHT  CU(PATHU  OLIUPHIL
CTpATETUsACH MyKaMMall UIIIa0 YMKUIUIIN KOpXOoHanap (Gaoaustu 0apKapopurd Ba
caMapaJOopJINTUHYA TAbMUHJIAIITA XU3MaT KWJIA]IH.
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