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KOMINAHUAJIAPHU TAPTUBI'A COJIMITHUHI" XAJIKAPO
TAXKPUBACHU: CAPBAHEC-OKCJIN AKTHN

The recent financial crisis one more time revealed inefficiencies in corporate
regulation. The Sarbanes-Oxley Act of 2002, commonly referred to as SOX, is a
federal law enacted by US Congress in response to massive corporate and
accounting fraud in the early 2000s. The study shows of positive impacts of the
implementation SOX and further need to improve corporate regulation.

Heoasnuii gpunancoswiii kpuzuc ewé paz noomeepoun HedghgdexmueHocms
cyuecmeyowe2o  Kopnopamuenozo  pezyauposanusi.  Capbanec-Oxkcau  akm
npunsmolil Konepeccom CILIA 6 2002 200y (u kax uzsecmuwiii SOX), 611 omeemom
HA MaccusHoe  KOpnopamueHoe Xxuwjerue npouzoweduue 6 Hadare 2000e.
Pesynomamor uzyuenus noomeepowcoarom nozumuenwiii 3¢pgpexm npunsmus SOX u
Heobx00uMOoCmb oanvHetue2o COBEPULEHCTNBOBAHUS KOpNopamueHo20
pe2yIuposaHusl.

Kanum cysnap: Capbanec-Oxcnu, kopnopamus 6owxapys, mapmudea coau.

XyKykuii Ba TapThOra COJYBUM HMHCTUTYTJIAp HUKTUCOAMN YCUII Yy4YyH
MyCTaxKaM aCOCHU TabMHUHJIALLIApH J03uM. Camapanu XyKyKUil TH3UM HHU30JIapHU
XaJI OTUIIHWHT WIIOHWIM BOCHUTaCH Ba IMIyHUHT YYYH XaM KOPIIOpaTHB
OOIIKAapyBHUHT 2HT MyXHUM 3JIeMEHTIapuaan oupu xucobnaananu. Xycycan, AKIllga
KUMMaTt0axo Korosnap ©Oo3opuHu Taptubra comum 1934 #unga Kummar6axo
KOFo3Jlap Ba Owupskamap Oyinua xomuccusiun (SEC) Tamkui KuIuil BakTUJIaH
6omuIad pPHUBOXKIIAHMO KenraH, yHHMHT Hasopatd octuaa Hero-Hopk (NYSE) Ba
Oomka GoHn Oupkanapu TapTHOra conuin (QYHKIUSJIAPUHU amalra OUIupaauiiap.
bynnait ¢yskuusiapHuHr OMp KUCMUHM MonusBuil xucoOmap Oyiinua KeHrarl
(FASB) Oaxapran. Taptubra comyBuM KOHYHJIAp Ba MeEbEpIap Kamiamacu
KOpPIOpAaTUB MyoMaja TyIIyHYacuja OO30pHUHT POJIMHHM KYJIa0-KyBBaTIailAu Ba
TYJIAUpaan. YJiapra puos KWIWII XYyCyCHW WIAPTHOMAJIAP CUHTapu Cy[ TU3UMHU
Owmnan xadonaTiaHaIH.

MonusiBuii ~ TapTMOra = COJMIIHMHT  (yHAaMEHTad  d3JeMEeHTH Oy
HCTHEMOJIYUIIAPHUA HOCOFJIOM Ba FUPPOM aManuériapaan xumosutamaup. KO3 Oepran
CYHTM WHKHUPO3 HUCTHEMOTUUIIAPHU XUMOSCHU-XaB(CUZIUK-MOJIUSBUNA HHCTUTYTIAP
Oapkapopsuru ypracuaarv OOFIMKIMKHU aHUK KypcaTuO Oepu xama KoOMIaHusiap
(daonusaTHHY TapTHOTa COJIMIIAA XaHY3 KaTop KaMYMIMKIap OOpIUIruHU siHa Oup Oop
HamoéH stau[l]. by xabu myammonap Owmman 2000 immtapaa tyknarmradn AKII
MabMYpPHUSITH, KOMITAHUSJIAPHA MOJMSIBUN XUCOOOTIApUHHU TapTHOTa conuin Oyitnmua
alpuM XyKyKuW HMCIOXOTJApHH amajra OIIUPTaH 3au. YOy UCIOXOTIapAaH SHT
MalixXypu Ba OYIYHIHM KyHrada y3 OoJ3apOsuruHu roxotmaranu Oy - CapOanec-
OKcu aKTUIup.

Capbanec-Oxkcnu akt (nHTHIH3Yana Sarbanes-Oxley Act (SOX)) 2002 iinnma
AKII Konrpeccu ToOMOHHMIaH KaOyn KWIMHTaH OYnuO, HWHBECTOPJIAPHU
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¢bupuOrapianukka acociaHran Oyxraiarepusi XucoOOTIapHUIaH XUMOS KHJIMIITA
Kapatwiran (ymoy akrt, sHa “O4uMK aKUUAJIOpJIMK KOMITaHMsUIapAa OyXraiarepus
XUcoOJapu HCIOXOTH Ba HWHBECTOpPJIAp XMMOSCH akTW JieraH HOM OuWiiaH Xam
mamxyp)[1]. Maskyp akr AKII ¢enepan konynum xucoOmanu6, ynra AKIII
XyAayauaaard Oapua ouMkK akmusgopiauk (public) kommanusizap OYcCyHHUIILIApH
mrapt[2].

2000 #un 6ontapuma Enron, Tyco International, Adelphia, Peregrine Systems
Ba WorldCom kabm Koprnopamusuiapa MOJHUSBUANH  XHCOOOTIApUHU  IBIIOH
KWJIMHUIIAAAT (QUpUOTapIuKiIap HaTHKacuia WHBECTOpJap OWp-HEeYa MUIUTHAPA
JoJIIap 3apap Kyprawiap Ba ymiOy KopxoHanap Oankpor Oynranmu. [lyHUHTHIEK,
Oynmait Hoxym xonat, AKIL xummaTim Koroszmap Oupkacura OYiraH HMIIOHYHU
nacaiitupu6 1o6opran s1u. lllynnan cyHr, HHBECTOpIAp UIIOHYMHUA KO3OHHUII yUyH
xaBo0 Tapukacuaa, Capbanec-Okciv akTh KaOyJl KWJIMHTaH Ba y TapTUOra COJUIIT
CTaHAapTIAPUHU UCIIOX dTUIITHU Ha3zapaa TyTajHu.

Maskyp KoHyHuunuk aktd 11 60o6man ubopar 6ynub, y y3una Jdupexropiap
KCHTalIMHUHT KYIIMMYa MACYBIUSTHHU, >KUHOUM >KaBOOTrapiuK JapakacHHH,
Kummatiu koro3nap Ba Oupka Komuccuscu ToMoHMAAH ymiOy KOHYHHHM amMalja
TaTOMK OTUll KaOujmapHu axc HTtupanud. lllyHuHraex, yHIa ayAauTOPHUHT
MYCTaKWJUIMTH, KOPIOpPAaTUB OOIIKApyB, MYKH HA30paTHH OaxoJialll Ba MOJIHUSBUN
XUCOOOTJIAPHU YBJIOH KUJIUII KaOWIIap Xam Y3 aKCUHU TOTTaH.

Capbanec-Okcan akTH TOMOHHUJIAH KHUPUTWITAH MYXUM HKKHTa Y3rapuiiap
Oy Kylugarmiapaup:

® DBJIOH KWIMHAIWUTAH MOJHUSBUNA XUCOOOTIApHU TYFPWINTHHH IOKOPH
MEHEXMEHT TOMOHHUAAH TaCAUKIAI MaKOypHUsITH;

® MEHEKMEHT Ba ayJUTOpJiap TOMOHHUIAH UYKH HA30paT Xamaa XUCcoOOTIapHH
9BJIOH KWIUII YCYJUTAPUHH YPHATUIIMIIN Ba TIYHra MOC PaBUIIIA HA30paT STUITUIIIH.
Tama® »TwiraH WYKKM HA30paTHU TabMHHJIAIl KAMMATra TYIIUIIUAAH, OYHK
AKIMSIIOPJIMK KOMMaHUsIapa ymoy TajnabHu Oaxapuil yMyMHH XapakaTilapHH
omuimra ojauo kemaau[3].

Capbanec-Okcny akKTUHUHT KaOyJl KWIMHHUINM OWjiaH, JMCTUHT KUJIMHTaH
KOMITAHMSUTApHU  akuusagopiap yuyH wmaddodauruam anya owmad. Alipum
MEHeXepJyiap omnepauod GaoiausTHA, MOJUSABUN Ba (DAOIUAT HATWXXKAJTApUHU
VIYallHA MaHUMYJIUUs KWIKIIK KYIMYUIMKKA aéH. MeHexepiap y3 akuusaopiapi,
€Kkl JaBnaT opra’yiapu OuiaH JaBpUil  MyJOKaTra KUpUIITaHiapuaa, y3
KOMIIAaHUSACHIArd XOJIATHH HOAHMK Tap3za udomanad Oepamunap. Capdanec-Oxcenun
aKTU 3ca, ymoOy JaBpUi XUCOOOTIAPHU TYFPWIMTH Ba MAaChyJUTUTHHH TabMUHIA0
Oepumira kapatwirad. YmOy KOHYHUMJIMK AaKTHHMHT KaOysl KWJIMHMIOM OWIIaH,
MEHEXepJiap  TalllKd  ayJuToOpJiap  Ha3opaTH  OCTHIA, WYKH  HA30paTHH
TabMUHJIANIUIAPH Ba TYFPU MOJIMABUN XHUCOOOTIAPHW TaKAUM DTHINTAa Maxoyp
oynmutap. VYmOy waxOypustiapHu OaxapMmaciuk (yKapoJMK Ba S>KUHOUN
KaBoOrapjukka TopTwivmra cabad Oymumm MymkuH. byHmait MaxOypwuii
y3rapunuiap OYMK aKIUAJOPINK KOMITaHUsTIApAa KapaéHIapHU SIXIITHPOK TaITKUI
ATUII HATWXKAJAPUHU OepaH.

! YuiGy axr yuunr xomuiinapu cenatop Ilon Capbanec Ba senyrat Maiikn Okciiu HOMU OWJIaH aTaniaiy.
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AKlIxza xopnopatuB OomkapyB HHCOAaTaH camMapagopiurd Kyw€id Oo3opriap
Ba KyWId XYKYKHH TH3UM TabCUpU OWIaH HW30XJaHaAu, ylap Oup-OupiiapuHu
Tynaupaguiap Ba 0030p MIAPOUTIIAPU Y3rapraH TaKAUpHa, Y3 POJUHU Y3rapTupa
onmaaunap. Ypramumuiap myHu kypcaramuku, AKII XyKymaTH Ba KOHTPECCH 03
OepraH MaHUMyJSUUsIIApAaH KeauO 4yuKaeTradn xaBQHU Y3 BaKTHAA ce3a Ouiauiap,
YHUHT Ma3MyHUHU TYfpu Oaxonaauiiap Ba KOHYHUMJIMKKA —Y3rapTUIILIAp
kuputaniaap”’[4].

bynmapunar xammacu AKII npesupentran 2002 HWHIHMHT MapT oMHIA
KOpropaTuB OOIIKapyBHHM HCIOX Kuiuiura yHaamu. Hatmkana 2002 iiun uroHHAa
KOpHOpaTHB Ka/oOMuK OuiaH Kypam Oyinua XyKyKHil opraHiapHUHT (Anmus
Ba3UpIUTHU Ba OOIIIKa Waopaiap) BakwUIapuaaH uoopatr Maxcyc rypyx Ty3ujau Ba
Capo6etinc-Oxkcnu (Sarbanes-Oxley act) KoHyHH KaOyil KUTUHIH.

2002-2003 #inmnapaa SEC ToMoHugaH Uiad YMKUITaH MEbpPU- XyXoKaTiaap
OwiaH MycTaxkamiaHajuran Oy KOHYH, cymjiap Ba (enepan areHTJIMKIapra
WHBECTOpJap TOMOHHUJAH KaOyJ KWUJIMHTaH OOIIKapHIll KapopiapuHu cudaTUHU
Ky3aTUIIl MMKOHMHU O€pull y4yH MYJDKajUlaHTaH KylmuMya MaOJariap
QKPAaTWIMIIMHUA Hazapaa TyTaau. Ymly KonyHra kypa SEC Hazopatu octuja siHTU
TaIKWJIOT — OYMK KOMMAaHUsJIapAa MOJHUSBUM XucoO ycTHAaH Hazopar Oyiinua
Kenram (Public company accounting oversight board - PCAOB) ty3winu. YHUHT
Bazudanapura  ayJuTOPJIMK  TEKIIUPYBH Ba  (QUPMAIApHUHT  MOJIUSIBUA
XUCOOOTIapUHM cepTU(HUKAIUAIAII CTAaHAAPTIAPUHN UIITA0 YUKW XaM/Ia KyJIall
nnutapu kupaad. Konynna Hazapaa tytunran ucinoxorinapau SEC Ba AKIIHMHT
Oomika eaepan upopagapu Tyiaa Xakmaa aMmaira ommpaauiap.

KoprnopaTup G0mIKapyBHHM HCIIOX KWIHII OYilnya MHBECTOPJIAPHUHT UILIOHYU
Macajacu OwyiaH OOFJMK Ba “KOPHOpPATUB MACBYJIUSATHU SXIIMJIAIl Ba aMepHKa
aAKIMSIOPJIAPUHA XUMOSI KW OYiinya yHTa OaHAAaH nbopart pexa’” KypuHUIInaa
MIAKJUTAHTUPWIITAH TaKJIU(IApHUHT acoCHa ydyTa Xajd KWJIyBYM TaMOWMI €Tajiu:
axO0pOMHUHZe ~ AQHUKAUSU 64  OYUKIUSU, MEHEHCMEHm  MACBLYIUAMU  XamMod
ayoumopnaprune mycmaxuiiueu. by takmudaapra aBBanom6op NYSE m Nasdaq
Kabu xycycuit cektop xkaBoO Oepmu, ymap 2002 Ba 2003 iwmiappgaék sHru
KoHyH4YmIMKKa Xamaa SEC Tomonuaan taptudra conuin 6yiinda y3 tamadbOyciaapu
Oowmnan yukuman (1->xaaBan).
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1-sxanBaJ

AKIIIxa xkopnopaTtus 00IIKAPYBHHU TYPJIM Talmad0ycaapura MyBO(QpUK HCI0X KNI Tag0upJapu

Huio-Mopk (ona 6upkacHHuHT

Tamolnaaa AKII npe3uenTH pe:racu Capoeiinc-Oxcan KOHYHH
P K pesua p P rony Tamaooycaapu
1. Xap Oup uHBECTOp (PUPMAaHUHT MOJIHMSIBHL Kommanusmapauar — xucoOoTiapuaa  Xy;xokatiap | Pyiixartra oluMHran KoMIaHUsIIap
HaTWXaJapuHW, YHUHT XOJIaTH Ba XaBGUHM | OyXTraJTepMK XWUCOOMHUHI YMyMKaOyl KHIMHIAH | TOMOHHMIAH HIIOHIAPMOHIINK
Oaxomam y4uyH 3apyp Oymran axOoporra xap | tamonmmiapura (GAAP) myBodwmk Oyiaumm JI0O3uM. | MyoMaiacu Ba ATHUKACH
AXGODOTHIIHE HWJT YOparwivK KUpHUII XyKyKura sra Oynuimm | bamancman tamku 6030p TpaHCAKIMSUIApH XaM OUMIIMINM | KOJACKCIapMHA  Ba  KOPIIOPAaTHUB
P JIO3HM. JI03UM. OOIIKAapyB TAMOWWILIAPHHU IBJIOH
AQHMKJIUTH Ba
KILTHILL, (hupMaHUHT amair
OUYMKJIUTH N
KWIaéTran KOpXOHa cudaTuaaru
2. Xap Oup wuHBecTOp MyxuM axOopoTra
o TakauM STUIIHUHT OXUPIH MyXJIATJapy KUCKapaad. | ayAUTOPJIUK  KJIACCU(PUKALUACUHU
TE3KOp KUPHII XyKYKHTa 3Ta OYJINIIN JTO3UM.
3yANMK OWJIaH 3bJOH KWIMII Ba
0OIIKa TYFpUCHAATH TaKIU(IIap.
3. Onmii wxpous paxOapmap (onmid MWKpoOUs . o Mycrakun HPEKTOPIIA
p paxbapnap ( p Onuii WXKpows ITUPEKTOpPIApH Ba MOIuUs Oyitmda M AHP pr1ap
OUPEKTOpH, OO  MOJIMSYM)  KOMITAHHS TOMOHHMJIAH KEHram TapKuOura
- BHULIE-TIPE3UACHTIIAP XHCOOOT XYKKaTIapHHUHT
TYFpUCHIAard OYHMK axOOpOTHHHI, >KyMiIaJaH - TaKIu() KWIMHIaH HOM3OIapHH Ba
. AQHUKJIUTH Ba TYFPWIMIHHU TACAMKJIANUIAPW MIapT.
MOJIHSBUHT XHCOOOT XY XOKaTIapHHUHT . SHT FOKOpH pax0apiapHu
o . OHrmm paBumga kKowpa OysraH maxcmap 20 imira
AHWKJIUTH, TYFPHJINTH Ba 3 BaKTHIAIUTH YIyH MYKO(OTIIanI MUKIOPUHU
> KaMOKKa OJIMHUIITH JIO3HM. .
nraxcaH Kaduin OYIMIIIapH JO3UM. MabKyJIaII TYFpUCHIATH,
4. Onuii WXpousi JUPEKTOp Ba OOII MOJIHSBUM Hapomammap Oyitmua XucOOOTIapHU KakTa KypuO | aKUUAZOpJap TOMOHUZIAH aKLusIap
MenexMeHT- | opramiap Ba Oollka OJiMi MaHcaOAop Iaxciap | YAKUIIIA, paxbapnap OoHycnapra, Myko(oT | OMIaH ~ MYKOQOTIALIHUHT  Xap
HUHT MOJIMSIBUA ~ XHCOOOT  XyXoKaTnapuHu Oy3u0 | TyIoBiapura Ba — aKkIMSUIAPHUHT  OJJIMHTM WA | KaHJal JacTypJapyuHU MabKyJUlall
MachyNIUATH. | KypcaTHIIAaH (oiga YMKapUIl MMKOHHMATHIAH | COTHIMIINAAH TymraH ¢oiinara OynraH XyKyKJIapHIaH | TYFpUCHIArH, KEHraluIapHu
MaxpyM OVIIHIIIAPH JIO3UM. KyJo Oymamunap. KYIIPOK MYCTaKWI AUPEKTOPJIapAaH
5. Y3UHUHT MaHca® JaBO3MMHHH  OYHK LIaKJUTAHTUPHUIIT TYFpUCUIATH
CYWHUCTEBMOJ KUITAH OJHMHA HMXPOUS JUPEKTOPU (Ha3opaT  MaKkeTIapu  MaBXy.
Ba Oom Monus opramgapu €ku  Oomka SEC mabiym maxcnapra paxoapiap Ba AupekTopiap | OyiMaran — Takaupaa), MyCTakul
Mcha6110p maxciap Xap KaHJiaid KOpIOpaTUB | JABO3UMIJIAPUHU SraJUIAlllHA MaH 3THII XyKyKHUTra ora. AUPEKTOPJIAPHUHT Maxcyc
pax0ap JaBOBMMIIAPWHM OJrajliall XyKyKWJaH WUFWIMOUIAPUHA  YTKA3U0 TYpHII
MaxpyM OYJIMOKJIApH JO3UM. TYFPUCHJIATH, Oapua
. KOMIAHUSUIADHUHT ~ 3HT  FOKOpH
6. Kopnopatus  iynOomumiap  KOMIAHUS .
. Menexepnap Ba WUpUK akuusjopiap Ourunrysnap | paxOapmapu — TomoHmaaH — Hero-
aKIUsUIapyd [MaxCHUd Makcajlap Y4yH COTHO | . 9
. TYFPUCUAA  HMKKMHYH  WIIKYHUHHUHT oxupuaan | Mopk bonx Oouprxkacu
OJIMHTAHJIUTH EKU COTHIITAHIIUTY XaKHIa 3YTHK .
KEUMKTHPMai xabap OepHILIapH JIO3UM. CTaHJAPTIAPUHUHT  Oy3WIIMILIApH
OuylaH OMMara MabJIyM KWJIHLUIAPU JIO3UM. e .
HYKJIUTHHA Xap HHILTHK
www.igtisodiyot.uz 4




“Uxmucoouém 8a uHHOBAYUOH MEXHOA02UANAD ™ UAMUL DNEKMPOH dcypHatu. Ne 5, cenmsaopv-okmsaops, 2014 vun

Aynuropusi-
JApHUHT
MYCTaKHJUTHTH

TaCAUKJIaHUTIIH TYFPUCHIIATH
takmdIIap.
Aymatr KymuTacu OyxraiTepimk (upMalapuHU
umaliim  Ba YJApHUHT WIIMHH Ky3aTuO Oopamu.
1. HuBecTopap KOMITaHUSIIAP A yrap Y pa
Komnanusimap KOMITaHUSI 12 MOJTHUSI Oyitrmua
ayTUTOPJIAPUHUHAT MYCTaKUJUIUTH Ba XAJIOJLIUTH
. o MyTaxacCHuciap OOPIMTH XaKHAa MabIyM KUIHILIAPH
OopacWga TYJNIHMK WIIOHYra 3ra OYJulLIapu
HOSHM mapT. AyauTopiap XMCO0 IOPUTHIIHHHT  Oapdya
’ yCllyOnapyu TYFpUCHAA ayAHT KYyMHTACHHH Xabapaop
KHJIaTAIIap.
OurK KOMMaHUsUIapa MOJHMSBUM XUCOO yCTUAAH | AyauT KYMHUTATaPHHUHT

8. Mycrakun  TapThOra CONHII  OpraHd
OyXTaiTepiuK  XHCOOWHUHT  TpodeccHoHaI
GyHKOUsUTapu OKAPUITUIIMHAHT FOKOPHA 3THK
CTaHJAPTIAPUHHU TAbMUHIIAIIHN JIO3UM.

Ha3opar OyinyYa KeHrall OYMK KOMITAHUsIap TOMOHHIAH
XH3MaTiIapra XaK TYJam XHCOOnIaH
MOJIMSUTAIITHPUIATU. YHUHT Oemra ap3ocuHu Denepar
3axupa TH3UMH pauch Ba Moaus Ba3upu OWiaH
kenumyB Oyiimya SEC Tavimanaiinun. baws3n Xxommapaa
SEC Oyxranrepnuk (upmamapugad Ba  YJIApHUHT
MIDKO3JIapUIaH ax00poT Tanad KAIHO OJUIIN MyMKHH.

9. MonusiBuii Xuco0 CTaHIapTIApPUHU HIILIA0
YUKYBYMIAD HMHBECTOPJIAPHHUHT SXTUEKIApUra
)kaBoO Oepunuiapu n03uM. MOJUSBUH XHCOO
YCTHJIaH Ha30parT OyiWYa KeEHrall OMaMBHIA
KOMILIeKcIapaa ayuT CTaHJapTIIapUra
GAAPHu kaiita HOoMyam Oyinua (upmanapra
KYWWIaUraH TalaOHA KHPATAIH.

10. dupmanapHu XUcOOTa OJHMIN THU3UMIIAPU
MaxOypui craHgapTiiap Oyiindya sMmac, Oajku
BHI SAXIIM aManuér OWIaH TaKKOCIaIaa
0OaxoJIaHUIILIAPH JIO3UM.

AynuTOpIapHUHT  KyMuTara ayauT  Oyiinua
XHCO00TH KOMIIaHHS aMauETHUHH, YJIapHUHT
Ha3apuAard SHT SXIIHM MUCOJUIAp OWJIaH TaKKOCJAIIHU
Y3 AYUTa OJIMIIHN JO3HUM.

ayAUTOPJIapHU TaWHMHJIAIL EKU 030]1
KWIAII OYHrYa MachyIHUsITH, ayJUT

KyMHTaJIapU ab30JIAPUHUHT
MYCTaKWUIUTUTa Ba  “MOJIMSIBHI
CaBOIXOHIUTHTA” KyWWJIaiuran
TanabIapHu OIIMPHIII,

KyMUTalIapia Xuco0 IOpUTHIN Ba
MaOJafiapHd OoIIKapuin OYyiinda
MyTaxacCUCIapHUHT OymIm
MIapTIATH Ba OOIIK. TYFpUCHIArd
TakaudIIap.

Mano6a: Myajuiud TOMOHHMIAH TY3UJITaH.
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Nnmnii U3JIaHUIUIaPHUHT KypCaTHIlIN4a, WHBECTOPJIAPHU
KOPHOpalUsUIApHUHT  (paonusATiapyd Ba MOJUSBHUM HaTWXalapu TYFpucuaa Y3
BaKTHJAru XamJa aHuK axO0opoT OujaH TabMUHJIAII HCIOXOTHUHI aCOCUU
nynamumuaup. CapOeitHc-OKenn KOHYHM Kopriopaiusiiap TOMOHHIaH ax00poT, 11y
KyMIIaJlaH, akuusuiap OuiiaH OOFJIMK KEJUIyBIapra, H4KM Ha30paT TU3UMIAPUHUHT
XO0JlaTura, ayauT OVinya KyMUTaJapHUHT cudativ TapkuOura naxjigop axO0opoT
TaKJAUM STWIMIIMHUHT TapKUOW Ba MyJJaTiapura KyWuiaauraH sHTM Taja0iapHu
V3 nuura onaad. MonusiBUl TaxJIMUTYWIAp Ba ayAUuTOpIap XaM HHBECTOpiapra y3
MYCTaKWJUTMTUHUHT Ba MyMKUH OyiraH mMandaaTiap UXTHIO(IAPUHUHT Japa’kacu
XaKuga (PUKp IOPTU3UII UMKOHHSATHHH OEpyBUM MabliyM axOOpOTHH OepulLIiapu
mapt. KoHyH ax0opoT TakIWM 3THII MEBEPIAPUHHUHI Oy3WJIMIIM Ba KaJIOOJIMK
y4yH OENTWJIaHTaH CAHKUMSUIAPHHU JKyJa KUIOUU KWIHO Kysau (KapumanaplaH
TalllKapu, KaMOKKa OJIMII MYJJaTh TYpT OapoOap yzatupuiau). Menexepiap Ba
ayauTopiap TOMOHHUJAH KOPHOpaUUsJIapHUHT MOJMSIBUN XHOOOT XyX’KaTjapura
KyHuinanurad Ttanabiapra puos STWIMIIMHU TAabMUHJIOBYM SIHTM MeEbEpIap Ba
MHCTUTYTJap MaKUIaHTUPHIIIN.

MeHeXMEHTHUHT MachyJUSATUHU OLIMPUILI HadakaT XuCOOOTHUHT cudaTu Ba
TYJIUKJIUTUHU TabMHHJIALITA, OaJKd WHBECTOpPJApPHUHI MaH(aaTiapura puos
KWIHIra OyiaraH KU3MKWIIHKM Kydadtupumra xaMm yHaaiau. CapOeirinc-Oxciau
KOHYHHMIa MyBO(QUK MachyJUATra puosi KMJIMACIMK y4yH KyIIMMYa CaHKLUHUsAJIAp Ba
WYKM OOIIKApUIN THU3UMJApUra Kylunaauran Tajabnap KupuTwiagu. XyCycaH,
(UpMaHUHT OJIMA WXKpoWsl paxOapu Ba OOl MOJUSBUN AUPEKTOP KHUMMATOAX0
KOFo3Jlap Owian OVynaguraH omnepamnusjiapHd TapTuOra cojuin Tanadanapura
MyBO(QUK MyHTa3aM TakAUM OJTHO OopuiaguraH MOJUSBUA XHCOOOTIIAPHUHT
AHUKJIUTY Ba TYJIUKJIUTUHYU [IaXcaH Tacaukianuiapu mapt. Kanbakumuru onauHaax
aéH OynraH XMCOOOT XYXOKATJIApUHM TACAMKJIAI KAaTTHK KUHOAT 1e0 OaxoiaHaau
Ba OMp MIUIMOH jAoJijlaprada, araiiad KWIMHTaH KadOaKWIAIITHPHUIN d3ca, Oerl
MWUIMOH JloJijlapraya MUKAOpJAA jKapumara TOPTWIAAW. YJApHU COAMP KWITaH
MaHCa0op IIaxcliap KOMIIAHUSIAH OJIMHTaH Oapya KymuMuya MykodoTiIapiaH
MaxpyM JTHJIMIIA MYMKUH. AyJUT KyMUTaTapura Talky ayauTIapHA TaluHIaIl Ba
ylapra XakK TyJaml Y4YyH JKaBoOrapiuk rokiatwiagu. FOpuauk xusmatiap
paxOapnapu y3napura mabiyM OyiaraH Oapua xouzga Oy3WIll XOJUIapu TYFpUCHIA
ax0opot GepurnuIapu mapr.

AyauTtopiaapHUHT MycTakwuuru Tamoimnu  Cap6Oeiinc-Okenun  KOHyHUIa
(baonuATHUHT TpodeccuoHan CTaHAapTiapura puos KWJIUII — parOaTiiapuHu
Ky4yaUTUpUII Ba YJApHUHT OY3WIMIIM Yy4yyH O€JrWjiaHraH CaHKUHUsIIapHU
KaTbUNTalITUpUII Hynu Ounan amanra owupwianud. SAuru opranuu — PCAOBHu
TAIKWJI KWIHII ayJuTopiiap MycTakWIIuruau tabmunnam Ba AKII Oupxkanapuna
pyuxarra OJIMHI'aH Koprioparusiiapra KypcaTuiiaurad ayJIUTOPIUK
XU3MATIAPUHUHT CU(ATUHU SXIIWIANITa, ayAUTOPIUK (upManapd TOMOHUIAH Y3
byHKIUSTapUHA OeNTUIIaHTaH TapTHO/Ia Ba Xaloyl OaKapuIIMIY yU4yH parOaTiIapHU
KydauTupumra Kapatwirad. Konyara myBoduk, OyHnai ¢pupMaIapHUHT Xap Oupu
Kenrampna pyiixatra OoiauHMIIM Ba ¥3 (QaoiausTH TYFpHCHAAa YyHIa JaBpUil
XUCO0OTHap TakauM 3TUO Typuiu mapT. KeHram cyucTebMon KWIUII XOJaTiaapu
Oyiinya TeproB YTKa3uIl XYyKyKUra sra, ¢upmanap 3ca, YHUHT Tajabura kypa 7
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WWIMK aBp YYyH XHUCOOOT XYXKaTJIapUHU TakIuM dSTunuiapu mapt. Kenramn
alipum ayauTopiap Ba ¢upManapra kapumanap COJIMIIW, YJIapHU BaKTUHYA, EKU
JOUMHUHN ayJUTOPIUK XHU3MATIapu KypcaTuil OuWJiaH MIYFYJJIAHUII XYKYKHIaH
MaxpyM O3THIIM MYMKHUH. ByHJaH Tamkapw, KOHYH ayJUTOpJapHU MYCTaKHII
JUpPEKTOpJIapAaH TAalIKWI TONTaH KYyMHUTalap TOMOHMJIAH TaWWHJIAIl TapTUOWHU
Oenrunaiay, ayIuTop Ba MIDKO3 YpTacuja MYMKUH OYJraH TUJl OUPUKTUPHUII
XOJIATJIAPUHUHT OJIMHU OJIUMII MaKcaauiaru 001Ka MebEpPIapHu OeITuIaiIu.

XOopwKuil TaxTWIuWiIap UIYHH XaMm d3bTUPO(d OSTaauiapku, KOPHOpaTHB
oomkapyBauHr AKIlna kupummirad uciaoxotd Y3uHUHT Mukécu Omnan SEC
BaKTIapuaaH O6epu muciau kypuiamaranaup. Uy Owmman Oup BakTaa, KOpPHOpaTHB
oomkapysnaru y3rapunuiap Oy tusuMHUHT AKlllma 6yryn XX acp maBommmaru
SBOJIIOLMACH WYHAIUIIMAAH TyOJlaH 4eTra YMKWIIHU aHTJIaTMaiau. by TU3UMHUHT
aCOCUU HETHU3HU Y3TapHIICHU3 KOJIA/IH.

[y O6wman Oupra Kylugaru Xxyjioca TaMOWMIA MyXUM KYpUHAIU: SIKUH
BAKTJIApraya KOpnopaTuB OOIIKAPYB COXacHUAATM MYHOCA0ATJapHHU TapTuUOra
COJIMII KYNPOK J3MHUTEHT KOMIIAHMSJIAD TOMOHHAAH 3THK Mebépiaapra Ba
HIIOMIAPMOHIMK MYOMAJIACH OJAT/JIAPUTa UXTHEPHUIl PUOSI KMJIMIIIAH HOopaT
oyaran. bupok, ’nanmiaukaa HagakaT KOpPHopaTuB OOMIKAPYBHMHI Ha3apuii
acoCJapuHM, OaJKH YHM XYKYKHH SKHXATJAAaH TapTHOra cojumra OyJjrax
éHIOIIYBHM XaM Kaiita 0axouaam Oonuianan. Kynm mamiakatiapaa TaBcusiBuid
TAMOMWJLJIAP Ba KOAEKCJAp VPHMHM MaXOypuil KOHYHYWIHMK MebépJiapu
0JIMOK/IA, TAIIKWIOTJIApP (GAOJUATUHUHT  TYPJIH HYHATMIIAPUHA
peryiaMeHTJalAa  JaBJATHUHI Ba y3MHM y3H TapTudra coJyB4YH
TAIIKWJIOTJIAPHUHT POJIM Ky4aiimokaa[5].

[Ilynn xaM TabKUAJIAII JIO3UMKH, KopropatuB OomkapyB 6opacuga AKIIna
103 Oepa€tran y3rapunuiap Oy coxajgard yMyM»XaxoH TEHIACHUMSUIAPHUHT Oup
KHUCMUHU y3uaa udoganaiiam, yiap riodanianys kapaéHu Ounan parOaTiaHagu Ba
OMp BaKTHUHT y3WJQ, SHT SIXIIM XYCYCHUATIAPUHU Cakjad KoJraH Xojjaa, OoInka
MaMJIaKaTJIapJard MaBxyj MOJCIIApHU MKOOUM XYyCYyCUSTIApUHU KaOyJl KUJIHIITa
yHaaWau. Xalkapo pakoOaT KOpHmopaTuB OOLIKapYBHM TaKOMUJUIAILITHPHIL
3apypusTUHM  Kywawtupamu. Kyn xomnapaa, KypcaTwiral TEHIACHIMsIIAp
KOOPIOpaTUB OOMIKAPYyB MUJUIMI MOJIEIUIAPUHUHT aMeprKa MOJIeNIUTra SIKUHJIAIYyBU
Oounan taBcuduanagu. Ly Ounan 6up Bakrtna, AKII ¥3 KoHyHumiaurura Oorika
MamJlakaTiap/a KyJUlaHWIaaurad 0ab3u MebEpIapHu KUPUTMOKIA.

MomnusiBuii OOLIKapyBHU KAaTTUKPOK TapTHOra cosmin Oyiinua ro3ara KejraH
TanabHu KoHaupuin Makcanuna Capbanec-OKciM akTura yximiaml TapThOra COJIMII
KoHyHursuk  aktinapu  Kanamana(2002it), I'epmanusana(2002ii),  KanyOwii
Adpukana(2002ii), Opannusana(2003it), Ascrpanmsa(2004it), Xunaucronaa (2005i),
SAnonusaa (2006i1), Utanusga (2006i1) xamaa Ucpoun, Typkusiia amanra OUIMpHIIIn.

Ym0y amanra omwupuiarad UCIOXOTiap Oyiinua KU3FWH Oaxciap Amepukana
MOJIMSBUA-UKTUCOANNA HHKUPO3 OOIUIAHTYHTa Kajap AaBoM 3TAu. ONMOHEHTIIapHUHT
¢ukpura xypa, ymoOy koHyHwmk aktu AKII momusBuii 6o3opnapuma Mypakkad
TapTUOTra CcoNMMIl MYXUTHHH TakauM otrannurugad, AKIIauar  xamkapo
paKkoOaTIONUIUTUTa, MOJHS XHU3MATJIapu TAaKIU( ATYBYM XOPMXKUNA KOMITAHUSIAP
OWaH CONUIITUPTraHja, HucOaTaH canOuil Tabcup YyTKasrad. TapadaopiapHUHT
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¢bukpuua »sca, ymlOy KOHYHUMJIMK akKTH, aKCHHYa, (OHJ MEHEeXepiapu Ba
MHBECTOPJIApHU KOMIIAHUSIAp MOJUSBUN XucoOoTinapura OYIraH HIIOHYHMHU
TabMUHJIAIIA MyXUM YpUHTa 3ra OYIraH.

PecnmyOnukamMusga XaMm, KUMMATIM KOFO371ap OO30pHMHHUHT PUBOKIAHHIIH
XaMJa aKIUsIOpINK KOMMaHUsIap (aoNUSATHHUA TapTUOTa CONUINZA XOPHKUIA
Taxpubanu, xycycad, Capbanec-Okciau akTu OaHIJIapUHU YpraHuIl Ba GoiganiaHu
MYXHM aXxaMUAT Kaco sTaau.
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