“Uxmucoouém ea uHHOBaAYUOH MexHoA02UANap " uimuil sn1exmpon sxcypranu. Ne 3, mai-uions, 2015 tiun

C.2. duammup3aes,
u.(.H., 1oueHT B.0. TMHU

KOPHHOPATUB COJIUK MEHE KXMEHTUHHU CAMAPAJIN TAIIKHNJI
OTHUILI BA PUBOXJIAHTUPUIII MACAJIAJIAPA

B cmamve packpuimo IKOHOMUUECKO20 COOEPHCAHUSL KOPNOPAMUBHO20
HAI0208020 MEHEOHCMEHMA; pa3paboOmansvl HayuHvle NPeon0NHCeHUs U NPAKMUYECKUEe
peKkomeHoayuu no YCMpAHeHUulo HeOOCMAmKO8 6 Op2aHU3AYUU KOPNOPaAmueHO20
HAN0208020 MEHEOHNCMEHMA 8 CmMpaHe; NPedloHCeHbl Nymu NO8bIULEeHUST PUHAHCOBOU
YCMOUYUBOCMU XO3AUCMBYIOWUX CYOBEKMO8 HA OCHO8e dhheKmueHol opeanuzayuu
KOpNopamuHo20 HAN0208020 MEHEONCMEHMA 8 COOMBEMCmeUU ¢ 0COOEHHOCMAMU
HAI02068020 3A4KOHOOAMeNbCMea CMpambl.

The article deals with the economic content of corporate tax management;
developed research proposals and practical recommendations to address the
shortcomings in the organization of corporate tax management in the country;
suggest ways to improve the financial sustainability of economic entities on the basis
of the effective organization of corporate tax management in accordance with the
features of the tax laws of the country.

Kanumnu cyznap: conux menedcmenmu, KOpnopamue, pexrcalauimupuid, Colux
PUCKAAPU, COTUK, MAXAUTU, COTUK XAMOAAPU, COTUK MACTAXAMU.

WxTrcomnéTH MOIEpHHU3AIMUIAII  [APOUTHAA MamIaKaTUMHU3 OapKapop
UKTHCOAWH VCUIITMHU TabMHHJIAINIAA «... COJIMK FOKMHU KaMaWTHpHINTa KapaTuTraH
OKWJIOHA COJIMK CHECATH MKTUCOMMETAArd TapKUOWW Y3rapuiiapra, XyxKajauk
IOpUTYBYM  CYOBEKTJAPHUHI  WIIOWMJIAPMOHJIMK  (aojiuru  Ba  MOJUSIBHI
OapKapopJIMITMHM  FOKcanTHpuinra  xu3Mar  KuiMmokaa»[l]. Ily  Oowucaan
MaMJIaKaTUMU3 OapKapop WKTUCOAUN YCUIIMHU TabMUHJAMIAA TaJOUPKOPIUK
daonusaTi OWiaH MIYFYJUIAHYBYM XYXKadUK CyObeKTIapu (aoJUSITHHH MOJIUSBUN
KYJa0-KyBBaTjIalia COJUK MEXaHU3MHJAaH (GoMgalaHuIl MyXHM axXaMusaT KacO
staau. By skapa€Hpa KoOpXOHalapHUHT CONUKJIap Oyiimda OepunaéTraH UMTUE3 Ba
SHTIIUTUKIIApIaH TYFpU (DOWTATaHWININKA TAIIKUI STUJIUINA KOPIOPATUB COJUK
MEHEKMEHTUHUHT caMapayiv amall KWWY OuilaH OeBocuTa OOFIIHK.

bo3zop wukTHCOMMETH IMapoWTHIA [daBlaT COJMK MEHEKMEHTHTa Tapajuiel
paBuIIla KOPIIOPATHB COJMK MEHEKMEHTH XaM pHUBOxIIaHuO Gopamu. Kopmoparus
COJMK MEHEXMEHTH KOPIOpaTWB Ty3WJIMAJapHUHT JaBlarT OuWilaH  COJHUK
MyHoca0aTiIapuHu OOIKApHUIL, SBHU COJUKJIAp Ba MaxOypui axparmanap Oyiimya
MaXOypusSTIapuHA Oakapuiln jkapaHuaa maiigo OymaguraH MyaMMOJIAPUHH Xall
STUIIIA MYXUM axamusTra sra. KoprmopaTuB CONHMK MEHEXMEHTH KOPIIOpPaTHB
MOJIUSIHM OOIIKAPUIITHUHT MYXHM TapKuOui KucMu XxucoOmaHaau. ConukiapHH
peXKANMAMITAPHUINL,  COJUK  PUCKIAPUHU  OONIKAPWIN, CONHKIAPHU  KOHYHHM
KaMaTUPUII YOpa-TaJONPIApUHA aMajira OIMUPHUII XYKaJTUK IOPUTYBYU CYOBEKTIap
MOJIUSIBUN OapKapopiurura mWxoOuil TabCcup Kypcaruinu OujaH Oup BaKTAa COJUK
MaxOypusiTiapu OeNruiaHrad TapTuOaa OakKapuiuIIM OpKaJId JaBiaT OOMKETH
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JapoMajijiapyd MKPOCH OeNTHIIaHTaH TapTuOAa OakKapWIMIINra WXKOOUM Tabcup
kypcaraau. FOxopunarunapaan keiaud yukuO, pecrnyOiarmKkaMusia KOpInopaTuB COIUK
MEHEKMEHTUHU PUBOXJIAHTUPUIITA KApaTWraH Ha3apui-aMaliiii MyaMMOJIApHU
YyKyp WIMHH TaJKUK STUIIHUHT 3apypiurd TaJKUKOT MaB3yCH 0JI3apOJIMTHUHU
Oenrvnain.

bo3op wuKTHCOOMETH WIAPOUTHAA JABIAT COJUK MEHEKMEHTH JaBjaT
axaMUATHUIa 3Ta WIMUN-aMaJIAi, WKTUMOUN-UKTUCOINN MyaMMOJApHU Xaj 3TUIIAA
MyXUM pONb YHHaWaW. JlaBmaT COMMK MEHEKMEHTMHUHI TYFpU MyJra KyHWUIUIIN
MaKpOUKTHCOAWM Japakaja yMyMIaBjiaT WKTUCOMMETUTA V3WHHWHT  HMKOOWI
TabCUPUHU KypcaTaau. «JlaBmaT COJMK MEHEXKMEHTHM — JaBIaTHUHI OeBOCUTA
byHKIUsIapuaaH OMpy Ba YHUHT UKTHUCOAWN CHECATUHUHT MYXUM 3JIEMEHTHIIUD
[2]. Kopxonamap mukécuaa coiukiap Oyinda MyJI OKMMJIAPUHU OOIIKAPUIITHUHT
aXaMHUSATUHU COJMKJIAp Ba MaxOypuil axparMalapHU TeXKall OpPKAJIM XYKaIUK
CyObEKTIIapU UKTUCOANM TapakKUETH Ba MOJIMABUI OapKapOpJIWTHHU TabMUHIIAIIIA
V3 akcuHu Tonaau. «KopmopaTtuB COMMK MEHEKMEHTH — KOPXOHA Ba TaIIKWJIOTIAp
MOJIUSIBUH-XYKATUK  (DAOMUATUHUHT aXpajimac KUcMH OYiub, CONUK TYIOBYUU
TOMOHHM/IAH COJIMK FOKWHU KaMaWTUPUIITHUHT KOHYHUH BocuTacumupy [3].

JlaBnar COJMMK MEHEXKMEHTHJA COJMKIAp Ba MaXOypwil axxparMmaliapHU
camapaiu OOIIKapHIll OpKaidu V3 OomkapyB (GyHKIUSJIADUHU MOJIMSABUH >KUXATIaH
TabMHUHJIAWAM Ba MamJlakaT TapakKMETWra 3aMuH sipatagu. ByHIa naBiar COJIMK
MEHEXXMEHTH MOXUSITUHHM COJMKJAp amMaj KWWK Oyindya yMymui Tamouusiap,
METOJIOJIOTHK KOMAAJIap MILIA0 YMKHII OPKAJIU COJIMK MyHOCa0aTIapuHU TapTUOra
conuul 6opacuaaru (HaonusITHAA KYPUITUMU3 MYMKHH.

ConMKJIapHUHT XYKaluK CyOBEKTIapu MOJUSBUA XOJIaTUTa TabCUPUHU
xucobra onrad xojga KaOyna KWIMHTaH Kapopiiap Ou3Hec Takaupu OujaH Oupra
YHUHT YCHIII Ba PUBOXJIAHUII UMKOHUSTIAPUHU Xam Oenrunad Oepaau. Conuknap Ba
MaxOypuii axxparmanap Oyiinya maBiaT OrOMKETH OWJlaH XMCOO-KHUTOOIapjaaru xap
KaH/Iail XaTo €KMW KaMYWIMK KOPXOHA YUYH KYIIMMYa MOJHUSBUNA XUCOOIAIIUIIIAPHA
f03ara KEJITUPHUIIM Ba KUAAUA MOJMUSIBUN HYKOTUIUIApra ONMO KETUIIH MYMKHH.
Maskyp XOnaTiapHUHT OJAWHHU OJHINA Ba COJUKIAp Oyiinda MaxOypusTaapHHU
KOHYHUW #ymmap, ycyutapaaH doiiananral  Xojija MakcuMaj —Japaxania
KaMaluTUpUII MakKcaauia KOPIOPAaTUB COJIMK MEHEKMEHTHHM TAlIKHJI 3THII JIO3UM
oynanu.

FOxopunarunapaan kenud YMKKAH X0Jiga KyWuJa JaBiar COJIMK MEHEKMEHTH
Ba KOPIOPATUB COJIMK MEHEKMEHTHUHUHT TAaIIKUIUN XyCYCHUSTIAPUHU KEITHUPUO
Yyramus (1-pacm):

KopriopatuB coOMMK MEHEKMEHTH COJMK MaXOypUSTIapuHA OaskapuIl
xKapaCHuIa Maiao OyiIaauraH MyamMMOJIapHU Xall KHJIMIIAA MyXUM axaMmMusiTra ira
xucoomananu. b. TommypomoBa «KopxoHanapja COJMK MEHEXKMEHTH — COJIHK
TYJNOBIAPUHN ONTUMAUIAITHpUI OwuiaH OornukK (daomusat cudaruga yaapHH
camapai OOIIKAPUIIIUP Ba Yy MOJUABUN MEHEKMEHTHHHT aXpalMac KHUCMHU
xucobmanaan» [4], nes uzoxiyaca, E.H. Escturneer ¢ukpuua, «Koprmoparus conuk
MEHEKMEHTU — HUKTHUCOAUN CYOBEKT MOJIUSACHUHU OOIIKAPUIIHUHT TapKUOWi
KueMuaup» [5].
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Coaux
MeHeKMeH
JlaBaaT COJIMK MEeHEeKMeHTH THAArH Kopnopatus COJIMK MeHEeKMEHTH
COJMKIAPHH HMKOH Kajap KVIPOK y3apo COMMKIAPHH HMKOH KaJap KaMpoK
BA ¥3 BAKTHAA YHIHPHIUTA Kapama- Ba KEYPOK TYJIaIIra KapaTHiaaan
KapaTHjiaau KAPIIHINK

TAIIKWJIHHA XYCYCHATIIAPH

A 4

y

-paBIaTHUHr GeBocuTa QyHKUMsIapuaan 6upu Ba
YHHUHI MKTHCOIAMH CHECATHHMHI MYXHM 3J1EMEHTH
XMCOOIaHaIu;

-JIaBJIATHHUHT COJTMKJIAp aMall KHIWIIH Oyiinya
yMyMHii IPHHIIMILIAPH, METOIOJIOTHK
KOMJAmTapuau  unumab  YuKum  OpKalnu  COJHK,
MyHocabarnapunu Tapruéra conud Gopanwy;
-COIIMK TH3MMHHU TapTHOra conud Typaiu Ba w1y
OpPKaJIK JIaBlIaT )KaMuATAary 0omka kymiad ysapo
OOFIIHK coxXallapHu MOJTHABHH JKUXaT/AaH
TabMHUHJIANIH,

- COJIMKJIAPHUHT KOPXOHA Iyl OKUMIIApUJa CaJIMOK/IH
yAylira 3rajird  Ba MOJMSIBHH HaTHKara TabCHPH
cababdmu 6030p MKTHCOAUETH Ta1adu XHcodaaHaaH;

- aMaligaru l(QHyH‘-lH.ﬂI"lKﬂ,aH Ba KOHyH'{HJ’[HKﬂaFI/I
y3rapunuiap  NporHO3WAAH — KenHO  YHKKaH  Xonujaa
COMMKIAPHH PEKATAINTHPHIIT aMaITa OHIHPHITAIN;

- KOPIOPATHB ~ MOJNHSHH  OOMIKAPHIIHMHT  TApKHOMH
KucMu  cudarnga conuk  MaxOypustiaapu Oomkapuo
Ooputaam;

- COJIMK MaxxOypustiapu OaxxkapuiuiiMd OyiiMya xaro Ba
XYKyKOy3apIuKIapHH, NTYHHHTACK COJIMK PUCKIApPHHHU

- MaKpOHKTMCOI[Mﬁ PHBOXIIAHHII TIPOTrHO3MAaH
Keluh YHMKKAaH X0JJda COJNHUKIapHH IPOrHo3jall
aMaJira OlMpHIIaan.

KkamaiiTupui Ba Gaprapad sTHLIra XM3MaT KHiIaay;

- KOHYHUWJIMK JOMPAcHAd TAWIKMI STHIHIINIAH KeauO
YMKKAH XO0/1Ja AABlal COJIMK MEHEKMEHTHUra HucOaraH
YEK/IAHIaH J0Hpala aMall KHlajH.

1-pacm. JlaBiat coJIMK MeHEKMEHTH Ba KOPIOPATUB COJTUSI MEHEKMEHTH
TAIIKWJIMI XyCyCHsITIIapH..

WNkTuconuit amabuérnaru Typiaud HMKTUCOAUN KapalllapHU TaxJjIWil KujiraH
X0JIJ]Ja KOPIOpPAaTUB COJUK MEHEKMEHTUTra Kyhujaard TabpuPHU HIIa0d YMKIUK:
KOPIOPATHB COJIMK MEHEKMEHTH — JaBJIAaT COJMK MEHEKMEHTH TOMOHUAH
OeNTWIaHraH KOHYHUMJIMK JIOMpacujia MUKpoJapaxaaa CoJuKIap Oyinya myn
OKHMMJIapU XapakaTHMHU camapaid OOIIKApUIl OpPKAIM COJMK MaxOypHUsSTIIapUHU
MUHUMAJUTAIITUPUILL, TAPTUOTA COJIMII, COJIUK XaTOJIAPUHUHT OJITUHU OJIUII, COJIUK
TYJAIIHUHT KyJad Ba3UATIIADUHU TaHJAIra KApAaTWIraH KOPHOPAaTUB MOJIMUSHU
OOIIKAPHUIIT TUBUMUHUHT MyXUM OYFUHUIIUD.

TankukoTiapra Kypa, KOpXoHajap/ia COJHUKIAPHUA OOIIKAPHIN TU3UMHU COJIUK
MaXOypUSITIapUHU OOIIKAPUII, COJUKJIAPHHU PEKAJAIITHPHUIL, COJUK PUCKIAPUHU
OOIITKAPUIN, WYKK COJMK HA30paTUHU TAIIKWI JTHIN, COJHUK TYJIOBIAPUHHU Y3apo
MYBO(UKJIAMITUPHIIL, CONUKIAPHA KOHYH JOUpacCUa KaMauTHpUII Oyirda cxemasap
UIuTad YMKUII Ba OOITKATApHU Y3 HUnUra Kampald oJaiu.

Oxopunarunapnan  keiauo YUKKAH  XOJJa  KOpIOpaTuB
MEHEXXMEHTUHUHT aCOCIIApUHU KyHUIaru pacmaa KeaTupuo yramus (2-pacm).

COJIUK

! Myannug ToMOHUIaH Ty3HUJIraH.
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aBJIATHUHT
A Kopnopatus cosiuk
coJIn

n MEHEeKMEHTH

MEHEeKMEHTH /

Kopnopatus coiuk Kopnopatus cosmk
MEHEeKMEHTH MaKcalJIapu MeHeKMeHTH Bazudaiapu
COJ'II/IK KOHYHYHMJIIUTUTAa aMaJl KWIHII, COJIUK COJ‘[I/IKJ'[apHI/I pe)Ka_]'[aHITI/IpI/IHI

A

A 4

XHCO0-KUTOOIapUHH aHUK Ba TYJIOBIAPHH ¥3
BaKTH/Ia aMajira ONIMPHIITHY TaAbMHUHIIAII

CoJuK pUCKIapUHH OOIIKAPUIIL

A

CoiK TYIOBIAPHHN KaMaHTUPUIIHUHT
KOHYHHH yCyiiapuaas (oigaJaHran Xoiaaa
YJIAPHH ONTHMAIUIAII THPHIL Conuk MaxOypusITIapUHI
OomKapum

A 4

A

ConK/IapHU TYJIall HyKTau Ha3apuJaH

UIIOHYIN OOIIKAapyB KapopJIapuHU Kalyi
KHJIMII OPKaJId KOPXOHa (haoNIHATH YUyH Wuku conuk Ha30paTh
Gapkapop acociap SpaTHIIL

A 4

A

KopxOHaHH TAIIKK COJIMK TEKIIMPYBIApUIa
AHUKJTAaHUIIA MyMKHUH OYran Conuknapuu
MyaMMOJIAPHUHT OJIWHU OJIHII ONTUMAJUTALITHPULIT

A

A 4

2-pacm. Kopnoparus coJIMK MEHE;KMEHTH aCOCJapH?

Kopxonanapna conmukiap Oyitmda mya OKMMIJIAPUHU OOIIKAPUIITHUHT MYXHUM
HyHanuuapuaad OUpHU COJMKJIAPHHU pexaiamTupuil xucoodmanaau. CoiaukiapHU
peXajalTUPUII TYIIYHYACH AUPUM HUKTHCOOYM OJUMIIAD TOMOHUIAH «XYKAIUK
CyObeKTIIapuaa COJNUKIAPHU peXaNlallTUPUII — XYKAIUK CYObEKTJIapu SAroHa
MKTHCOANIN TapakKUET CTPATErHsiCH JOMPACUIATH MOJUSIBUN-XYKATUK (HAOTIUATHHU
OOLUKAPUIIHUHT ~ aXpajamac KUCMH OynuO, pecypclapHUHT  YEKJIaHTaHJIUTU
IapOUTUIA KOPXOHAHUHT KEJNaKaKJard MOJIMABUN XOJAaTWHU Oenruiam  y4yH
ONTHUMaJl KOHYHHMHM COJIMK TyJall YCyJUIapd Ba METOMJIApUAaH XaMJa COJMK
TYJNAIIHAHT MYMKWH OYJiraH MyKOOWJ BapuaHTiIapujaH (oWgamaHUIl TH3UMUIATH
KapaCHIapHu Y3uga akc oTrupamu» [6], med rtabkumnmanca, E.H. EBcruraees
TOMOHHJIAaH 3Ca «KOHYHHMM TaKIuM OSTWITaH UMTHE3NapAaH (GoigaaHuIl OpKaIH
COJIMKJIApHU alIaHUO YTUITHUHT KOHYHMH YCYIJIapU Ba COJIMK MaKOypHSTIapuHU
KamaiTupui iyanapm» [7] cudarnaa TaaKuH STHIAIH.

bu3zHuHrya, COMMK/JIApHU peKaJATHPUII — KOHYHYMIMK TOMOHUJAH
TaKJAUM STWITaH EHTWUIMKIAPD Ba COJUK MaxOypUSTIApUHU KHUCKAPTUPUIIHUHT
OolIKa KOHYHUW ycymwiapuaaH ¢oiiganadraH Xojijaa COJMK Ba  yjaapra
TCHDJIAIITUPUIITAH TYJIOBIAPHU KaMaWTHpuill Oyiinda OenrwiaHagurad MOJUSBUN
pexanamtupuil Typuaup. ColIMK TYJTOBYMHUHT XAKJIUTH TPE3YMMIUS XYKYKH TaH
OJIMHMILM COJIMKJIAPHM MaKCHMal Japa)kajla KUCKAPTUPHIL YYYH KOHYHUMJIMK HYII
KyWraH ycyJl Ba BOCHTanap, Iy KymiaJaH, KOHYHUMJIMKAAru KapaMma-KapmuiuK Ba

2 Myasmud) TOMOHH/IaH TY3HJITaH.
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HOAHUKJIMKIIAPIaH doitmananuin UMKOHUSTUHU oepurm COJTUKJIAPHU
peXKANTAMTUPUIIIHUHT aXaMHUSATUHU sHala omupaau. Maskyp MacallaHu YpraHull
HaATIKAcHJla KOPHOpaTUB MHKECAA COJMKJIAPHU  peXaNalllTUPUII  CTPATETUK
pexanamTupul, HKOpUH pexanamTupul, oTrepaTuB peXaalITUPHIIL,
peXaalmTUPHUII camapaJopIuTruHu 0axosail kadbu Oockuuiiapaa Ba xap oup 00cku4
Oyinya ajoxuja WyHaJIMILIapaa TallKWI STUJIWINNA WXKOOMH axaMusT KacO 3Taiw,
neraH (pUKpra KeJauk (3-pacm).

TaIKMIOTHUHT MaKcaj Ba BasUdaapyHu, UITa0 YUKApHUII Ba MyoMaia
COXaJIapyHH, (HaoJIMAT HyHATNIUIAPHHI aHUKJIAIIT

Tamkunmit-xyKyKuid Ba MyJIKYMIUK IAKIMHA TaHJIAII

\ 4

Crparerux
peKaTamTHPUIT Tapxubuau — xonauHr cudaTuna €kn yHaa TapKUOUiA O TMHMAaNIapHHU SPATHIL

XaKHUJard caBoJUIapra aHUKINK KHPUTHUII

v

TamKUIOTHUHT Ba YHHHT TapKUOHWK OYTHHMANIApH >KOMIAITYBHHA OeTHiamnt

v v v

«ConuK ToMpa»CHHN aHUKIIAIT

Typiau Xui CONUK TypyxJjaapu 0yiinda conuk 0azanapuHu XUCOOAI, TAXJIHI KHJIHII Ba
yIIapHH OOIIKAPHUIIT

Kopmnii
W e P KoHyHYMmINK OHIaH TaKAUM STIITaH COIMK MMTHE3IAPHHI TaX/IMI KM Ba yJIapHU
p p KYI1an1 camapagopIuriHy 6axonant

COJ'II/IK Ba 6yxranTepI/m XI/ICO6I/IHI/IHI‘ OII'TUMaJl BapHaHTJIapUHU aHUKJIAI

CoJMK TYJIOBJIAPH PEXACH, COJIMK KaJICHIAPUHU TY3UIIT

OnepaTus
pexaIamTHPHIT

Ty3unran mapTHOManap 0yinda >Kopuil MONUSBHI-XY KKK ONlepanysiIapuHI
COJIMK OKHOATJIapy HyKTan Ha3apyuIaH TaXJIWI KWJIMII Ba IapTHOMAaJIap ONTHMAI
BapUAHTIAPUHY aHUKJIAII

[\

COJIMKJIAPHU PEXAJIALITUPULIT BOCKUYJIAPA

XaKuKuii HATUKAHVHT pexafaruiad Gapkii MUKIOPUHHM aHUKJIALI, YHHHTD
/ cababIaprHy TaX I KAJIHIL

CamapaaopJ/iuk-
HH 0axoJ1a1l »| Vmmab 9uKwiIraH ycyiuiap caMapagopiIuTrHHU TaBCH(IIOBYN KypCaTKHIIap

\ TU3UMHWHHU aHUKJIaIl

ConuKIapHU peXXaNalITHPUIITHEHT aMajllard TA3UMIIAPHHU MYBO( KA THPHIII

\ 4

3-pacm. CONMKIAPHH PesKATAMTHPHII 00CKHYIAPH BAa yHAIMILIAPH®

ConuKJIapHUHT aMajl KWJIMIIM Ba KOPXOHAJAPHUHI COJIMK MYyHOcalariapura
KUPUIIUIIN COJIMK PHUCKIApU Fo3ara kemumura cabab Oynmamu. Conuk pucKiIapu
MOXHUATH, YJIApHUHI o3ara Keiuil cabalnapu Xakujaa COJUK TYJIOBUMIAPHUHT
erapiy4a TylLIyHYara 3ra OMACIMKIapU Kyl XoJariapaa yJIapHHUHD OKUIAUN
MOJIUSIBUM UYKOTHUILITIAPUTa OO KEIUIIN MYMKHH.

Conuk puckiapyuHy OaxOJAIIHUHT Ha3apuil acocnapura OArvMIUIaHTaH TypId
UKTHCOAMM KapalulapHu KypuO 4YMKUII Makcaara wmyBoduk. bab3aH comuk

3 Myasmmid) TOMOHH/IaH TY3HIITaH.
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PUCKIIAPUHU TAIIKWJ JTYBYHM TAIlIKU JKUXATIAp ajJOXyJa OJWHUO, COJUK PHUCKH
cudaruga SHrU CONMK TYJIOBIAPUHUHT aManuEéTra KUPUTHIUILY, TYJIOB IIapTJIapu Ba
CTaBKAJIAPUHUHT Y3rapuillv, COJIMK UMTUEINAPUHUHT OEKOp KUJIMHUIIM Ba OOIIKA 1Ty
KaOwiap OuiaH OOFIMK paBHIIAa Malgo OyimaauraH puckiap TymyHuiaaw [8].
JlexuH, myHu xaMm TabKuIa0 YTUII KEPAaKKU, COJMUK PUCKIAPUHUHT Maiao OYIuIu
Hadakar TamkW, OajdKd Karop MYKM OMUJUIapra XaMm OOFJMK paBuUIla HAMOEH
oymumun mymkuH. Conuk xaronapu cudaruaa MIyHAal WYKU OMIJLUIAPHU XaM
xycoOra oJiraH/a COJIMK PUCKH COJMK KOHYHUMJIMTHJIArd HOKYyJal y3rapuuuiap €ku
COJIUK TYJOBJIAPWUHU XUCOOJIAIl BaKTHIA WY KYWWITaH Xaroiap OWIaH OOFIUK
MonusABHNA HyKoTumn cudarumga OaxonaHaaw [9]. Pukpumm3ua, CONHMK PHUCKIAPH
Oyiinya WYKM OMWJUIApHHM (haKaTTMHA COJNMK Xarojapu OwiaH derapanad KyHuil
TyFpu Oynmaiigu. Conuk puckura OupmyHua keHrpok Ttabpud E.H.EBcTurnees
TOMOHU/IaH TakIu( STHIrad 0Ymm0, «KOHKPET COJIMK TYJIOBYM YIyH COJIMKKA TOPTHIII
coxacuaa mauao OVIMIIM MyMKUH OYjaraH HOKyilai okuOatiapHu Oaxomarm» [10]
CONMK pHUCKH cudaTuaa akc ITTUPUIAIN, JIGKMH Oy MyJoXas3a COJMK CaHKIUSACU
KYJUTaHWIMIY OmiiaH OoffiaHaau. boiika TOMOHAAH COJMUK PUCKIIAPUHU aHUKJIAIIAa
COJIMK CaHKUHUSIIApUIAH TaIlIKapy MOJUSBUNA MYKOTUIILUIAP XaM OYITUIIN MyMKUHJIUTY
xakuaa J[.H.Tuxonos Ba JI.I'JIumuukiap anoxumaa TyxTanuO, OyHIAa «COIMHK PUCKH
Myl JKBUBJICHTHJIA aKC DJTAJUraH COJMKJIAPHU TYJalll Ba ONTUMAJUIAIITHPHII
apaCHu owmnaH OoFMK WyKotuin» [11] cudaruaa TynryHTUpUIAIN.

IOxopunarunapaan kenu0 YMKKaH XOJJla COJIMK PUCKHM TYIIYHYacura COJIUK
TYJOBYWIAPHUHT ¥3 MaxOypUsTIapuHU Oa)kapuil Oopacuaard QaojausiTd JaBOMUAA
[03ara KeJMIIA MyMKHH OYJIraH Ba MOJUSIBUM MyKoTuMuuiapra caba® OyimyBuM XaBd-
xarap aest Tabpu@ Oepuill Makcaara MyBopuk, 1ed yinaimus.

Conuk puckiIapuHu CyObeKkTH Oyiinua (JaBiaT, COJMK areHTIapu, COJIMK
TYI0BUMIIAp, Y3apo OOFIWK IIaxciap pUCKIapu), maigo Oynuin maHOacura kypa
(MYKM Ba TaAIIKW COJHMK PUCKIApH), MaiI0 OYIWII BakTUTa Kypa (CyHBUN paBHIIAA
Uyn Kyimnaérran Ba Kelakakaa o3ara YMKUIIM MYMKWAH OVIraH puckiiap), TabCUp
KM o0beKkTUra Kypa Oornukyuru Oyiinua (hodgaHUHT WYKOTHIIUIIM, MOIIUAN
KUUMATIIMKIAPHUHT  WYKOTWJIMIIW, TYJIOBra JAa€KATCU3JIMK, WHBECTUIIMOH Ba
Oomkanap), okubamiapura kypa (COIMK Ha30paTH, COMUK FOKH OPTHIIH, >KUHOUHN Ba
COJIMK TEKIIUPYBH JlapakacUJard pUcKiap), TabCUpP ITHUII Japakacura Kypa (€HTruI,
KEeCKHWH, XaJIOKaT/IM) TaCHU(IAIl MyMKHH.

Conuk opranjgapy TOMOHUJAAH YTKa3WIaJAUraH COJIMK HAa30paTH AaBpPHUAA COJIUK
XYKYKOY3apIMKJIApUHUHT aHWKJIAHWIIN COJHUK TYJIOBYMJIApra HUCOATaH amalijgaru
KOHYHUMJIMKKA Kypa >KaBoOTapiuK dopaiapu KyJUIaHWIMAIINTa Ba Oy, ¥3 HaBOaTHaa,
COJIMK TYJOBYMHUHT JKUJUMN MOJMABUN HyKoTuliapura cabad Oymanu. Maskyp
XOJaTAa COJNIMK PUCKUHUHT OJJIMHU OJUII MaKcaauJga WYKH COJHUK HAa30paTHHU
TAIIKUJI ATUII MaKcaara MyBo(puK.

WNuku conmk HA30paTWHU TAITKUII ATHUIIIAH aCOCUN MaKcal — COJTUK OpTaHjiapH
TOMOHHUJIAaH KOPXOHA MOJUSBHU-XYKaNMUK (AONMATUHHA TEKIIUPHUINTA OUJ Ha3opar
VTKa3WITyHTa KaJap COJMK XaTOJIApUHU aHUKJIAI Ba yJIapHU OapTapad 3TUIl OpKaIH
MOJIUSIBUH KaBOOTAPIUKIAPHUHT OJIMHUA OJIUIIITUD.

Kopxonanapna conuk MaxOypusiTIapuHU OOLIKAPHUIIIA COJMK TaXJIWIA XaMm
MyxuM axamusT kacO stagu. ConuK TaxJWiM YTKa3wiaéTraHjaa COJHKIap Ba
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MaxOypuil axkparmaiap yMyMUN TaxXJIWIH, COJIMK FOKU TaxJIWJIH, CONUKIAap Oyitnua
Kap3IOpIUK TaXJIWIH, CONUK MMTUE3NapuaaH GoiialaHuIll XOJMaTH TaXJIUIU, COJUK
0azacu TaxJWIM aMaira omMpuiagud. MacajaHu YpraHull HaTUXAch YIapoK
TabKUJIAIIMMUA3 MYMKUHKH, WYKH COJIMK HA30paTH Ba COJIMK TaXJIWJIMHU TaIIKWJI
STUII HUKTUCOAMETHH MOJEPHU3ALMSIIAII IAPOUTHUNIA XV KAIMK CyObeKTIapu
MabJarinapuaaH caMmapaiu doitnananuiira XU3MaT KHJIaJI, COJIMK
XYKYyKOy3apnukiapu Tyailiin MonusiBUid HYKOTUIIIIAPHUHT OJITUHU O, COITUKIIap
Ba MaKOypuil akpaTMaJlapHUHT JaBJIaT OIOJKETUTa Y3 BaKTUIA Ba TYJIUK TYLIUILIHHHA
TabMUHJIAHIN XaM/la XYKaJUuK CyObEKTIIapy MOJIUSIBUN OApKApOPIUTMHHU OLUIUPA/IH.

Tagkukor Hartmxamapu cudaruga KOpPHIOpaTHB CONUK — MEHEKMEHTHHU
caMapajM TallKWI 3THUII Ba PUBOXIIAHTUPUIITAa KapaTWiraH Kyluaaru WIMUN
XyJIOCaJapHU KEITUPULIIUMU3 MYMKHH.

1. KopxoHanapaa cOJMK MEHEKMEHTUHM TAalIKWJ STULIAA JABIAT Ba COJIMK
TYJOBYWIAp YpTacujgard coiukiap Oyinuya MaHdaamiap TYKHAIIyBH Ba ¥3apo
KapaMa-KapIIWIMKHU XucoOra OJMIIM Kepak. 3epo JaBiaT MMKOH Kaaap KYIpOK
COJIMK YHIWpPHINra WHTUJIAAW, COJUK TYJIOBYWIAP 3Ca MMKOH KaJap COJMKJIApHU
KaMpOK TyJalira €Kk yMyMaH TyJaMaclIuKKa Xapakar Kuwiaad. byHa conuk TYioBuu
MOJIUSIBUM ~ KOHYHUWIMK  Oy3wiMIIMra Wyn KyWMIIA — OKUAJMA ~ MOJUSIBHA
nykoTunuiapra cabad OyIMIIMHA YHYTMACIIUK Tanal STUIA/IH.

2. KopxoHanapaa CONHMKIApHU PEXKATAMITUPHUIN aMaTUETHHHU TAIIKUII STUIIIA
COJIMKJIM BaszMATIAApIaH Keaud YMKKaH XOJJa CTPATeruK peXalallTUPHIL, COJUK
UMTHUEIapuaa camapaind (oigasaHuIIra KapaTWIraH >KOPHUil pexajallTHpUll,
COJIMKJIADHM y3 BAaKTHUJA Ba TYJMK TYyJallra KapaTWiIraH, IIYHUHTAEK IapTHOMAaBUN
MyHOca0aTIapHu XucoOra ojlyBYM ONEpPaTHB PEeXaJalITUPHIL Tap3K1a TAIIKUI STHUIL
Makcajira MyBO(UK.

3. Kopxonanapaa amaira ommpuiTrad MOJUSIBUIA oriepanusiiap Ba yiaap Oyiinya
XMCOOIaHaIUTaH COJIMKJIAPHU TYJall MyJIaTIiapuiaH Keaud YyuKKaH Xoijga Xap o
€xku yopak Oyilm4a CONMK OIOMKETHUHH Ty3uO YMKHUII JIo3uM. byHaa Ty3u0 4yMKuiIran
COJIMK OIOIKETH COJIMKJIAPHUHT ¥3 BaKTUAA TYJIAHUIIUTA XU3MAT KUJIUIIN OMIIaH Oup
BaKT/Ja CONMKJAp Oyiimya OOKMMaHAAIUK XOJATJapUHUHT XaM KaMaluImra Xxu3mar
KHUJIaJIu.

4. Xap Oup MonMs HUIMHUHT OXUpPHJA COJNMK KOHYHUWJIMIUIra Kyrjiao
y3rapuiuiap KUPUTWIMIIN HAaTHKACHla MOJIUS. WMIIMHUHT OMPUHYM YOparuja COJUK
XaToJlapd Ba PUCKJIAPUHUHI 103ara KEIUIIM KYIpOK Ky3ra TanulaHaau. byHHHD
OJIIMHU OJIMII YYyH JAaBJIaT OIOKETH MapaMEeTpJIapuHU Kydra KUpHUII MYyIJaTHIaH
Kamuaa Oup oW ONJMH MarOyoTAa 3bJIOH KUJIMHUIIMHU TAIIKWJI J3THUII Makcaira

MYBOGUK.
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