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AHHOmayusa: Ywby makonada enoban naHoemus wapoumuda 6owKapys KapopsaapuHu
Kabyn Kunuwoa puckaapuHu 6axonaw macanacu madkKuk smunzaH. LLlyHuHzOek, Y36ekucmoHda
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AHHOmayua: B cmamee uccnedyemca npobaema  OUEHKU  PUCKA  MPUHAMUA
yrnpasneH4YecKux peweHul 8 ycnosuax 2no06anvHol naHdemuu. PazpabomaHsi npednomeHua u
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Abstract: The article examines the problem of assessing the risk of making management
decisions in a global pandemic. Proposals and recommendations have been developed to take into
account risk factors when making managerial decisions in local government bodies in Uzbekistan.
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Kupuwi

Fnoban naHAemua WapoUTAA WKTUMOMM-UKTUCOAMM KapaéHnapparn KecKuH
y3rapuwaap, Maxaauni gasnaT XOKMMUATM opraHaapym Gaonmatura xam y3 TabCUPUHMU
KypcaTmoKaa. MymnagaH, XyayonapHU WKTUMOUM-UKTUCOAMIN PUBOXKNAHTUPULL OMnaH
6OFNK CTAaTUCTUK MAbAYMOT/IAPHU ETULIMACAUIM, ONTUMANA Kapopnap Kabyn kuauw
MMKOHUATHU YeKNanam Ba Mas3Kyp X0/1aT OOWKapyB Kapop/apuHM Kabyn Kunumwaa
PUCKNAapHU 6axoialHM TakKo3o 3Tagu. [AyHE xamxamuatnga 6ynagmraH MKTUMOUNR-
MKTUCOANM XaéTaaru KeCKUH Y3rapuluiap, axoJMHUHT TYPMYyL AapaKacu Ba XaéTt cudaTtura
TabCMp KypcaTMoOKAa. LUyHWHr yyyH Xxam Maxanuni [aBnat XOKMMUATU  OpraHaapu
TOMOHMAAH Kabyn KWUAMHAETraH Kapopaap HaTUXKALOP/MKKA Ba Camapagop/MKKa
NYHaNTUpuAraH 6ynmwmn Kepak.

ByryHrn KyHgoa aasnaTt 60oWwKapyBUMHWHI Bapya OYfuHNapuaa Kabyn KUnvMHaétraH
Kapop/aap HATMXKaJOopP/IMMM Ba CaMapafopavrnHm 6axonab 6opuw TM3MMKM  KOpPUM
3TUAMOKAA. Maxannmm paBnaT XOKMMUATM oOpraHnapuga Kabyn KuUnuvHaéTraH Kapop
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HaTUXaNapu TerMwam BasMP/MK Ba Maopanap TOMOHWAAH Mabaym OMP MHAMKATOpPAAp
acocuaa 6axonaHMoKaa. bUpok Kabyn KMAMHAETraH Kapopaap OKMbaTh, ynapaa MaBxKys,
PUCKNApPHU H6axonallHUHI 3aMOHABMIM ycyn Ba ycnybnapu Xanu TYAUK KOPUMA STUATAHU
MyK. MacanaH, Agama opraHnapn TOMOHWAAH GYKAPONAPHUHT XYKYK Ba 3PKUHAUKAAPU
Xamaa KOHYHWI MaHbaaTNapuUHU XYKYKUA XMMOS Kuauw 6yimya 2019 MMAHMHT 9 onu
AaBOMMWAA amanra OWMPUAraH MUWNap to3acuaaH XMCOOOTHU TaxAMAn KunaguraH byncak,
“naBnat opraHiapu Ba TaWKMAOTAAPUHUHE 32 Ta XyXKaTnapu Ba 3 Ta XOKUM Kapopw
6ekop KuauHran” [1]. Maskyp xonaT gaBnaTt uaopanapu Ba Maxaiinii AaBAaT XOKUMUATH
OopraHnapu TOMOHWAAH Kabyn KWUnuMHaétraH OowKapyB Kapopnapu PUCKUHM Baxonall,
YNapHU OKMBATAAPUHU TUSUMAU TaXIUN KUAULWIHM TaKa3o 3Taaum.

V36ekucton Pecnybnukacu Basupnap MaxkamacuHuHr 2019 imn 28 Hosbpaaru
“NaBnaT 6GowKapyBuaa WAFOP AaBNAT  MEHEXMEHTU Ba  «aKAAu»  OGOWwKapys
NPUHUMMANAPUHU BOCKMUMA-OOCKMY KOPUIM 3TUWIFA [0UP KywMmya Yopa-Tagbupnap
TyFpucnaa” 959-coH Kapop Kabyn kuauHau. Kapopga VYsbekucToH Pecnybamkacy
Mpe3naeHTn xy3ypuaarn [dasnat 6owKapyBu akagemusacura “OGolKapyB Kaap/apuHu
Tarépnall, KalTa TarMépnawl Ba MasaKaCUMHW OWMPULL YKYB AacTypnapura Uafop aasnat
MEHEKMEHTH, LY }KYMIaZdaH CTPAaTEMMK MEHEXMEHT, PUCK MEHEKMEHTU XaMaa «aKJaan»
H60LWKapyB NPUHUMNAAPUHUHT 3aMOHABUIN YCYNNAPUHKN YpraTtuw Byimya YKyB KypcaapuHu
Tawkun satuw” [2] Basudack toknatunraH. LWy HykTam HasapgaH xam rnoban naHaemwus
WapouTnaa Maxanauim gasnat XOKMMUATM opraHnapmpa 6owKapys Kapop/apuHu Kabyn
KMAnwaa pucknapuHmn 6axonawl TMSMMUHU TaHKUANM TaxJ AU KUAULW MaKcaara MyBodUK.

Mag3yra ong agabuérnap Taxamnum

X031prn 3amoHaBM MeHeXMeHT paHMaa boWKapyB KapopaapuHu Kabyn kuamwaa
pUCKNapuHM Baxonawra Aoup TypauM Kapalwnap Ba €HAawyBnap Masxyg. KymnagaH,
n.¢.a., npod. W.AO.9prawxonrkaesa y3 AapCAUK Ba YKYB KynnaHmanapuaa “PucknapHu
MaHTUKUI WKana €kn 6annap tmammumaaH éonganaHnbd bHaxonaw MyMKUH. PUcKnapHM
6axonaw 6yihnya Kynumamk ycnybuértnap aiHaH 6annm tMamm 6yiinya TawKuAa sTUNaau:
3KCMEepPT PUCKNAP TypyxuaaH xap Oupu byinuua €km anoxmaa rypyxaaH xap 6up puck
6yinnya b6enrnnaHraH mukaopaa 6annap Kysaaum, cyHrpa pucknap yn4yaHaau Ba NoMmMXa
PUCKUHUHT YMyMUIN Baxocu Ynmkapunaan. Ywby 6axo acocnaa NIOMUXaHUHT PUCK TYpyxu
XaKuaa Ba YHWM MONMANAWTUPULIHUHE  MaKcagra MyBOOUKAUIM XaKuAa Xynoca
ynkapmnagn. Jlommxa PUCKUHUHT Baxocu nonmxa 6Oynmya xucob-kmtobnappa akc
STTUPUAULLN LLAPT: NIOMUXAHUHT Bapya KypcaTKMYNapu PUCKHMU XxMcobra onaraH xonaa
Ty3aTUL KUPUTUO xMcobnab Ynkunran 6yanwm nosmm” [3] aeb Tabkmgnanam.

NKTncopum onumnap H.f.Kapumos Ba P.X.XoxumatoBnap “PuckHu b6axonaw - by
PUCKHWU Typnapu 6unaH OOFAMK, KAWCMKM PUCKHM OOWKAPUWHM OUMPUHYM BOCKMYMAa
aHWKAAHIAH COHAM XaparkaT/NlapHM aHUKNAWAMP. PUCKHM aHMKNAW Ba yHW 6Gaxonaw
6OCKMYNAPU PUCKHU Taxaumnum pneb, xam artanagn. byHaa pPUCKHKM aHMKNaw  cudat
TaX/IMINra, PUCKHU Baxonaw MUKAOP Taxaunura Kupagu” [4] peraH OUKPHU unrapu
cypuwagu.

Ew TagkmkoTum 3.Y.Xamngosa “PucknapHu 6axonawl pUCKAapHUHT XUAMa-XUAANUTU
Ba OMMU/I/IAPUHM Ky3aTUW Xamaa YyNapHUHT MUKA0opUM BaxonaHuwu byimnya TM3MMAM UL
baonmnAaTMaNP, SbHU, PUCKNAPHU Baxonall, TAMOMUAM UKKUTA, KYPCAaTKUYHUHT MUKAOP Ba
cmdaT KypcaTKuynapu ypracmaarn y3apo OOFIMKAMKHM Hasapaa TyTagu” peraH y3
KapalwapuHu unrapu cypagm [5].
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NKTucoa ¢aHnapm Homsoam, goueHT M. XargapoB “PucknapHun 6axonaw KapaéHu
bewTa KagamaaH MO60PaATAUTMHU TabKMANANAN, AbHU 1-Kadam - PUCK KaTeropuanapuHm
aHMKNAW; 2-KadamM - KaHAan pucknap 6axonaHuwuHu Genrmnaw (PUCK OMUANAPMUHMU
aHUKNAW); 3-KaAam - PUCK Me30HNAaPUHN aHUKNAW; 4-KadaM - PUCKHUHT MyXUM OMUANAPU
Ba me3oHNapura 6ann 6epuw (cudat xKuxataaH baxonaw); 5-Kagam - Typamya axaMuAaTAU
PUCKNapHKU Baxonall HaTUXaNapMHM TacHUGAawaaH nbopat” [6].

Tyna Aasnat YHUBEPCUTETU npogeccop-yKMTyBYMNapU T.A.Enunceesa,
E.B.NMnaxotHMkoBa Ba C.U.ConoBbéBnap 60WKapyB Kapop/iapuHM Kabyn Kuauwpaa
pUCKNpaHu Haxonawpga 3sKkcnepT ycyanaaH ¢onaanaHuw macananapuHu TagKuK 3Tub,
6oWwKapyB KapopnapuHu Kabyn kuanwpaa “puckra nyHantupunrad ¢dpukpnaw (ISO 9000:
2015 "Cudat mMeHeKMeHTU TU3MMANapu) Kabu 3aMOHBUW YCYANAapHM KyNalWwHWM TaBCUA
sTMwagmn [7]. Ywby craHaaptnap acocvpa O6OWKApyB KapopnapuHU Kabyn Kuauwaa
pucknapHu 6axonaw I1SO 9000:2015 cepuanu ctaHaapTAapu Tanabnapura mysoouk cudat
MEHEXMEHTU TU3UMNAPUAAH GONLANAHULLHM TaKO30 3TaaM.

3aMOHaBUMN MEHEXXMEHT @aHM KOHYHMATNAPUra Kypa pPUCKNapHKM baxonawpaa
aKkcnepT Hbaxonaw ycynmaaH ¢oraanaHuw camapanu xucobnaHagn. JIeKMH BUNOAT, TYMaH
Ba LWAXap XOKMMAMKNap $aonmatMaa onepatvB Kapopnaap Kabyn kumavwpga pucKnapHu
H6axonawpga skcnepT 6axonaw ycynmaaH camapanum ¢bompanaHu BaKT HYKTauM HasapAaH
YEKNaHraH, Wy HYKTaHM Has3apAaH XaM Maxaiauii AasBnat XOKUMUATU opaHnapuaa
H6oLWKapyB KAapopaapuHM Kabyn Kuamwaa pucknapHm 6axonawira KyYmaknawyB4Ym 4actypum
TabMUHOTAAp (IXM gactypnapu) apaTtuil makcaara MmyBoduK.

«Poccna depepauymacm TalwKu wMwnap BasMpAUTMHUMHT MOCKBaA 4aBnaT XanKapo
MyHocabaTnap yHuBepcuteTn npodeccopn A.B.TebeknH puck wapoutnaa 6owKapys
Kapop/lapuHM Kabyn KWUAWw macananapuHu MoHorpaduk Taxanmn Kunub, 6olKapys
KapopAapuHU Kabyn KMAMWAA TAlKM Ba MYKU MYXWUT TabCUPUHUM Baxonall, WYHUHTAEK,
HOQHUK/IMK Ba PUCK LIapouTMAaa OOWKapyB KapopaapuHM Kabyn KMAWULW LWaKnnapu Ba
ycynnapu xycycupa o¢ukp toputrad [8]. MasKyp Kapawnap Ba €Hpgawysnap rnoban
NaHAEMUA WapPoOUTUAA Maxaanii AaBaaT XOKUMMUATM OpraHiapyM TOMOHMAAH Kapop Kabyn
KMNLL KapaéHuaa sbTMOop KapaTUanLLM N03UM BYAraH XKuxaTaapHu Y3uaa ake sTTMpaau.

Poccnanunk nktmcogun onnmmnap M.A.betnnrupues Ba X.I.KocymoBa WMHBECTULMOH
Kapopnap Kabyn Kuauwaa pucknapHu 6axonall macanacMHu TaaKkuK 3Tb, MasKyp coxaa
OoWKapyB KapopnapuHu  Kabyn  Kuamwaa — “makpouKkTucoaMi  KypcaTkuunap”,
“MUKponKTUCOAMIM KYpcaTkmMunap” Ba “WUHCTUTYUMOHAN KypcaTKuynap”Hu xucobra onuuw
KEPAKNUTUHWN, MHBECTULMOH Kapopnaap Kabyn KMamwaa AMHAMMK Ba CTAaTUK PUCKNAPHU
anoxuaa 6axonawHW Takane 3sTMwaaun. bolwKapyB KapopnapuHM Kabyn KuauwAaa
pUCKNapHM Haxonawpga CTaTUCTUK Tax/WA, XaparkaT/apHuM MaKcagra MyBOGUKAUTUMHM
TaxJMA  KUAMW, 3KcnepT 6axonaw, aHanorma Ba TUSUMAM  TaxJaun  ycynnapuaaH
dorpganaHmw camapanm SKaHAUTUHU TabKuanawaam [9].

Yexmanmk Tagkukotumnap P.MblwkoBa Ba B.[loynanoBa Kapop Kabyn Kuavwaa
KMYMK Bu3Hecaa pucKNapHu HowKapuw Ba Haxonaw macafacuMHU ypraHub, H6owKapys
KapopnapuHM Kabyn Kuavwaa PUCKHU to3ara KesnwW 3XTUMOJIM Ba TabCUP XaXKMu
XuxataaH 6axonaw ycynnapuHu Tascma atvwrad [10]. WyHWHraek, TawKunoT Ba
KopxoHanapaa 6olwKapyB KapopaapuHU Kabyn KMAMWAA 3XTUMOAW MaBXKyn, PUCKAAPHMU
PYMXaTUHW WAKNNAHTUPULLHW Takand aTuwraH (1-xkaasan).
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1->xapBan
TawKunot (KopxoHa)aa pucknapHu 6axonawra éHagawysnap
PUCKHUHT IOKOpU 3XTUMONU PUCKHMHT nacT axTumonm
TabCUPHUHT IOKOPU PuckgaH Koumw, Kamantmpuw | CyrypTa KMaumuw
Aapaxacm
TabCUPHUHT NacT gapaxkacu | Kamantmpuw  ékm  TyxTatmb | PUCKNapHM TyxTaTmb TypuLl
TYpUL

Weeumannk onum Mep H3CmMaH pPUCKNAPHU TaxJAUA  KUAUWHW  Kapop Kabyn
KWAVWHUHT MHCTPYMeHTM cudaTtuaa ypravran [11]. VY3 wusnaHmMw Ba Kapawnapuaa
H60LWKapyB KApPOPNAAPUHM Kabyn KMamMwaa pUCKNAapHU TaxanA KUAUWHWHHT HGelwTa acocuia
6OCKMUYMHKN KypcaTMb yTuwaan: 1) pUCKHM aHUKANaW; 2) pUCKNapHKM xucobra onuw
(6enrnnaww); 3) puckNapHU MAPOK 3TUW; 4) pUCKNApPHKU Baxonalw; 5) Kapop Kabyn Kuauu.

TaaKMKOT MeToh010rMACU

TagKUKOTHUHT  METOAO/IONMK  ACOCUMHU  MEHEeXMEHT (GaHUHUHT  dyHOaMeHTan
KOHYHMATNApK, OOWKapyB KapopnapuHuM Kabyn Kuanwaa puUCKAapuHM  bBaxonalw
TU3MMNAPWU, WYHUHTAEK, DOLWKAPYB KapopaapuHU Kabyn Kuamwaa pucknapuHmn 6axonawl
Ba OOWKapulwra Aoup TaAKUMKOT onmb 6GopraH xopux Ba Y36eKUCTOHAMK onMmAap,
V3bekucton Pecnybnukacu Mpesnaentn L.M.Mup3mnéeBHUHr Mabpy3a Ba HyTKNapu
TALWKKUA Knnagn. MasKyp TaaKUKOT KapaéHuaa TUSMMAN TaxIA, UHCTUTYLMOHAN TaxnA,
KOHTEHT Taxaua, GYHKUMOHAN Tax/UA, KUECUN TaxMA, aHaNN3 Ba CUMHTE3 Kabu namuin
TAAKUKOT ycynnapuaaH pomnganaHnnam.

TagKUKOT HATMMKANAPHUHT  amManui  axaMuaTM  Maxaiaui  AaBnaT  XOKUMUATU
opraHnapuaa 60LWKapyB KAapopnapmMHM Kabyn Knamwaa pucknapmum baxonaw, 6owKapys
Kapopnapn HaTUXa[op/UIM Ba CamMapagop/MIMHU  Taxaun Kuanwaa donganaHuw
MYMKMH.

TagKUKOT HaTUXKANAPHUMHT HA3apU axaMUATK WYHOAKM, MAKOoaZ4a UArapu cypuaraH
TaknMd Ba TaBcuanapgaH “CrpaterMk meHexxmeHnTtn”, “Tusumnum Taxaun”, “Maxannui
b6owKapys”, “BowKapyB KapopnapuHu Kabyn Kuauw TexHonornsnapu” Kabu daHnapHu
YKUTUWAA ponaganaHnl MyMKUH.

Taxaun Ba HaTUXKanap

Fnoban naHAemus WapouTMaa Maxanini AaBnaT XOKMMMUATM opraHnapupa Kabyn
KWIMHAETraH OOLWKapyB Kapopnapu PUCKAApUHN Baxonall, PUCKNAPHUHT XUIMA-XUISIUTK
Ba OMMU/I/IAPUHM Ky3aTULW Xamaa YNapHUHT MUKAopU BaxonaHuwu byinya TM3MMAKN UL
GA0ONMATMHN TALLKUA KWW MYXMM axamuaT Kacb astaau. [asnat 6owkapys 6yfuHuAaa
H6apya opraHnapuaa Kabyn KUAMHAETraH Kapopaap MHCOH MaHdaaTiapura XmamaT KUamwm
KepakK, WYHUHT Y4yH Kabyn KUAnHaéTraH Kapopaap canbuin okmbatnapmHM ongmHu onunL
YYYH yHAArM pucknap 6axonaHuwm no3Mm. 3aMOHaBUI MeHEXMEeHT daHMAa PUCKIAPHU
6axonaw 6ynmya Kynnab ycynnap vwnab ynmkunraH Ba namui acocnab bepunran. Ywby
YCYNIapHU KYNUAATM MKKUTA TYPyXra axkpaTuWmMmm3 MyMKUH: 1) PucknapHu 6axonalwHuHr
CTaTUCTUK MeToAaNapu: OAPOMAA/MANMKHWUHT CcTaHAapT detnaHmwu (o); Value at Risk
metoan; CVaR metogun. 2) PuUcKnapHM 6axonalHWUHI 3KCNepT MeTognapu: PeunTUHT
meTognapu; bannmk metognap; denbdu metoam [12].

Kyn xonnapga Mmaxannuii gaBnaT XOKMMUATU OpraHaapyM TOMOHMAAH Kabyn
KUNIWHAETraH Kapopnaap puckaap 6axofaHMaéTraHanrn cababnu, ofvMp  WXKTUMOWI-
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MKTUCOANM, IKONOTMK Ba XYKYKMI oOKubatnap (Koppynuwus)ra onmb Kenmokraga. “2020
MUNHUHT 9 oM pJaBoMMAa XOKMMAap Kabyn KuaraH 799 Ta HopmatmMB Tycra 2ara
KapopnapHUHr 57 Tacu, abHM 8 ¢GOM3M pacMUMMA HawpnapAa 3bAOH KUAWHMAraH. by
KypcaTkmy HKussax sunoatnaa (54-44) 19 ¢ounsHu, Xopasm sunoatnga (41-35) 15 ¢onsHum
Ba TowKeHT Bunoatnaa (51-40) 8 Gon3HM TalLKUA KUATaH.

BupruHa 2020 wnnHuHr 9 omnaa AANMA opraHNapu KMpUTraH TakKAMMHOMAanNapra
acocaH Xamu 170 Ta, *XymnagaH; Kawkagapépa 44 ta, CamapKkaHaaa 36 ta, CypxoHaapéaa
21 T1a, Xopasm 20 Ta, byxopo, *Kunssax sa AHgmMKoHAa 8 TagaH, TOWKEHT BuAoATMAa 3 Ta,
TowKeHT waxpunga 2 ta, PapfoHaga 1 1a, Cupgapéna 1 1a XOKUMMHUHI HOPMaTMUB Tycaaru
Kapopaapu KOHYHYMANKKA 3nannru cababnm 6ekop KunmHran” [13].

Ma3Kyp MyammoHu 6apTpad sTuwL makcaamaa Y3bekucton Pecnybamkacu Basupnap
MaxkamacuHuHr 2020 un 14 anpengarn “Maxannnii UKpPo 3TyBYM XOKMMUAT OpraHaapu
TOMOHMAAH Kabyn KUAMHAAMIaH KapopnapHW WMWwAab UYMKMLW, KeNWWWW Ba pyMxaTaaH
YTKA3ULWHWHT ATOHA 3N1EKTPOH TU3MMUHU XKOPUW 3TULW Yopa-Taabupnapu TyFpucuaa”’rm
218-coH Kapopu Kabyn KunuHraH 6ynmb, yHAAH KYy3n1aHraH MaKkcad Maxanium UKpo
3TYBYM XOKMMMUAT OPraHNAPUHUHI  KApop/apHW Kabyn KWUAUW  KapaéHAapUHUHT
coaAanalTUpULL, OYUKAUK Ba WAPPOPNNTMHM TabMUHAAHMATAHAUTN Xamaa ywby coxara
axbopOT-KOMMYHMKALUMA TEXHONOTMANAPUHU KEHT XOopui 3TuwaaH wubopat. MasKkyp
Kapopra Kypa 2021 nmun 1 AHBapra Kagap CUMHOB TapuMKacuaa Maxas/IMA MXKPO 3TyBYM
XOKUMUAT OPraHMApPUHUHI  KapopAapuHM UWAAb YMKULW, Keauwuw Ba pykxaTaaH
YTKa3ULIHUHT ATOHa 3N1EKTPOH - «E-gqaror» TUSMMWHM uwra Tywupuiwl b6enrmnaHrad (2-
aasan).

2-)Kasgan
«E-qaror» 3N1eKTPpOH TU3MMM OPKaIN MaXaaINii UKPO 3TYBYN XOKUMUAT OpraHaapu
TOMOHMAAH KApop I0MMXANAPUHU ULWINA6 YMKULL, KenWKL (MM301aLl) Ba KUPUTULL

CXEMACH
bockuunap Macvynnap Yopa-tagbupnap Myppatnap
Mar¢aaraop Maxannui uKpo 3TyBYM XOKMMMUAT OpraHaapu apusa 6unaH 3apypatra
1-60cKkuu KUCMOHUI EKN X P yM zmaaT MnapM puap F:(Y,pa
IOPUAMK Waxc s Kanaa s
. 1. «E-garor» 3neKkTpoH Tusumura benrunaHraH TapTnbAa
Maxannmm mxxpo
apu3aHu KMPUM KMnaau, nl lopuTyeura Kabyn kunagu.
3TYBYM XOKMMUAT . —u B o BenrnnaHrax
2-60CKUNY 2. Apu3aHn Macbyn TapKMBUn BYyNMHMa EKn Xyayamin aasnat
OPraHUHWHT Macbyn N . . MyZLzaTAapaa
N opraHura (KemMuHrn ypuHnapaa - NoMnUxaHn uwnab Ynkysum)
6YnmMHmacu
tobopaam.
. 1. Kapop nonmnxacuHu nwnab ynkagu.
3-60cKmny Jlojinxany nwnab 2. Jolinxanm  «E-qaror» 9NeKTPOH TM3MMM oOpkann | DEATWNaHraH
HnKyBUM MaHbaaTAop Xy4yAui AaBnaT opraHaapu 6unaH Keauwaau. MyAfatnapha
1. Kapop noimxacuHu «E-garor» aneKTpoH TU3MMM OpPKaau
UL opUTYyBUra benrnnaHraH Taptmbaa Kabyn Kunagu.
2. BenrnnaHraH TapTnb64a NONUXAHN KYPUD YMKaAAW.
MaHdaaTaop 3. Kapop noiuxacuHun kenvwaan (B13a Kysam) éku sapypar Eenrunanran
4-60CKMNY Xyoyauv fasnat 6ynraHaa Kapop /IOMMXacMHM UWnab YmMKyBuYura benrmnaHraH MVAAATAADAS
opraHnapwm TapTmbaa yHu «E-garor» 31EKTPOH TU3MMM OPKaauW fAHaga YAA PA
TAaKOMUANALITUPULL YUYH KaUTapaau.
4. Wm3sonaHraH Kapop /IOMMXAaCMHW NOUUXAHU WUWNab
YMKyBYMra tobopaam.
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1. Um3onaHraH Kapop JnonuxacuHu «E-qaror» 31eKTPOH
TU3MMUAAH 0NagM.
Kapop noiuxacMHu  maHdaataop  xyayaui  pasnat
5-6ockmy JNonunxaHu nwnab OPraHUHWHF TETULIAN XyNOCacuHU xmucobra onraH xonaa (3apyp | benrunadrad
YMKYBYU X0/napaa) AKyHUI Kypmb unkagu. Myaaatnapaa
dneKkTpoH waknga «E-garor» 3/71eKTPOH TU3MMKM OpKaau
TErUWAN  MAXa//IMA  UMXKPO 3STYBUM XOKUMMAT OPraHUHWUHT
IOPUAMK XM3MATUTa KUPUTAZM.
1. Kapop nonunxacuHm «E-garor» 3ieKTPOH TU3MMMK OpPKaIU
Maxannumi nxpo UW topuTyBura benrnnanraH Taptmbaa kabyn Kkunaau.
6-6 3TYBYM XOKMMMUAT 2. Kapop noiinxacuHu b6enrmnanHraH taptmbaa Kaita Kypub | benrunaHrad
~OOCKHY OpraHu tpUamK ynkaau (arap sapyp 6ynca). Myanatnapaa
XM3MaTU 3. Kapop NnoMuxacuHW Mm3oalW Y4YyH Maxaianuin WKpo
3TYBYM XOKMMUAT OpraHun paxbapura KMpuTaau.
1. Kapop noimxacuHu «E-garor» aneKTpoH TU3MMKU OPKAIM
Kabyn Kunaau.
Maxannuii nxpo 2. Kapop noiimxacMHu nmsonaw éku benrnnadraH taptmbaa Eenrunanran
7-60cKkuny 3TYBYM XOKMMUAT KaWTa Kypub YMKULL YUYH IOPUAUK XM3MATra KanTapaau.
opraHu paxbapwm 3. Wm3sonaHraH KapopHu «E-garor» 31eKTpoOH TuU3MMMU MyRAaTNapA
OpPKaNM Maxa/JIMn  WMKPO ITYBUM XOKUMUAT OPraHUHUHT
YMYMWUIA BYIMMUTA 9BJIOH KMAULL YYYH tobopaau.
Maxannui nxpo 1. Wm3onaHraH KapopHW «E-garor» 37eKTPOH TU3UMKU
3TYBYM XOKMMUAT opKanu Kabyn KMAnb onagm. EenrvAaHraH
8-60CcKUy OPraHUHWUHT Macbyn 2. KapopHu maxbypuii TapTmbaa MaxaiMil UXKPO 3TyBuM
Tapkubui XOKUMMUAT OPraHHWUHT Y3 pacMunii-Beb caliTmaa sb/IoH Kunaau. MyAAATNIaPA3
6ynmMHmacu

MaH6a: Y36ekucmoH Pecnybauxacu Bazupnap MaxkamacuHuHe 2020 tiun 14 anpendazu “Maxannuii umcpo
amys4yu XOKUMUAM 0peaHaapu MOMOHUOGAH Kabyn KuauHaoueaH KapopaapHu uwnab yukuw, Keauwuw ed
pylixamOaH YMKa3UuWHUH2 A20HA 3/1EKMPOH MU3UMUHU Xopuli samuw 4Yopa-madbupaapu myrpucuda”eu 218-coH
Kapopu. / https://lex.uz/ru/docs/4787645

Maxannnim uxpo 3TYBYM XOKMMUAT OPraHNAPUHMHI KAPOPAAPUHU MWAAb YnKULL,
KeMMWunW Ba pyMXxaTAaH YTKASULWHWHE AFOHA 31EeKTPOH - «E-garor» TU3MMMHM Mwra
TYLWMPUAULIKN, MA3KYP COXaHW paKamnawTupulira KymuaraH Myxum KagamnapgaH bupu
XxncobnaHaan. JIeKMH MasKyp TU3MMIa Kapop SIOMUxanapuHm nwnab YMkumw Ba Tacamkiall
OOCKMUMAA PUCKNAPHU Baxonawl WHCTPYMEHTNAPUHM XaM KOPWUM 3TUWI  MaKcaara
MyBOUK. ByryHrn ayHéaa KeyaétraH rnaban naHgemusa WapouTUaa Maxannvin gasnaT
XOKMMUATU OPraHNapu TOMOHUAAH Kabyn KUAMHAETraH KAapopnapHU HaTUXAZOop/uUrK Ba
CaMapagopArMHN TabMUHNAWHKMHE AroHa MaHba b6y Kapop NoNMXacMHU Tanépnaw y4yyH
3apyp 6ynraH axbopOTHUHT TYAUKAUTU, WUWOHYAUAUIK, Y3 BaAKTUOAANMUIU Ba MaBXKyA,
PUCKNApHU baxonaHuwura 60F1MK. BoWwKapyB Kapop/iapuHU Kabyn Kuauwaa pUCKAapHU
bowKapuw Ba 6axonaw KapaéHuaa Aasnat GyKaApPO/IMK XM3MATYMNaApuM  Kyuinaaru
TaMoMUANApPra aMan KUMAULWK MYXUM:

- PUCK KaTeropuAacuHu TyFpu benrmnay;

- PUCK TYP/IAapUHW TYFPU aHIrNaLW;

- PUCK TabCUP KYyNaMUHU TYFpKu Baxonall;

- PUCKNAPHU BYKyAra KENTUPYBYM OMUANTAPHU Tax A KUIULWL;

- pUcKnapHu 6axonawaga KOMNAeKc EHAaLYB;

- PUCK JaparkacuHu peHTabennuk aapaxkacm bunaH TakKocaall;

- KAPOPHMHT TaWKMAOT cTpaTernacu (Makcagnapu)ra MyBOPUKANTUHU TEKLLMPULL;

- PUCK Japakacu Ba TabCUPUHU TALLKUAOTHUHT MOJIMSABUN, UKTUCOANM, MKTUMOMUIN Ba
TALWKUAMN UMKOHUATAAPM BUNaH TaKKoCNaLL.

BYryHrM MXTUMOWUN-UKTUCOAMM XaéTaarn Ty6 Yy3rapuwnap, 2017 - 2021 umnnapaa
Y36eKUCTOH PecnybinKacMHU PUBOMNAHTUPULIHMHE BewTa ycTyBop WyHanuwwu 6yiinya
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Xapakatnap CcTpateruacu yCcTyBOp WyHaAuwaapu 6yhnya  amanra  OWMUpUAaETraH
ncnoxotnap 6unaH 60fauK. JlekMH 6ab3v xyayanapaa MKPO XOKUMAUTU OpraHaapu
TOMOHMAAH Kabyn KMAMHAETraH Kapopaap UKPOCU TabMUHNAHMAETIaHAMUIN EKM aManaaru
HOPMATUB XYKYKUI XyXK¥KaTnapra 3ua paBuwaa Kabyn KUAMHAETIAHAUTMHU KYPULLMMUKS
MYMKUH. LLly HyKTan HasapaaH xap bup Kabyn KUNMHaAETraH Kapopaap TaHKUAUN Taxaun
acocupa amanra owupunuwnm nos3um. LWyHuHr yyuyH [pe3snpgeHtTumns LW.Mwup3uées
“Mapkasgaru paxbapnap Kapopnap Kabyn KUAmwaa XoKMMAAPHUHT YMYMUI XMcoboTnapu
6unaH KnpoanaHMb KonaétraHu TaHKUA KMAMHUG, byHaaH 6yEéH xyayanapra oung xap 6up
MacanaHu aHUK TYMaH, KULINOK, Maxaaaa, Coxa Ba KOPXOHA KecuMnaa, MyaMMOHUHT 3HT
KynMugary ungmsurada Tywmb, yHM Xan KUAuW 3apypaurMHu Tabkupnagu. Lactypnap
MwNab YMKUWHKM Xap Bup KMWnNokaaH Gownall, Kancu KULWAOKAA KaWCu MYyHANAULIHMU
PUBOXKNAHTUPMW, ByHra KaH4Ya Mabnaf akpaTUL KepaKJAUTMHU aHUK KypcaTUL TafabuHu
Kynan” [14].

Xynoca Ba taknudnap

Taxaunnap acocmpa WYHU TabKuANaAW N03UMKKM, Maxaiaui [aBnatT XOKUMUATU
opraHnapu Hadakat rnoban naHaemua wapouTnaa, 6anku 6yTyH PaonmatTM AaBoMMU
OoWKapyB Kapopnapu NoUUXanapuHU XOKUMAMK CalTUra MyxoKamara Kynuw opKaam
ynapgaru puUCKNapHu 6axonalw TUIMMWUHM XKOPWUIA 3TUWAA Kyruaaruwnapra 3bTubop
KapaTuL Makcaara myBoduUK:

1. Kabyn KUAMHaETraH Kapopnap MEeXaHW3MIAPUHU MWAab YMKMWAOa PUCK OMWIIAPUHM
XMCcobra 0/InLL, Ma3Kyp ¥KapaEéHra MyTaxaccuc 3KCNepPT/IapHM Kanb 3T MaKcagra MyBopUK;

2. Maxannuit aBnaT XOKMMUATM OpraHiapuaa 6oWwKapys KApopaiapuHu Kabyn Kuauwpaa
PUCKNAPHN PETPOCMEKTUB Tax/IMIMHU amanra OLUMPULL, UCTUKDOAAA BYXKyAra Keamwm MyMKUH
6ynraH canbuii oKMbaTNAPHU ONANHU ONINLL UMKOHUATUHM Bepaau;

3. [aBnaTt OOLIKAPYBUHUHI bapya OyfMHMAE OOLWKApyB KapopiapuHW Kabyn Kuavwaa
PUCKNAPHMN KOMMNEKC (MKTUCOANI, UKTUMOWIN, CUECUIA, TALLIKUANIA, XYKYKWUIA, SKONOTUK, MONABUIA
Ba XaK030) baxonall MmaKcaara MmyBodpuK;

4. bowkKapys Kapopnap Kabyn Knamwpaa pucKNapHU Haxonalura KyMaknallyByYM AacTypui
TabMmmHoTnap (RA2 art of risk, vsRisk, CRAMM, RiskWatch, Proteus)Hu »kopuit sTMwW Ba MLWNab
YKL /IO3UM;

5. Maxannuii gasnat XoKMMUATM opraHaapuaa GaosvsT PUTYBUYM XOAUMAAP YHYH KUCKA
MYAOaTAN PUCKNapHM Baxonaw ycyn (“3apapcusnvK HyKTacuHM aHuknaw ycyau”, DEA (Data
Envolope Analysis), CAMEL (Capital, Assets, Management quality, Earnings and Liquidity),
“Nonnxa bapKapopanrMHu Tekwmpuw ycyamn”, “MonTte-Kapno” ycynun”, “PucknapHmn xucobra
onyBuM $Gom3 cTaBKasap ycyn” Ba Xxako30)1apu 6yiinya YKyB KypcnapHM TalKUAK STULL;

6. BunoAat, TymaH Ba wWaxap XOKMMIApPW TOMOHWMZAH Kapopaap Kabyn Kuavwga Typau
Aaparkanapga y3apo 6O0fnaHraH Ba MUKW KUXaToaH KeTMa-KeT 6yaraH  mabaym
Basndanapra TeErnWAN PUCKNAPHN NAEHTUDMKAUMANAL XaMaa TaxXUa KUAULL.

7. bowKapyB KapopapuHW Kabyn Kuanwaa puck MmaHbanapuHM aHMKNaW Ba
rypyxiaw, xap Oup PUCKHUHI GOWKapyB Kapopapura TabCUp KYpcaTULl 3XTUMOAMW,
TabuaTn, pUCK coxacuHm Haxonawl, PUCKHUHT Nanao 6yAnwW BaKTUHU, 4aBOMUUAUTMHM Ba
aman  KWaUW  OaBpUAAUITMHKM  Benrmnaw, pPUCKAAPHU  KaManTUpUW  YopanapuHu
b6enrvnawra anoxmuaa sbTMbop KapaTuL 103UM;

8. BnnoAaT, waxap Ba TYyMaH XOKMMAAPWU HOPMATUB XYKYKUI XyXKaTnapga 6ynaguran
y3rapuwnapHu onguMHAaH Taxamn Kuanb 6opuwnapu, uctukbonga Kabyn KuamHaguraH
KapopAnap pUCKMHM Baxonall MMKOHUATK bepaau;

9. bolwKapyB KapopaapuHM Kabyn Kuauwpa pucknapHu 6axonawra TabCcuMp 3TyBYM
omunnapgaH 6upn, Kapop NOMMXACMHM UWNab UYMKMW KapaéHuaa axbopoTnapHUHr
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TYNMKAUTU xucobnaHaau. LUy HyKTam HasapgaH Xam BWJIOAT, Waxap Ba TYMaH XOKMMAapu
«Hudud» ax6opot TM3mumm (http://hudud.gov.uz) opkanu Teskop Ba cudatam axbopoTtnap
ONINLL UMKOHMATMIA 3ra 6ynMwn no3mm.
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