“Uxmucoouém ea uHHOBaAYUOH MeXHOI02USANAP ~ ULMULL 21eKMPOH dcypHanu. Ne 1, cenmsabpe, 2011 tiun

II.H.3aitHyTIMHOB,
UKTHUCOJ (paHIapyu TOKTOpH, Ipodeccop

NMHHOBAILIMOH CAJTIOXUATHU OLHIUPHUII
CTPATEI'UACHU

MycTrakun Y30eKHCTOH PUBOXIIAHHIIMHUHT XO3UPTH GOCKHYHIA MHHOBAIHS
WHCOHUSAT TAapaKKUETH Ba WKTUCOAWK YCHIIHUHI aCOCHM OMMJIMIa auJIaHMOKIA.

NuHoBanug >kapa€HUHUHT JOWUMHN PHUBOXIAHUO OOpPHUIIM HWHCOHHUST Ba
VDKTUMOMUN Xa€T Y3rapuInra xKuIJIni TabCUp KypCcaTMOK/A.

NHHOBanus XyX)aauk IOPUTUILI CYOBEKTIIApUHU MOJEpHU3AIMsIaIIra KaTTa
Tascup KypcarMokma. Camapann WHHOBAMOH (aonusaT HadakaT unuiad duKapwuii
CTpATeTUsCH, OATKW MaMJIAKATHUHT WKTUCOMWHA CATOXVSITUHU KYYaUTHUPHUIIHUA XaM
Oenrunainam.

MamiiakaTuMHU3/la UKTUCOIUET PUBOXKIAHUIIMHUHT CYHITH OOCKUWIapuia
MHHOBAIIMOH J>KapaéHHM >KaJaJUlallITUpUIITra KaTTa 3IbTUOOp KapaTuiMokiaa. by
oopana Ilpesunentumus M. KapumoBaunar 2008 ihungaru “Umiiad yukapumira
HHHOBAIlMOH  JIOMHMXAJap Ba  TEXHOJOTHAJIAPHU  JKOPHIl  JITUIIHH
par0ATIAHTHPUIIHUHT KylIuM4a yopanaapu” 916-CoHlIn Kapopu MyXUM aXamusT
KacO sTaau.

KopxoHanapHUHT HHHOBAIIMOH Kapa€HUHUHT HATUKABUIINTY )KaMU OMUILIAP,
SbHU amajra OLIMPUII IIAPOUTH, PECypciiap TAbMUHOTU, MEHEKMEHT TU3MMUHUHT
TYFpU UYyira KyHUIranauru OusiaH aHUKJIaHAIM.

MHHOBaLIMOH CaNOXUAT TYIIyHYACH UKTUCOAUET (paHuma XX acpHUHT CYHITH
Hnmmapuaa naigo Oynau. VIHHOBAIMOH CaJloXUSAT  MaMJIaKaTHUHT TEXHUKa Ba
TEXHOJIOTUSCH SIHTWJIAHUIIH, YHAQ WIMUU-TEXHUKA PUBOXKIIAHUIIM JapakacuHU,
nuBepcuduKalusg CUECATUHUHT KydyalMIIMHU aHIJaTaau. bab3u UKTHUCOMUYU
OJINMJIAPUMU3 UHHOBAIIMOH CAJIOXUSATHU UKTUCOAUM CATOXUSTAAH IOKOPU KYHHIIIaau.
byHna ynap wiMHii-TeXHUKA Japakacura Kyrnpok bTHOOp KapaTHILaIu.

busnunr ¢ukpumuzya, OyHIall Kapanuiap yHYaIMK TYFpU OYyiMaca Kepak.
UyHkn Xap KaHAad XO0JaTla WKTUCOIWM CAIOXHMAT WHHOBALMOH CAJIOXUSTra
Kaparasja aHda KeHT TylIyH4a 0ynu0, y MamilakaTaard uiuiad YuKapuIll CaIoXHsTH,
pecypciap  CaJIOXMSITH, MOJIJUNA-MUHEpAl CaJOXUSATH, Ka3uiMma OOMJIMKIap
CANOXMATH Ba OONIKANAPHH Kampab ornaad. XO3UPrd aaBpaa Y30eKHCTOH.A
ukTucou€T canoxusatu 3,0 Tpa. AKII nonnapuaan opTUKIUP.

NHHOBAIMOH CAJIOXUSITHU Ky4aWTHUPHUIN KaTTa XaKMJla WHBECTUIUSHU Kajo
ATUIIHU Tanad Kuiaaud. Xo3upaa UKTUCOAUN PUBOKIIAHTAH JIaBjiaTiiap sIHTU TEXHHUKA
Ba TEXHOJIOTHSIHU SIpaTHUINTa, SIHTM MaxcyJoTiaapHU uiuiad yukapuira SAVMuuHT
5-7 %unu capbuaiimy. Y3bekucronga sca 6y pakam Oupmynua mact. 1y Gunan
Oupra pecnyOIuKaMHu3a UHTEIUIEKTyall CAIOXUAT OOIlIKa MaMJlakaTjapra Kaparaiaa
aHya IOKOpH.

KopxoHaHUHT MHHOBAIIMOH CAJIOXUSATA KOPXOHAHUHT Oapya >KuxatTjaapH, sibHU
SHTUJIMKHU SPATUI Ba YHIAH aManuéTaa GoiigaaaHuin KOOUIUATHHN UdOogamaiiu.
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KopxOHAHUHT WHHOBAIMOH CAJIOXMATH JJIeMEHTJIApura Kyiuaarumiap
KHpPaJu:

e Moaauii-TexHUK pecypciap;

® MOJJAUI BAa HOMOJAUN AKTUBJIAP;

* MOJIMAABMH pecypcJiap;

* TAIKWJIMI pecypciiap;

e KaJap pecypcJiap;

® MKTUMOMU-PYXHHA OMUJLIIAP.

Ilynaan keaud 4YMKUO, KOPXOHA MHHOBALMOH SKApPa¢HJAPHHM TALIKHJI
THII YYYH MXTHEPHAA KyHHAArujiapra 3ra OyJuiiu JIO3UM:

e FOs1 Ba HIUIAHMAJAPHM MOJUSUIAIUTHPUII YYYH eTapju IyJ
MaOJiariapu;

® SIHI'M MAaxCyJOTHHM SIPATHII BAa OMMABHIl paBHIIIA MILUIA0 YUKAPHII
YUYYH Tervilid MOJIUI-TeXHUKA 0a3acu;

* SHIWJIMKJIAPDHH aMaJira OIIMPHII Ba YHH SKOPUH JTHIN Y4YYyH
KOOMJIMSIT/IM XOAUMJIAP;

® Xap KaHAall HMHHOBAIMOH KAPaéH acoCuIa €éTyBYU OPUIMHAJ (PacMaH)
FOSLJIADHM UILJIA0 YMKWII UMKOHHUSATH.

Sna OWp UKTUCOAUU TyIIyHYa “HMHTE/LUIYKTYyaJl CaJoXudaAT”’  XycycHja.
WNHTennekTyan caloXUSAT WHHOBALIMOH CAJIOXUSATHUHT —a)KpajaMac KUCMUJIHUP.
Mamitakata MHTEIJIEKTYall CaJOXHAT, SbHA MYXaHIUC Ba UKTUCOAYH OJMMIIAPUMHU3,
VJIAPHUHT SHTUJIMK SPaTUIl UMKOHUATH KaHYaJIUK omub Oopca, JeMak, IyHra Kkapad
WHHOBAIIMOH CAJIOXUAT Kynaiuo 0opaiu.

KopxoHa MHTeNIeKTyall CalIOXUsITH YHAArd “MHHOBAIMOH FOsUIap mopTdenu”
CUFUMHM OWIaH aHUKJIaHaAW. JleMak, MHHOBAaUMOH Fosulap NOpT(denn CUFUMUHU
OLLIMPHUII 3Ca KOPXOHAJa MHHOBALMOH (Paoyuiuk OwinaH Oornukaup. MHHOBanumoH
(aoJUIMKHUHT Ma3MyH-MOXMSTH JE€raHjia KOpXOHaJa WHHOBALMOH Y3rapHIllJIapHU
KaJaJTAIITUPULL TYITYHUIIA]IH.

bo3sop UKTUCOIUETH IApOUTHA WHHOBAIMOH Kapa€HiapHU
PUBOXIIAHTUPUIIHUHT ~ XyCYCUATIApUAaH  OupH, KOpXOHajapaa  SHTUJIMKKa
monmukaup. [y ca6abnu nHHOBaNMAHN (PaoyUIalITUPUII OuilaH Oupra yHU KaOyi
KWINII SKapa€HIapUHU YPTaHWIl XaM 3apyp. SHMUIMK KUpUTUII AouMo (oiaa
KentupaBepMmanan. KynuHya y HOaHUKJIMK OwiaH OOFIWK OViIraHu y4yyH YYyH
WHHOBAIIMOH (ha0JITUK/Ia TABAKKATYMIIUKKA XaM YbTUOOPHU KapaTHIIl JIO3UM.

NHHOBaIMOH CaJOXUSTHU OIIMPHUIN KUYUK KOPXOHAJIAPHU PHUBOKIAHTUPUII
owran Oornmuk. JKaxoH Taxxpubacw IIyHH KypcaTaaukud, KUYUK KOpXOHAJap KarTa
KOpXoHajapra kaparanjga, 4 OapoOap KYm WHHOBAIUsIap spataad EKd WIMHKA
TaJKUKOTra KUPUTWITaH Xap Oup Jojuiapra KMYMK MHHOBAIMOH KOpXOHamap 2,5
OGapobap KyI MaxcysoT sipaTaauiap.

Kopxonanapna WHHOBAIlMOH  CAJIOXUATHM  OaxoJamijga  Kyhujaaru
KypcaTkuuiapjaH (GoiganaHuil MyMKHH:

- WJIMUR-TEXHUK cajloxusaT (WIMHMA Japaxkara dra XoJMMJIap COHH; Oup
XOJIMMIra TYFpU KeNaJAuraH palOHaIU3aTOPJIMK TaKIU(Iap COHU; NMATEHTIAp COHU
Ba Oomikanap);
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- KOMMepLHanu3aluusa Kypcarkuuiapu (Mmad YuKapuiaéTraH MaxcyjaoT
XKMHJIA SHTU MaxCyJIOT YIyLIH; JULEH3Us [HaPTHOMAJIAPU COHU Ba OOIIKanap);

- OaxapwnaéTraH WIUIAPHUHT  JAaBOMUWINTYA  (MHHOBAIIMOH  JaBPHHUHT
KaTTaJINTH);

- VWHHOBALIMSIHUHT  OomKapwiaérraH  TuU3UMH  TaBcubu  (KOpXxoHada
WHHOBAlMOH  (AoNusATHU parOaTIaHTUPHUII IIAK/UIapy; IOKOpW  Jlapaxkajaru
paxOapiapHUHI MHHOBAIIMOH JIOMMXaJNapHU amMalra OUIMPUINJIA KaTHAIIUIIN,
WHHOBAIMOH (haosIMATra KaTHAITyBUYHIIapTa SPKUHIIMK JIapaKaCUHU TAbMHUHIIAHUIIIN ).

NuHoBanvoH  (aonusT Makca/UlapHU —aMalira OIIMPUIl  MHUKECH  Ba
XyCycHsITiIap/iaH KeJau0 YMKuO, MHHOBAIIMOH CTPATETUsIHU UIIA0 YUKHUII MYMKHH.

MHHOBalIMOH cTpaTeruss KOPXOHAHWHI Y30K MyJAJaTra pPUBOXIAHHUIINIA
MHHOBAIIMOH CAJIOXUATAAH caMapaiu (poWJalaHuIINHN TabMUHIAWIUTaH Taa0upiap
Maxmyacuaup. VHHOBamWoH y3rapumnuiap pakoOar —ad3aTMKIapu — acocuia
Ypranunu0, KylWnjaru cTparerusiap nuuiad YuKuiaaau:

- auddepeHHAUAIALL

- XapaxaTJapHH acanTHPUILL;

- JHI AXIIY KHHAMAaT.

Ymly ctparerusi yHaauIuiap KOpXxoHajap/aa WHHOBAIUSAIAH KeHT (oigana-
HUIITa UMKOHUAT sipaTtaau. byHaa Hadakar rokopuja KypcaTHiral CTpaTerusl y4yH,
OaJIKM KOPXOHAHUHT (DAOJUSATHU CaMapaidl PUBOKIAHTUPYBUM KUXATIAPUHU TaXJIUI
KWINII JIO3UM. MacanaH, pecypc Ba 3HEPIHs TEKAMKOPJIUIMHU TAbMHUHJIAHIUTAH
TEXHOJIOTHsI, Oexyaa XapaKaTjapHU MacaTHpHUIL, caMapaid MEXHATHU TallKWII
STUII Ba X.K.

WMHHOBaLIMOH CajloXUATra X0C OYJTraH CTpATETUsJIApHU YpraHUIl XKyJa MyXUM,
YyHKA MNUIA0 YMKapUIl Ba OW3HECHU PHUBOXJIIAHTUPHUIN OUpP KaTop TapMOK Ba
coxanapra Ooornmukaup. Iy cababmaH yuyTa CTpaTeruk WYHAIWIIHUA MILUIA0 YUKUIIT
doitgany, OUpPUHYMIAH, XKaMJIAHTaH YCUII CTpaTerusicu, OyHJa KOpPXOHaHU Oup
Ou3Hec acocuja SHCUM TOBap MILUIA0 YMKApUIl Ba SHCM OO30pHM H3rajulall;
WKKWHYUJAH, MHTETPATUB KEHTAUTUPUII YCUII CTPATETHUSICH, SbHU SHTH Ty3WUManap
acocuIa Kymum4a OYnuHManap, IIyb0a KOpXOHAJapHU  MIAKIUIAHTUPHUIL EKU
MYJIKYMJIMKHU PUBOKIIAHTUPUIN; YIUHUYHUIAH, TUBEPCU(PUKALIMS CTPATETHICH - KYTI
npodus (UXTUCOCIN) OW3HEC CTPATETHSICHHU PUBOMIIAHTUPHUII. YOy CTpaTerus
TypJIapUHU aMalira OIIMPUIIAA WHHOBAIMOH CTpPATETHsiHM XUcoOra OJIMII MaKcajra
MyBOGUKIUP.

MamiiakaTUMH3]Ja WHHOBALIMOH  CAJIOXUSATHU OWIMPHUIIAA HWHBECTUIMOH
JoMuxanapHU TY3WIII Ba YyJIApHM aMalira omupuilnl YpHu Oekuécaup. by Oopana
MYCTaKWJUIMK HWWJUIapuaa SHTU-SIHTU  aBTOMOOWIJIb, OK aBTOMOOWJIIapU  Ba
aBroOycnap unuiad yukapuil iynra kKynungu. byxopo HedTHM KailTa wuiuiail
3aBoau, LLIypran raz-kuM€ maxkmyacu, KyHFUpOT cofa 3aBoasiapy vIlra TyIIHPHIIIH.
By 3aBoj Ba MaxMyaslapHUHT Oapyacu XOpWKHUI JaBiaTiap MHBECTULMAIAPU OuiaH
Oupragvkaa amaira OuIupUIIn.

Auaru Towrryzop — boiicyn — KymKkyproH Temup iynu, YHiIa0 TEKCTHIIb
Maxkmyanap Kypuiau. JKymnagan, mHBectuuuoH jnouuxanapaa AKII, I'epmanus,
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SAnonusa, Opannums, Xutod, XunnuctoH, Kany6uit Kopes, Typxus, Poccus Ba
OoIIKa AaBIaTiIap KaTHAIIIH.

Mamnakatumusaa 2010 ivn 9 mummmapn 700 muwmmmon AKII gonmnapura TeHr
MUKJIOpJIaTd MHBECTULIMSUIAD Y3IAIITUPWIAN, Oy SUIMH UYKH MaxCYJOTHUHT Kapuiid
25 ¢dowsuHM TamKWI ATAU. YOy HMHBECTUIUSJIAPHUHT cankaM 72 %mu wuinad
YUKApUIl KOpXOHAJTapuHU Oapmo 3THINra, )kymianaH, 38 %ra ssKMHU ac000-yCcKyHa
Ba WJIFOp TeXHoJorusap cotub onumra capduanau. Iy OGopagaru ymymui
KyWWIMaIap XaXMUJAA XOPWKUKW  HMHBECTULHSUIAD MHUKIOPU 2 MUWJUIHAPJ
400 MuLIMOH J0JUIapra TYFpU KEJu.

bapua wMommsBuii ManHOanmap XWCOOWIAaH TEXHWK Ba TEXHOJIOTHK KaiTa
KUXO03Jall y4yH HYHANTUPWIAJAUIAH  HMHBECTULMUIAD XAXKMU 3 MUUIMAPI
800 muymoH nosapnaad omrad. MHBectunms mactypu poupacuzaa 2010 imn 200
JaH OpTUK Joimxa amanra ommpuian. 2011 Wi UMKTHCOOUETUMUZHHMHI peall
CeKTopura 3 MWwuUMapi AoJUlap WHBECTULHUSA KHUPUTUII Ky3da TYTUIMOKIA. by
MabnarHuHr 2 wmwumapg 200 MWwuMOH jaosutapuiaH opturu €ku 73 Y%paH
KYIIPOFUHU TYFPUIAH-TYFPHU YET 3J1 MHBECTULUATIAPH TAILIKWI ITaIH.

Mabnaymku, 2008 Huia KaxOH MOJUSBUH-UKTUCOAUN HWHKUAPO3U OOIIIaHIH.
Yy HHKEPo3 Y30eKMCTOHHN XaM ueTnab yTMann. MHKupo3 Tabcupuuu Gaprapad
stumi  yuyH llpesupgentumusz WM. Kapumor paxOapmuruga 2009-2014 it
MYJDKaJlJlaHTaH KaTTa HMHBECTULHMOH JIOWMXa-lacTyp Kalyn KuwiuHau. Jlactypra
myBopuk, 2009-2014 .. pecnybmukamuzga 55,4 mwmmuapna gosuiapiauk 550
WHBECTUIIMOH JIOWHXa OaKapuIIMIIK Kepak (3KajBa).

Kansan
2009 — 2014 i1.ii. MyX¥MM MHBECTHIMOH JIOMUXAJTAPHU AMAJITa OLIMPUII
Hactypn
Ty3unumm
Jloiinxa KuMMaru, (-TOMUXAHUHT
Canoart TapMoOKJIapH MJIP/LIOJLI. yMyMHii
KUIIMaTH/IaH),
Y%
1 2 3
Kamu 554 100,0
Kymnanan:
Hedrb-ra3 cexkropu 15,3 27,6
Hedr1p-raz kumé canoaru 12,1 21,8

Manb6a: AzumoB P.C. DpheKTUBHOCTh aHTUKPU3UCHOW MTPOTrpaMMBbI U BayKHEHIITHE
MIPUOPHUTETHI TOCTKPU3UCHOTO pa3BUTUs ¥Y30ekucrana. 12 ampens 2010 r.
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JKansan maBomu

1 2 3
Tpancnopt Ba uHppaty3uiIMa 7,5 13,5
DHepreTuka 5.8 10,5
Kumé canoatn 5,6 10,1
Tor-pyna Ba MeTaILITyprus
caHOaTH 4.4 7.9
TYKuMaunJInK caHoaTH 1,9 34
MamuHaco3IuK 1,4 2,5
Kypunuin marepuaniapu
caHoaTH 0,8 1,4
Boika TapmoxJiap 0,6 1,1

Manb6a: A3umoB P.C. DppeKkTHBHOCTh aHTUKPU3UCHOM MpOrpaMMbl U Ba)KHEHUIINE
IIPUOPUTETHI MOCTKPU3UCHOTO pa3BUTUS Y30ekucTana. 12 ampens 2010 r.

YKajBanarn KypcaTHIraH JaduuuiapAaH KypHHHO TypHOIMKH, Y30eKHCTOHIa
WHHOBAIIMOH CAJOXUSATHU Ky4yaWTUpHIIIA UIITa0 YMKAPUIITHU TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
MOJIEpHU3ALUSIIAI MYyXUM aXaMusT KacO 3Taju.

JeMak, SKMH WWIapgard WHHOBAllMOH CaJOXUSTra KaTTa XHUCCACUHU
KYIIaJUrad yCTyBOp HyHaunuiap Kyduaarmiapaad uoopart 1e6 Xxucoomainmus:

- KYIIWJITaH KUHAMaTH OKOpM OVJraH TapMOKJIAap YCTYBOPJUTHHHU
TabMHUHJIAII;

- OaHVIMKHM TAaBbMHMHJIALI YYYH paKo0ar a@3a/uiukka 3ra Oyjarax
MEXHAT CUFMMH IOKOPHU 0YJIraH TAPMOKJIAPHH PUBOKJIAHTHPHUIIL;

- JKCHOPT TY3WJIHIIHIA TOBAP AMBEePCHPUKANUSICUHA KEHI Al THPHIIL.

[lynnait xkuauO, rOKOpUAa KYpuiaraH HWHHOBAIIMOH CAJOXUSTHU OUIUPHUII
CTPATEeTUsACUHU MIUIA0 YUKMILITa KapaTWiran Oup KaTop Haszapuii, ycinyOuil Ba
amanuil xuxatiap 0a€H sTuarad. YmoOy MyamMMoO KEHI KaMpOBJIM OYJIraHu Y4YyH
KHCKa MakKoJja JOUpacuaa yHu Oapya Kuxatiapu TYJIHK YpraHujiMara.

Viinaiimuskn, OJIMMJIAPUMHU3 Ba TAJAKUKOTYWJIApUMU3 Oy HyHanuiga
M3JIAHUIIUIAPHU J1aBOM 3TTUPAIUIIAP.



