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AHHOmayus: Ywby makonada Y3beKucmoH ummumouli-ukmucoduii mapakKuémuHuH
myxum lyHanuwnapudaH bupu b6yn2aH SHa2U CAHOAMAAUWY8 MHAPAEHUHUHZ MyamMMoaapuHu
ypaaHuwoa uHcCMumMyyuoHan EHOoWY8HUH2 axamuamu Kypcamub bepunzaH. AHau caHoamaawys
HAPAEHUHUHE Myammonapu by2yHau KyHOQ KOMIMAEKC yp2aHuauwu na03um 6ynzaH 0on3apb
myammonapdaH bupuza alinaHou. by MaKonada AH2U UHCMUMYYUOHAA HA3APpUA MywyHYanapu
acocuda 6y myammonapea éHoowuw MyMKuHauzu, by macananap sca dasaamumus paxbapu
L.Mup3uéee mawabbycaapu 6unaH xamoxaHe 3KaHaAu2u uamul-amanuli wuxamoaH épumub
bepusnzaH.

TaaHy cy3nap: xapakamaap cmpamezausacu, Mabmypull ucaoxomaap, uxmumoud-
ukmucoouti pusoxciaHmMupuw KOHUenyuAcu, caHoamsaawys, caHoamaawmupuw,
UHCMUMYyYUOHGA UCA0X0Map, UHCMUMYyYUUOHA y32apuwiaap, UHCMUmyyuoHana myammonap.

AHHOmMayusa: B 0aHHOU cmamobu oceewieHbl 8aM(HblEe HAYYHO-MPAKMUYECKUe acrekmel
UHCMUMYUUOHA/IbHO20 M100X00a K U3y4YeHUuro rpobsem HeouHOycmpuaau3auuu 8 yCao8usx
CoOUUAbHO-3KOHOMUYECKUX npeobpazosaHull Y3bekucmaxa. [pobaemsbl HeouHOycmpuaausauyuu
A871Aemca aKmMyasbHeIM U mpebyem KOMMAEKCHo20 u3yveHuA. B cmameu amu npobaemei
ocseuw,eHbl ¢ ornopoli noHAmMuliHo20 annapama Ho8ol UHCMUMYUUOHAAb6HOU meopuu U Ha OCHose
KOMI/1eKCHbIX UHCMUMYYUOHAAbHbLIX UHULUAMUu8 pykosooumessa cmparsi L. Mup3uéesa.

Knaroueesble cnosa: cmpameaus delicmesuli, adMuHUCMpPamusHole pegopmMsl, KOHYenuyus
COYUANbHO-3KOHOMUYECKO20 passumus, HeouHOdycmpuanusayus, UHOyCcmpuanu3ayus,
UHCMUMYYUOHAsbHbIe pegopMbl, UHCMUMYYUOHAAbHbIE U3MEHEHUs, UHCMUMYyyUoHanbHble
npobaemel.

Kupuw

V36eKncToHga fAasBnaT Ba  KAMMAT TaPaKKMETUHUHT AHIM  BOCKMYM  UyKyp
WHCTUTYUMOHAN Y3rapuwnap 6wunaH TaBcudnaHagu. by ysrapuwnap mamaakatmumms
MKTUMOUMN-UKTUCOANINA PUBOKNAHULLMHUHT AHTU YPKNapUHKN Benrnnab 6epmokaa. [asnat
Ba XAMMAT KypUANWNAA AEMOKPATUK TaMOMUANAPHUHE Xap KAa4YoHIMAaH Xam Mnyxta Ba
ANHAMWUK pPaBUWAA TagOUK 3STUNAETTAHAUIU, KAMMAT TYPAU KATJAMAAPUHUHT Tanab-
3XTUENKNAPUra acCcoC/aHraH XO0NA4a TAWKUAUN-TY3UIMABUMN, WUKTUCOAMM, WMHCTUTYLMOHAnN
NCNOXOT/IAap aMa/ira OLWNPUNAETIAHAUTUN AHTU JABPHUHT MYXUM XyCYCUATAAPUANP.

V36eKUCTOH WMXTUMOWUA-UKTUCOAMI TapPaKKUETUHUHT X03MPr1M BOCUKMYZA AHTY
CaHOAT/IAWYB *KAPAEHUHUMHI MYaMMONAPUHU Xan KUAMLWITA WMHCTUTYLUMOHaAN EHAOoLWyB
KeHranmokaa. byHgalh éngowys pasnatumms paxbapu L.Mupsumées Tawabbycnapu
6unaH xamoxaHr 6yamb, wuaMui-amannii  KuxatgaH gonsapb  axamuAtra  ara.
MHCTUTYyUMOHaAn EHAOoWyBAAH ACOCMA MaKCaZ [aB/aT Ba KAMWUATHUHI CaHOAT/ALWYB
KapaéHnaa y3 MHCTUTYLMOHAN CAanoxuATUAAH camapanu pornganaHul MMKOHUATAAPUHM
aHUKNAWAMp. ByHWHr HaTUXKacKAa MamMlaKaTHUHT CaHOATNALWYB CypbaTaapu Te3nalaam,
CaHOAT/IAWIAH KaMUATNAPHUHI WXTUMOUMN-UKTUCOOAMA TapPaKKWMET aaparkacura Tobopa
AKUHNALWNLW UMKOHUATAAPM OpPTaau.
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2017-2021 unnappa Y36eknctoH PecnybamKacMHU PUBOMKAAHTUPULWHUHE BelwTa
ycTyBOp MWyHanuwm 6Yinvua Xapakatnap cTpaTtermacu, YsbekuctoH Pecnybavkacuaa
MabMypuil MCNoxoTnap KoHuenuuaAcu Ba Y3bekucToH Pecnybamkacuum 2030 iimaraua
KOMMJIEKC  MXTUMOMUMN-UKTUCOANIMA  PUBONKNAHTUPULL  KOHLENUUACU MaKcagsapu Ba
KYpcaTKMuynapura spuwmw  Wyb6xacnus MaMNAKAaTUMMU3HUHT XanKapo XamMMKamusaTtaaru
0bpycuHU OWNPUDB, UKTUMOUN-UKTUCOAMN Ba ULWNAO YMKAPULL CANOXUATUHU CE3UNapan
Aaparkaga tokopura onmb umkaam([l,2,3]. by XxyXKatnap MamaakaTUMKU3 Tapuxuaa
NCNOXOTIAPHU TU3MMIN PAaBULLAA aMara OWMpPUL CUMECATUHM HA3appa TYTyBUM, YpTa Ba
Y30K MyA4aTapAa MUAAUA UKTUCOANET PUBOXKIAHULLMHM KOHLLENTYal aCOCNapyUHK Y3naa
Kampab onraH xy»KxKatnap xmcobnaHagu.

Mas3yra ong agabuétnapHUHr Taxaunm

CaHoaTnawyB *KapaéHW WHCTUTYLMOHAN MYaMMONAPUHWU YPraHULWHUHT anpum
KOHUENTyan »KuxaTnapuHm wuwnab umMKMwAa SHIM MHCTUTYUMOHAN TabAMMOTHUHT
€HAOWYBNAPUra TaaHUW MYMKWH. by éHaowyBaa WMXTUMOMM-UKTUCOAMW KapaéHnap
WHCTUTYTNAP, WHCTUTYLMOHAN Y3rapuwnap, MWHCTUTYUMOHAN OYWAMK, TPaHCAKUMOH
XapaxaTtnap, MyJIK XyKyKaapu, onnOpTYHUCTUK XapaKaT TylWyHYanapu opKanum TywyHTUMpu6
6epunmokraa. ymnagaH, TabIMMOTHUHT TaHUKAN BakunnapmaaH O.YuneamcoH, O.Hopr,
K.BbloKeHeH Kabu onuMmnap AHMM WMHCTUTYLMOHAN HA3aPUAHMHI TaaHY TylWyHYaNapuHu
Mwnab YMKMWraH Ba YAapHU WKTUCOAMM KapaéHNAPHUHT TaAKUMKOT 06bekTM Ba
npeameTura cuHraupravnap [4,5,6]. XK.Cturamy TOMOHMAaH caHoaT/alWyB apaéHuaa
to3ara YMKaAWraH 3uMaavAaThap  ypraHuarad.  XycycaH, 0Oy kapaéHgaa 6030p
MyBadPaKNATCUINNKNAPU Ba [AaBnaTHUMHr ponura 6axo 6GepwunraH [8,9]. [A.benn
TAaAKMKOTNAPMAA CaHoaT/AWraH XaMUATAApPra XoC WXTUMOUN-UKTUCOAUA TU3MMAA
MHCTUTYLUMOHAN MEXaHMU3M aMan KUuanwm Kypcatmb 6epunran [12].

VY36eKUCTOHAMK ONMMAAP XaM AHMM MHCTUTYLMOHAN Ha3apUAHMHT MaMAaKaTUMU3
WaponUTMAA  PUBOXKNAHMWMIA  XUCCA  Kywuwmokraa. MymnapaH, b.bepkuHoB
TaAKMKOTNApKUAA OYryHrM MHCTUTYLMOHAN MCNOXOTNAPHUMHE acocui MyHanuwnapu [13],
H.Tyxnnes TagKMKOTNApUAa CaHOATAAWYB KapPa€HUMHUHT OcMé MamnakaTnapura Xoc
o6ynraH kuxatnapu éputmnrad [14]. C.BOpOHMH TOMOHMAAH COJIMK WUCNOXOTAAPUHUHT
CaHoaT TapMOK/Aapuaary Ty3suIMaBuMin Y3rapuiuiapra Tabcupu ypranunrad [17]. Maskyp
MaKO/laHW TaMépnawga KopMaa HOMIAPU  KEeNTUPUAraH ONMMAAPHUHT  UAMUN
TaAKUKOTNapuaaH ¢ponaganaHnnam.

TaaKUKOT MeToA010rnACU

Ma3Kyp MaKOMaHUHT TaAKUKOT METOA0/I0TMACU AHITU MHCTUTYLMOHAN Ha3apUAHUHT
TAaAHY TywyH4Yanapura acocnaHagu. by éHaowyB acocmpa CaHOATNAWYB KAPAEHUHWUHT
MHCTUTYLUMOHAN MyaMMOJIapPMHM  MaHa Wy TylWyH4Yanap oOpPKaAM aHWUKAaW  Ba
TEHAEHUMANAPHN Tax/IM KUAUW MYMKWH, geraH GuKp étaaun. KymnagaH, XKamuAataa
coaup O6YynaétraH MKTUMOUMN-UKTUCOAUN KaApaE€HMAp WHCTUTYTAQP, WHCTUTYLMOHAN
y3rapuwaap, WMHCTUTYUMOHAN  WUCAOXOT, WHCTUTyUMOHan  OYWAuK, TpaHCaKUMOH
XapaxaTtnap, MyJK XyKyKJaapu, ONNOPTYHUCTUK XapaKaT Kabu TywyH4Yanap BocuTacmuaa
ypraHunagn. CaHoaTnalwyB  KAPaEHWHWM  KagannawTvpuwpga coxara  Teruwnu
MHCTUTYTNAPHU WAKANAHTUPULL, MHCTUTYLUMOHAN Y3rapuliiap TPaeKTOPUACUHU TyFpu
TaHNAW Ba WCAOXOTAAPHM amanra OWMUpuW, WHCTUTYUMOHAN OYWAMKKA YpuH
KONOMPMAC/NK, AABNATHUHT TPAHCAKLMOH XapaKaTnapuHU Kamantupmb Gopuw, 6apua
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NoOfFOHaNapAa MyAK  XYKYKJapUMHW  TabMWHAAW, Typau  ONMNOPTYHUCTUK  XaTTu-
XapaKATNAPHUHT ONANHM ONUL MYXUM axaMUAT Kach aTagu.

Taxaun Ba HaTUXKanap

Mamnakatummusga MHCTUTYLMOHAN NCNOXOTNIAPHUHT 6ow NyHanuwm
Mpe3ngeHTMMmns LLlaBkat Mup3nées Tawabbycu GunaH mwnab umkunran “Mabmypuii
NcnoxoTnap KoHuenuunAacu”pga benrmnab 6epunamn [2]. Ywby Tawabbyc bwunaH aasnat
OOLWKAPYBUHMHI MYTNIAaKO AHIM, camapanun Ba cudatan GaonuaT HPUTYBYU TUIUMUHMU
ApaTUWHK, p[aBnat OoOWKapyBM OpraHAapyM Ba MaxXalMiA UKPO ITYBUM XOKUMMUAT
OPraHNAPUHUHT Y3ap0o YUFYH $GaoMATU TaWKKMA 3TUW 6ownab tobopungn. YyHKKU, UKPO
XOKMMUATU Ba XYKanuk OoWwKapyBn opraHnapu y3 uw  ¢$aoanatMaa 3amMOHaBUMA
Tanabnapra *kaBob 6epmanamnraH, narapu WakNNaHMG KONraH MHCTUTYLMOHAAN acocnapra
TasHraH 6ynnb, ynap paonnatMHuHr 6y TaptTMb-TaoMmnnapu UCAOXOTNAPHU TYAUK pyEbra
YMKapMLra xaMzaa IoKCaK MaKcaaapra spuLlinLLIra TYCKUHANK Knnapaum.

NHCTUTYUMOHAN Y3rapuwnap X03uMpru [aBpaa KeTMa-KeT AHMM MHCTUTYTAAPHM
KOPUA KWUAMW Ba PUBONKIAHMLW CypbaTAapuHM GapKapopnawTUpUL  MaKcagnapura
XM3maTt Kuamokaa. LyHuHraek, 6y y3rapuwnap *XamMuatHUHT Yycub 6opaétraH moaaumn Ba
MabHaBUIN IXTUEKNAPUHU MMKOHM BopuYa TYNapoK KOHAMPUL YYyH LWIAPT-LUAaPOUTAAPHM
KyNnanaawTupmoKaa.

V36ekuctorn Pecnybankacuum 2030 iinara Kagap MKTUMOMN-UKTUCOAMIN KOMMAEKC
PUBOMKMAHTUPULW  KOHUenuuacMaa OupuHUYM  ycTyBOp  MYHanuMW  MHCTUTYLMOHAN
y3rapuwaap Ba MakpouKTMcoamin 6apKapopamMKHM TabMUHAAWAAH nbopat. by MyHanmwaa
6030p MKTUCOAMETUIA YTULLAA aManra OWUPUAULLN 3apyp BynraH acocuii MHCTUTYLMOHAnN
y3rapuwnap, MKTUCOAUN YCULLHUHT MUKAOPUIMA KYpcaTKMYnaaH cudaT KypcaTkmumra yTuul,
MWHTAKaBUM ylolwMmanap Ba MaxoH caBAO TAWKWMAOTUIA MHTErPauMACUHM Y3 BaKTMAA
60CcKnuma-6ockumy amanra owmnpuLl Xamzaa Mamnakar NKTUCOOMETH
Pako6aTbapAOWANIMHM OWMPULL, MAKPOUKTUCOANN UHCTUTYTNAPHU Ky4auTMpULL OpPKaau
H6apKapop PUBOKAAHULLIHM TabMUHAAL aCOCUMI MaKcagnap xmucobnaHagw.

Hasapuii KuxatTaaH KaparaHAa, PWMBOMKIAHAETraH Mamnakatnapga WXTUMOWMI-
MKTUCOANM TapaKKMET MYaMMOJIAPUHUHT KaMpPOBU Ba MyHaULWIKNApUAAH Kennd 4nkub,
MHCTUTYLUMOHANA WUCNOXOTNAapAa AaBAATHUHT  UKTUCOAMM  CMECATM  TPAEKTOPUACUHMU
Y3rapTMpuiL TaxMMHaH y4 Tunga 6ynagu:

1.TpaeKTopmMaAHM KUCMaH Y3rapTMpULW — MaBXyh WKTMCOAMM cuécaTra 6upos
Ty3aTuLWAAP KNPUTULL;

2.TpaeKTOPUAHU WMHCTPYMEHTAN Y3rapTUpULl — MUKTUCOAMUA CUECATHUHT aMpum
WMHCTPYMEHTNAPU, AbHMU BOCUTA, AACTaK Ba MEXaHU3MIapUra Y3rapTUpULL KUPUTULL;

3.MaKkcagnapHUHI  Y3MHU  y3rapTMpuw — WUKTUCOAMM  CUECATHUHI  acoCUi
MaKcaZapu Ba BasndanapuHun y3rapTmpuLu.

ByryHrn KyHaa Y36eKMCTOHAA YYMHUM TUNAATM MHCTUTYLMOHAA Y3rapTupuLLaap
amanra owupuamoraa. by WKTUCOAMETHMHr Gapya ceKTopnapuga ce3uiapau
CUAKMWANApra onmnb KenmoKaa: KAMUATHUHT ONMA  CUMECUI  3IMTAacUM  MKTUCOAWIA
TAPAKKUETHUHT AHTM MaKCaANapUHU 3bAOH KUAAM, KOHYH YMKAPyBYM Myaccacanap fAHrm
MHCTUTYLMOHAN TAPTUOHUHI XYKYKWIA acCOCNapUHU UCN0X KUIMOKAQ; MMKPO XOKUMUATH
TETUWN  MHCTUTYUMOHAN  Ty3W/IMaNapHW  WAKANAHTUMPAANTM; UWAab  yYMKapuw
Ty3unmanapu (KymnagaH, OaBnaT KOPXOHANapwu, XyCcycui TaabupKopnap, XOpuKui Ba
KYWIMa KOPXOHanap) KamuATaa Takpop uvwnab umKapuw KApPaEHWHUHT  TEeXHWK-
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TEXHONIOTMK YKNAAMHU AHTUNALUMA KMPULLTaH, SHIW Tawabbycnap 6unaH YnKMoKAaa; ynap
WMYKMN, MUHTAKaBWUIA Ba XaNKapo H6o3opnapaa pakobatbapaolw ToBap Ba xM3matnap vwnab
YMKAPMLL YYYH Y3 Ky4napuHU Tyna cadapbap aTuwira UHTUAMOKAA.

Wy ypuHaa, xap AoMM xam uwnab ymkapuw Tysuamanapu y3-ysmaaH byHaam
TawabbycnapHu bownanam Ba AaBOM 3TTUpAAM, AecaKk TyFpu bynmanan. LUYHUHT yuyH
KaMUATAA WYHAAN UHCTUTYLUMOHAN Ty3U/IManap LWaKAMaHULWIN 3apypKK, ynap AaBnaTt Ba
XYCYCUM CeKTOp MaHbaaTNapmMHMU MyBO3aHATAN xucobra onmb, xyxKanank 6UpamMknapu yuyH
Ky/J1a MHCTUTYLMOHAN MYXUTHU SpaTULLM, MONUABUINA, MKTUCOAUN, TAlLKUANN, XYKYKUIA Ba
MXTUMOMN LLAPT-LIAPOUT ApaTULWLIK N03UMM. MaHa WyHAarnHa AasnaT UKTUCOAUM cuécaTu,
XyCyCaH, CaHOAT/aWTUPMLL CMECATU MAKCAANAPUHUHT MepapxMacuaa ysuauw oynmangm;
KMCKA, YpTa Ba Y30K MyAgaTnapra MyaKannaHraH [acTyp/apHUHT HaTUXKaZopaurnaa
Ca/IMOKM y3rapuiuiapra spuwmnagu.

Anb6aTTa, KAMUATHUHT MXKTUMOWM XaéTuaarn ysrapuwnap CUHrapu WKTUCOAMET
pean CeKTOPMHWU y3apo MyBO3aHaT/allraH Ba TU3MMAM HOKCAaNTUPULWIAA MHCTUTYLMOHAN
MCNOXOTNAPHUHT aXxaMUATM HOKOpU XMcobnaHaaun. by ncnoxornap MNKTUMOUNA-UKTUCOAUN
TYPMYWUMUIHUHT  MHCTUTYUMOHAN  MyXuTU cudaTUHM AHaga  saxwunab, yHaaru
Y3rapuwWnapHUHT MKTUCOAWUM YCULWra TabCUPUHU Ky4alTupuwra KapaTtunaraH. by, V3
HaBbaTuaa, 6apKapop WMKTUCOAMMA PUBOMNKNAHULIHW paFbaTAaHTUPYBYM MHCTUTYLMOHAN
MebEPIAaPHM TAKOMUNNAWTUPULLIHKN XaM Tanab Kunagu. Ly cababau, unrapm aman KuaraH
MHCTUTYLMOHAN MebEPNAp Ba MeXaHU3IMIAPHWU XaM Y3rapTUpULL, YIapHWUHT 6up-6upu
6unaH  y3apo  OOFAUKAUIMHM  KydauTupuw, ynap ypracmpa  to3ara  KearaH
HOMYTAaHOCUOAMKNAPHM, Y3UAULWIIAPHU aHUKNAW Ba SHIM €KW TapKUOUIM KuxaTgaH
TAaKOMMANALWIAaH UHCTUTYTNAP, UHCTUTYLLMOHAA KOonaanap Ba MeXaHM3MNapHU Tagbuk aTno
6opuw gasp Tanabura arnaHgu.

By 6opasa Y36eKUCTOH KOHYH UXOAKOPAUIMAA MHHOBALMOH EHAOLWYBAAP KYAaMu
KeHrammokaa. MacanaH, keiMmHrn 3 Mnunga 15 MUHIAaH OWMK KOHYH, KOZEKC, Kapop Ba
ynapra TerMwnm Mebepumn-xyKyKum xy»xKatnap A4amna BasMpanurn pymxatmaaH yTkasunaum.
By *KaMunAT XaéTUHUHT Hapya coxanapu Ty6aaH AHIMAAHAETTAHAUTMHN npoaanangu.

V36ekucton Pecnybamkacu MpesmaeHTUHUHT 2019 nn 10 aHBapaa “UKTucoamii
PUBOMK/IAHMLW coXacuaa AaBnaT CMEcaTMHM amanra owupuw  TUSUMWHUM  TybaaH
TaKOMUANAWTUMPULW Yopa-Tagbupnapu TyFpucnaa”’rm ¢GapmMoHM CcaHOAT TapPaKKUETUHU
¥agannawTuUpumLW HyKTau HasapuaaH *Kyga MyXMMm XYKKaT xucobnaHaan. Maskyp ®apmoH
6unaH Y3bekuctoH Pecnybauvkacu MKTUCOAMET Basupaurn Y3bekuctoH Pecnybamkacu
MKTMCOAMET Ba caHOaT BasupaAurM 3TMO KaWTa TawKun 3tungu. Ywby BasupauK
MaMNaKaTHU MXKTUMOUM-UKTUCOAMN Ba MHAYCTPUAN PUBONKNAAHTMPULL coxacuaa Aasnat
CMECAaTUHKW, LYHWUHIOEK, Y36eKkucToH PecnybaMkacm  MHBECTULMA  CUECATUHUHT
CTpaTernACMHM UWAab YMKMLW Ba amanra owmnpui 6yiinya BakoAaTaAu AasBnaT opraHn aTnb
6enrnnangm [3].

CaHoaTnawyB APa€HW KAMMATHUHT  MKTUMOMUW, MOAAMMA Ba  MOJIUABUIA
KanUTaZIMHU MYTTAcuA KYNanTupuob, yHUHT TApKMOUHM cndaT XKMxaTaaH TaKOMUANALWTUPUO
OOpUWHM TaKO30 3TyBYM, [ABNAT Ba XYCYCUI MYNKHUHT XaMKOP/JMKAA XapaKaTUHMU
3apypatra amnaHTMpraH WKTUCOAMWN, TEXHUK-TEXHONOIMMK Ba WHHOBALUMOH XapaéH
XucobnaHaan. bByryHrM KyHAa OaBAATHUHT  CaHOATNAWTUMPULL  CMEcaTu  Marapu
“Hpgyctprnanusauma” atamacu 6unaH HOMAHFAH Ba CaAHOATNAWTUMPUL  MAbHOCUMHM
6MnaMpyBUYM CMEcaTAaH Ma3MyHU, KAMPOBM, MaKca Ba Basmdanapura kypa dapk Kunaau.
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Acnvpa xam  UKTMCOAWMM KapaéHnap pgaspnap ytvwm 6unaH sHIM MasMyH Ba
KomnoHeHTnap 6unaH 60Mnb 6opaan. LLyHaaH kenmnb ynkmb, nasBnat MKTUCOAUN CUECATH
XaM fIHTKM pasp TanabwupgaH kenmb 4MKMb, AHIM Waknnap, ycynnap, MexaHuM3maap Ba
KYPUHULINAPHUHT  KOpPUK  3TUanMwK  6MnaH 3amMOHaBMMNAWINAH Ba TaKOMWANALUTAH
KYPUHULL ONIMOKAA.

CaHoatnawyB — 6y MWAAMM UKTUCOAMET MMUKECMAA coaup OynaguraH Kelr
KaMpoBAM TywyH4Ya 6ynmb, caHoaT Mwnab YMKAPULLMHU YCTYH PUBOMNKNAHTUPULL OPKAN,
6y TAPMOKHMHI 6OLWKa coxanapra CUHEPreTUK TabCUPM KydaluKM  HaTUXKacuaa
MKTUCOAMETHUHI  XaNKapo pakobatbapaownurn ownb 6opuwmnHn  GUaAaNpyBYM
XapaéHaump [16]. by KapaéHra TabCcup KypcaTuUll MaKcagupa pasnat b6up Heuta
MYHanMwAaa KoMnaekc Taabumpnap mwnab ynkagu. bowkaya anTraHaa, Maskyp apaéHHu
TEe3NaWTUPULL MaKcaamaa AaBAaT Ba *KaMUAT UHCTUTYTAAPU TOMOHUAAH CaHOATAAWTUPULL
Cabi-xapaKaT/iapy amanra ownpunagu.

V3beKknctoHga amanra OWMPWUNAéTraH AaBnaT caHoaTAaWTMpuUL cuécatn dakaT
CAHOATHUHI aHbaHaBUM TAaPMOKAAPUHU TapaKKUM STTUPUWIAAH KYpa, WAM CUFMMM Ba
KYLWWAraH KMMMAT yayLwmM oKopKu 6YaraH, 3aMoHaBuUiA Ba UNFOP TEXHONOTMMK TaPMOKIAPHMU
PUBOXNAHTUPULLFA WYHANTUPUATAHAUIKM  B6unaH  wunraprucnagaH  ¢apK  Kunagu. by
MacanaHUHr 6Mp TOMOHM. BOWKa TOMOHAAH, CAHOAT MLWAA6 UYMKAPULWMHUHT TEXHUK-
TEXHONOMMK Ty3uanwm ¢akat Ba paKaT MHHOBALMOH Ba KpPeTUB EHAOLYBAAPra TasHaaM,
coxara Uam Ba HOKOPWU TEXHONOTMANAPHU Y3YKCU3 KOPUIN 3TMACAAH, WIMUA-TAAKMKOT Ba
TaXXPUOaA-KOHCTPYKTOPANK  UWAAHMaNapmucms uwnab uYMKapuw camapagop/IMruHu Ba
XaNnKkapo pakobatbapAoWANIMHU OLMPULLHW TacaBByp 3TMO6 6yamangu. by éngowysnap
OyryH CaHOAT COXAaCWMHM PUBOKNAHTUPULLFA KapaTWUAraH Cabl-xapaKaTnapaa y3 aKCUHMU
TONMOKAA.

CaHOATHM  KOWMAWTMPULW, YHM OOWKAPWUW, COXAHMHI MWNAb  YMKapuL
KYBBAT/IAPMHU OWMPULI, MMMNOPT YPHUHU O6OCUW Ba IKCMNOPTHM PUBONKIAHTUPULL
Macananapuaa MHCTUTYLUMOHAN MWCAOXOTNAap Kajan amanra OWuMpuamokaa. byryHru
CaHOAT ULWYMNCK Ba XOAMMMU TYLIYHYACKU, 3aMOHABUIA CAaHOAT KOPXOHaNapuaa MeHeXMeHT
Ba MHHOBALMOH MEHEXMEHT TywyH4Yanapu 6yHaaH 10-15 Mun onguHrn TywyH4YanapaaH
dapK Kunaan. YyHKM, KYWWATaH KUMMAT SAPATULIHWHE Y3NYKCU3 3aHXUPUHU  XOCUN
KMNaguraH caHoaT TU3MMAapu LWaKANaHMoKAa. Jlemak, 3amoHaBuit  Y36eKMCTOH
MKTUCOAMETNAA CAHOATHUHT YPHU BA POSIMHU MHCTUTYLLMOHAA EHAO0LWYB HYKTau HasapuaaH
TaxJINMN KUAWLW, y3rapuwnapra 6axo 6epuw makcaara MyBodumK.

CaHoaTNAWYBHUHI MHCTUTYLMOHAN UXATNApW acoCaH, TAWKUANN-XYKYKUA Ba
MebEPUIN, Ty3U/IMABMW MacananapHu Y3 uuumra onagu. by caHOaTHM TalKUA 3TUL,
KOMMAWTUPUL, CAHOATHUHT WHCTUTYUMOHAN OUPAUKNAPUHM  LWWAKANAHTUPULL, MYAK
XYKYK/TAaPMHU  TabMWHANALW, CAHOAT KOPXOHANAPUMHWMHI LWApPTHOMa MyHOcabaTnapuHm
TapTMbra conuw, cekTopaa AaBnaT Ba XYCYCUM CEKTOp ypTacuAarv LIepUKYUAINK
MyHocabaTnapu Wynara Kyumw Kabu WyHanuwnapgaH wubopat. YpbaHuszaumsa, AbHU
Wwaxapnawys 6unaH OOFAMK KOMMNNEKC MacananapHuM xam LWy Kuxatnapra 6ofnaw
MYMKWH. YyHKKM, CaHOAT/alWyB Ba CAHOATHU MKOMNAWTUPULL YYYH SHT Kyaam UXKTUMOWM-
MKTUCOAMNIM MAKOH LUaxap Ba LWaxap ariomepaumacu xucobnaHaau.

CaHoaTnaWyBHM agannawTupuw Ba 4yKyp cudaT KypcaTKMuiapura 3puLinLL
MaKcaamaa PUBOMMAHrAaH  pgaBnatnapga  AHrU CaHoaT/aWTMpPULL nynn -
HEOMHAOYCTPMANN3aUMA Ba PEeuHAYyCTpManmsauma CUMEcaTM amanra OWMUMPUAMOKAA.
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PevHaycTpnanmsaums — Oy uarapu KaxoH 6030puAa Kyynu MaBKera 3ra 6ynaran,
KeMMHYANMK TYP/IM HOKY/lalh KOHbIOKTYpaBWUiA BasuATAAP Tabcupuaa 3amdnaliraH caHoaT
TAPMOKIAPUHU PUBOXKNAHTUPULW CUEcaTuanp. HeomHaycTpmanmsauma aca AHMU, UAFOP,
MHHOBAUMOH TAPMOKJIapHM  TapaKKWMW  STTMPULWIrA KapaTuaraH gasnat  cuUécatu
xucobnaHaan. Xap MKKana cMécat xamM caHOaT/lalraH MamnakaTaap ypracuaarm Xaakapo
pakobaT Kypawuaa Y3 MaBKEMHM MyCTaxKamnaalwra KapaTuaraH TU3MMAM  4opa-
TagbupnapHu y3 numra onagu.

V36eKncToHaa IOKOpUAArY MKKM MyHanuwaarm yvopa-taabupnapgaH TalKapw,
X03Upaa AevHAYCTPUANN3AUMNA KapaEHNAPUHUHT canbuii okmbaTtnapuHu bapTtapad st
CMEcaTn PUTUAMOKAA. ByHM wnrapu BaKTAaH OTKU3MAMG, KYyNZaH uYMKApuaraH
CAHOATNAWTUPULL MMKOHUATNAPUHU KalTadaH TUKAAWrA KapaTuaraH cabi-xapakaTtnap,
Aeb 6axonall MyMKUH.

AHMYM MHCTUTYUMOHAN Ha3apUAHUHT MYXMM axaMUATU LWYHAAKW, YHOQ OABNATHUHT
MKTUCOAMETIA TabCUPU YHUHT MKTUCOAMUN TUSUMHUHT UHCTUTYLMOHAA TY3UAMLIUIA TabCUp
KYpCaTULWKM OPKAM aMmasira OWUMPUANLLN NO3UMANTU E€KNab YnkunraH. bByHaa faBnaTHUHT
3HI MyXMM BasudanapugaH 6Mpu UKTUCOANN CYOBEKTNAPHUHT MYSIK XYKYKNAPUHU TYNUK
XUMOA KnanwnaaH néopat(7).

HKamuAT MHCTUTYUMOHAN TUSUMUHUHI TapuxaH Tagapuxuin y3rapnb 6opuwin TaH
ONIMHFAH KOHYHMUAT xucobnaHagu. Ucnox KWAMHAETTAH XaMUAT TapuUxuM Ba MaLaHWUM
MEpPOCUHM  xucobra onmacaaH Typub UKTUCOAUN-UHCTUTYLMOHANA  UCNOXOTNAPHM
myBaddakmATAM amanra owmpub 6ynmaiian. Y3bekuctonga MpesmpeHtumns Lllaskat
Mwup3nées Tawabbycnm bunaH uwnab 4MKMAnMb, amanra owMPUNAETraH KoHUenumsanap
Y3/IYKCU3 PUBOK/IAHYBYM TaZPUMKNIA Ma3MyHM BUNAH OKCAaK amanuii axamusaTra ara. byryH
MHCTUTYLUMOHAA Y3rapumiuiap Ba UKTUCOANETHUHT aMan KUAULWKM YpTacnaa y3Buii MaHTUKUINA
6ofnaHuMwWANap TabMWHAAHMOKAA. by macananapra A.HopT xam Vy3uHuHr “UHcTutyTnap,
WHCTUTYLMOHAA Y3rapuwaap Ba MKTUCOAMETHUHT aman Kunmwn” dyHaameHTan acapmaa
TyxTanraH 3gu. OAUMHUHI PUKPUYA, UHCTUTYTAApP — Oy XKamuaTtgarn yiuuH Koupanapu
NMFNHOUCK BYNnb, ynap YeKNoBYM, MEebEPNALITUPYBYM Yerapanap Aoupacmaa Kuwunap
ypTacmparn UKTMCOAMMA MyHOcCabatTnhapHu Taptmbra conaau. Amangarn  Kowuganap
KaMuAaTaarm uwnab uYukapuw MyHocabaTnapuM pPUBOXKAAHMLWIMIG MOC Kenuwu, by
MyHocabaTnap Yy3rapyByaH OyaraHauMru cababnu paaBnaTHUHr GoWKapyB KOHUENUMACK
Y3IYKCU3 PUBOXKNAHYBYM TaApUMKMIN MAa3MYHra ara 6ynnwmn makcaara mysoduk [5].

MabaymKn, MKTUCOAMETAArM TaWKUAOT, dMpMa Ba KOPXOHaNAPHMHI xap bupwu
daonmatTn camapanu bynmaca, MKTUCOOAMW YCULWI €Tap/n cypbaTaapAa Ba MUKEcnapaa
TabMUHNAAHMaam. Ly cababaum, MHCTUTYUMOHAN MyaMMONAPHU Xan 3TULWAA *KaMoaBui Ba
XyCycuit MaH}aaTAOPANKHM Y3ap0 MyBO3aHAT/NALWITUPULL MyXMM axaMUATra ara.

CaHoaTnawys apaéHfapu MyaMMONAPUHM aTpod/iMya YpraHuW KeWHcYa Ba
MOHEeTapUCTNapya EHAO0WYBAAH TalWKaAPUW, MHCTUTYLLMOHAA EHAOLWYBHM XaM TaK030 3TagMu.
LWy ypuHaa yTraH acpHuHr 1970-80-MmMnnapha KNAacCUK MUKPOUKTUCOAMETrA EHMa-EH
PUBOXNAHIAH WAMUMA MWYHaNUWNapgaH AHa bupum - “xaTTu-xapakaTnap WKTUcoaum
Hasapusacn”, abHu behavioral economics myxum axamuaATtra ara xucobnaHagu.

XaTTu-xapakatnap MKTMCOAMW HasapuAcu fapb KkamusaTnapuaa caHoaT uwnab
YNKAPULWUHUHI  TapKMOW, TEXHONOIMMK Ba WHCTUTYUMOHAN Ty3UIUWMAATM  KECKUH
y3rapuwnap 4aBpu TabCUpUAA PUBOMKAAHTAH. AMHAH WY OMWAHW Ma3Kyp Ha3apUSAHWUHT
PUBOMKMAHMWMAA OOBEKTMB oMuNNapaaH bupu cudatmpa KypcaTvw MYyMKUH. YyHKW,
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1920-30 munnapra HucbataH 1970-80-Mnnnappa caHoaT UWNAO YMKAPULWMHUHT TAapMOK
TAPKUOU, TEXHONOIMK KaPaEHNAPHUHT MYHANULWANAPU XamMAa CAaHOATHUHT MHCTUTYLMOHAN
MyxuTn Ty6aaH dapk Kunam ( 1-kagsan).

1-xapBan

CaHoatnawraH XXamuatnapaa 1920-30 sa 1970-80 innnappga mwnab umkapui Tapkmbu,
TY3U/IMacu Ba UHCTUTYLMOHAN TY3WIULLMAATM Y3rapuwnap TaBcupum

No EaHoa'rnal.uraH ,anfa'rnapp,a 1920-30 E;;g?;g;j;igg‘:::?;:igﬂ;
AWNNAPHUHT acOCUii TeHAEHUUANAPU
TeHAeHuuAnapu
AMMHUHT CANMOKAM KUCMU CaHOATAa AMMHWHT cCanMOKAN KMCMM:(TsmaTnap ceKTopuaa
. nwnab unmkapungun. UKTncoamin YCUILHM TabMMHAAWAA
1 MLINAG YnKapuAran. UKTUCOAMI YCHUIKM SHAN UNIMUA-TEXHUK BA MHHOBALUMOH XM3MATNAPHUHT
TabMUHAAWAA Oy TAPMOKHUHT POaN Xan
KWYBYM Ba OKOPU BYAraH. ponu xan
KWYBYM axaMuUATra ara.
ToBap Ba MaxCy/IOT/IAPHUHI YEKCU3 KYN TUNIapu Ba
ToBap Ba Maxcy/IOTNAPHUHI HUCHaTaH ynyamnapu nwnab ymkapungm. Xatro,
2 Kam COH/IM TUNapK Ba Ya4amaapu yWwa faBpaa caHoaT/alyB KUXaTUAAH KaM PUBOXKAAHTaH
NWNab YmKapuarax. COOUK UTTUPOKAA XaM 22 MJIH. TUN Ba Ya4amAaarvM caHoat
MaxCyNnoTNapu ApaTUraH.
NAMUIA-TEXHWKA TapaKKMETU caHOoaT ULWNab YmKapuL
CaHoaT uwnab unKapuwn HOMEHKNATYPaCUHWUHT Te3 y3rapuwmnra onmb kenam, xap
3 HOMEHKNATYPACUHWUHT 2-3 innga caHoaT MaxCy0TapU HOMEHKNATYPACUHUHT
Kam y3rapuwu, hunnap gasomuga APMM AHTMNAHAW. ByHaa KYnnab caHoaT MmaxcynoTnapu
HUcHaTaH BapKapPOPAUTK Ky3aTUAAN. aNTepHaTUB TeXHOIOMMANAP épAamnaa uwnab
YnKapUIan.
TeXHWK TapaKKUETHUHT 6oL MYHaNULLK TeXHWK TapaKKUETHUHT 6O MYHANULWIN — TEXHUKAHUHT
— 6y UWNab uMKapm arperaTnapuHUHT 6opraH capu nx4yamnawimb
4 NUPUKNALWLYBU, ABHU METANN NPOKAT 60pULLK, KOMNBIOTEP YMNAN CTAHOKNAP, KAVULLIKOK,
CTaHOKNapW, BAIOMUHT, AOMHa MeYynapu, NWNab YMKapULL TUSUMNAPMU,
KYY/IM 3KCKABATOP Ba FOK MaLLUMHANAPK caHoaT poboTnapu Ba HAHOTEXHOIOTUANAP
6ynan. 6ynan.
Mnpuk caHoaT niwnab YnKapuWMUHUHT MMpUK MWNab YMKAPULLHMHT eTaKuM LaKAN — KOHCEPH —
eTaK4M LWaKIm — KYn Tapmokau, kynnpodunam dmpma,
6y 61p Tapmokaa paoamat onnb y 6030p pakobaTM myxuTUra Te3 Ba Kynam mocnawaam,
5 6opyBUYM BMpnawmanap, Kapten, pako6aTbapaoLWAMK AaparkaCMHM OLUMPULLITA KYNPOK,
CUHAMKaAT, TpecT 3gu. Ynap TabCUp KypcaTaau.
6030p y3rapuwnapura Tes CaHoaT KNacTepnapuHUHT AacTAabKn KypuHMLWAapK
MOC/aLyBYaH 3MacaMm. to3ara YMKam.

MaH6a: Typam Taxamnunia éHaoluyBaap acocuaa myannne TOMOHUAAH UWNab umkungu.

By MyHanMw KOHUENUUACUHWUHI acocunnapuaaH bupu Fepbept CaimoHANP. YHUHT

buKpMya, arap MWUKPO pJapaxkafarv XaTTU-xapakaTAapHM Ky3aTuw WMMKOHMATUra 3ra
6ynnHmaca aam, y xonaa, makpogapakajarv nporHo3napHu eTapaun gapaxasa TyFpu, aeb
Kabyn Kunca 6ynapgu. Ammo, OYryHrM KyHZa CaHOATAAWYB *KapaéHuaa MUKpPO
Aaparkagarn ysrapuwnapHu Ky3atub TypaguraH TagkuMKoT ycyanapu 6op. Y Kapopnap
Kabyn KMAMHULLM KapaéHMAAru XaTTU-xapakaTtaap Y3rapuwmnHM Ky3aTULWHMHT BUp KaHya
YCYNNapu MaBXYAJIUTMHU  TabKuanaraH. HymnagaH, nabopoTopus KysaTyBnapu Ba
NCUXONOTNAPHUHT  TAaAKUKOTAApW, WKTUCOAMM CcyObeKkTnap MyTaaK €KW MyKamman
PaLMOHANNINK 3Mac, BaNKkM YeKNM pPaLMOHANIMK TaMOMUANapuUra TasHraH Xon4a Kapop
Kabyn KUAMLWKMHK KYypCcaTMOKAA.

1/2020 (Ne 00045) http://igtisodiyot.tsue.uz

144



http://www.iqtisodiyot.tsue.uz/

“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” Iimiy elektron jurnali. Ne 1, yanvar-fevral, 2020 yil

CaHoaT KopXxoHanapuMHUHT BUP MaKOH Ba 3aMOHAA BMP XMA MyaMMONAPHU evynLlaa
TYPAU y3ura xoc 4Yopa-tagbupnapaaH donganaHuwNapu aHbaHaABUN MUKPOUKTUCOAUM
Ha3apPUANAPHUHT alpPUM  LIAPT-LWAPOUTNAAPUHM WHKOP KuUnagu. IMNUPUK Ky3aTuwnap,
AbHM case studies 6yHM ncbotnamoraa. Ly cababnu, I.CaliMoH pMpManapHUHT MyKamman
PaLMOHANINK TAMOMUAMUIA ACOCNAHIAH KNAaCCUMK Ha3apuACMHN GUPManapHUHT anTepHaTuB
XaTTU-XapaKaTiapu HasapuAacura aamalTvpull Kepak, aeb xucobnamaum [10]. by xaTTu-
XapaKaT OHIIN eTap/IMANK, SbHU KaHOATNAaHUL TaMOMMAUIa aMan KUAMLW Ba Y3ura MOC 3HT
Ky/laii BapUaHTHW KuAupuw 6unaH TaBcudnaHuUWwKM N03UM. Basmat goum ysrapraHauru
6ouc, caHoaT KOpxoHanapu OMP MyaMMOHMHI edynmu Oyhunya Typau pasBpaa Typau
Kapopnap Kabyn Knnaam Ba Typanya edum Kngmpaan.

MTMMOWMI  TaHNOB HaszapuAcKu, sAbHU public choice theory HWUHI TaHUKAM
HamoéHaacu eilmc bblokeHeH Kapawnapu xam 3bTubopra casosopaup. 3aMOHaBUM
MXKTUMOWM TAaHNOB HAa3aPUACUHUHT ACOCUM 3NEMEHTNAPU — METOA40N0TMK NUHANBUAYANIN3M,
homo economicus KoHuenuuAcM Ba “cmécat — anmpbownaw BocuTacu cudpaTnaa”
KOHUenuuacMaaH TalKua TonraH. by KoHuenuua acocuaa Typau pgasnatnapga caHoat
CMécaTtMHM uwnab uymkuwaa maHdaaT rypyxaapu ypracuaa ysura XoC Kenuwys -—
MaHdaaTnapHn anmpbownaw coaup OYAULWIMHU AKKOA TYWYHTUPMO Gepuil MyMKUH.
Bo3op MKTUCOAMETM MamnakaTaapupga CaHOaT/AalWyB XapaéHMAa CUECUIN, MKTUMOWIA Ba
UKTMCOAMIM TabakanapHWHr 6Gapyacu Y3 MaHGbaaTAAPUHM  KYMPOK XMMOA KUAULITA,
HAaPAUINKHN MMKOH 6opuya opTUFM BUNAH TabMUHANALLTA XapaKaT KUAnUWaau.

.BblOKEHEHHUHT  “UKTMCOAMIM Has3apus: bGawopaT KuayBunm ¢aH Ba axJIOKUM
dancada opacuga” (1987), “KOHCTUTYUMOH MKTUCOAMMN Hasapus byihmya Tagkukotnap”
(1989), UKTUcoaunii Hasapua Ba KOHCTUTYLMOH TapTub 3Tmkacu” (1991) makonanapupa
MAKPOUKTUCOAUN Kapopaap Kabyn KUAUWHUHT UKTUMOMMN-CUECUIA Ba MHCTUTYLMOHAN
MEXaHU3MU WaKANaHTMpunarad [11]. By MXKTUMOMMN-CUECUI MEXAHM3MNAP MKAMUATHUHT
MHCTUTYUMOHAN  TApTUOOTMHM  TaKOMWUANAWTUMPULITA  XM3MAT  KUAMG  KenmoKAaa,
CaHOATNAWYB APAEHWMHU KAZANNAWTUPULWHUHE AHTU MMKOHUATAAPUHKM to3ara 0anb
YMKMOKAA.

LWy ypuHaa HK.BEblOKEHEHHUHT 6Up PUKpKU 3bTMBOPra MOANKAMP. YHUHT dUKpUYa,
arap 4asnaT MUAAMA MaAxCY/NOTHUHT yd4gaH 6Up KUCMMHM Tacappyd Kuaca, y xonaa
ONMMANAP CUECMWA Kapopnap Kabyn KWIUWHWUHT WHAMBMAYAN MUXATNAPUHU TadKMK,
3TUWINAPKU, MEBEPUN aKTNAPHMHT XKaMUAT TYPAW KaTnamaapu y4dyyH Typauuya Tagbuk
STUNNLLN KapPaEHUHM YPraHMLWAAPU MYXUM axaMUAT Kacb aTagu.

By xynocanap AaBnaTHUHI UKTUCOAMETAATN POJIMHU 3aMOHABUNNALWTUPULL, YHUHT
yerapanapuHM WKTUCOAMIM uMHAMBMANAP MaHdaaTnapu OMNaH Kecuwys HyKTaslapu
Aapaxacmpa 6enrmnawaa Myxum UaMnii-amannii axamuat Kacb staan. CaHoaTYMNAPHUHT
MaH}aaTnapn  YNAPHUHT MKTUMOWIM MaXKbypuAaTnapu 6uaaH Kecuwuw HyKTasfapuaa
TabMUHNGHULIN XaM Typau KaTanamnap MmaH@aaTnapuHM XMMOS KUAUWAA Xan KUNyBYM
axamuaTra ara.

amuatga caHoaTumnap 6oWKa pean cekTop coxanapu 6unaH 6upra acocui
Moaaun BOMNMKNAPHWU ApaTaan, MKTUMOWMIK CEKTOP COXaslapyM 3ca MabHaBU OGOWAMK
ApaTaan, Xxamaa VXKTUMOWUM XM3maTiap Kypcatagu. *KamuaTga xaparkaT/lapHUHT KaMUAT
ab3osapura TeHr TaKcumaaHub, annu  ¢onpa-HadHUHT  ynap ypracmpga HOTEKMUC
TaKCMMAaHUWMra Myn Kymmb bynmangn. YyHKu, ponaa HOTEKMC Ba XaparkaTnap TEKUC
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TAKCMMNAHCA, XaMWUAT YYyH 3apyp WXKTUMOWI HebmaTnap eTap/an gaparkaga uwnab
YUKapuUAManam.

CaHoaT uMWNab YMKAPULWIKM  Xa*KMU  YCUWMHW TabMMHAAWAA MHCTUTYLMOHAN
MYXUTHUHT aXxaMMATU OKOpU BaxonaHaau. BowKapyB WMHCTUTYTAAPU PUBOMKAAHWULWNHUHT
CaMapasn HATUMXKAZLOPAUIUN TPAHCAKUMOH XapaKaTAapHWHI Kamamnb 6opuwmn 6unaH
ynyaHagu. TpaHCAKUMOH XaparkaTnap UKTUCOAMMN EKU XYKYKUI TU3MMAAH doraanaHuwra
KeTaguraH capd-xaparkatnapgaH wmbopat. Ax60poTHU KuaMpuO TonWUW XaparkaTnapw,
YNyaw xaparkaTiapu, My3sokapanap oavMb 6opuw Ba WapTHOMANAp Ty3uLW XaparkaT/iapw,
IOKOPU Ba KyMM TAWKWUAOTAAP pPeKaNapUHUHT MYBOOMKNAWTUPUAUWM BUNaH BOFAUK
XapakaTnap WyHAan xaparkatnapra Kuputmnagu. LUyHUHrAek, Mynk XyKyKAapuHU XMMmos
KUAULW XaparkaTnapu, ONMOPTYHUCTUK XaTTU-XapaKaTnap, AbHM 6030paa Tes-Te3 to3ara
KenaguraH axbopoTnap acMmmeTpuacu bunaH GOFAMK XapaKaTnap Xapaxatiapu xam
WyHAaM TypAarn xaparkatnap xmcobnaHagm. byHaan xaparkatnap to3ara Kenuwm, ynapHu
TapTMbra conuw Ba 60WKaAPULL YYYH TEFUWAN UHCTUTYLMOHAN TU3MM aMan KUK Kepak.

3aMOHaBMA  MHCTUTYLUMOHAN  Hasapuaga NOCTUHAYCTPUAN  KaMWATAAPHUHT
MHCTUTYUMOHAN Ty3uAMWKUra anoxmupa axamuaT bepunagn. [A.BennHuHr ¢uKkpuua,
NOCTUHAYCTPUAN XKaMUAT Hermsnga WHTeNNeKTyan KaTnam  Typaaw, buamm  3ca
CaHoaT/MaWwyBAa Xan KWUAYyBYM YpWUH 3drannangu. by Kamuatga ogaui xmamaTnap amac,
6anKM MHTENNEKTYal XM3MATAap Ba MHTENNIEKTIA TafsHTaH TeXHUKanap XM3maTm CaiIMOKIN
pon ynHanamn [12]. Y MKTUMOWN-UKTUCOOMMA TUIMMAA pPYyn GepaéTraH *KapaéHAapHUHT
OMMUANAPUHU TaxIMN KUAUWAA TEXHONOTMK AETEPMMHUIM TaMOWUANAPUHU KyAnaraH.
[.BennHUHr NOCTUHAYCTPUAN KAaMUAT KOHUENUMACU PUBOMNKNAHAETIaH AaBNATNAPHUHT
CaHoaTNalWyB TpaekTopuanapuHu 6Genrmnab onuwaa mMyxum WyHanuwnap 6Gepuwm
MYMKMH.

XaKuUKataaH Xam, MOCTUHAYCTPUAN KaMUATAA MKTUCOAMETHUHI WMHHOBAUMANapra
aCcoC/laHraH CeKTOpPW Ba XM3MaAT/Nap KypcaTuW COXacu YCTYHAMK Kunagu. Ly cababau
NOCTUHAYCTPUAN  KAMUATHUHT  Myxum BenrvnapuaaH 6upwm YHWUHT  MHHOBAUMOH
UKTUCOAMET sKaHaurmamp. Wktucoaum onamm  H.Tyxnmes JuKpuya, “WUHHOBALMOH
UKTUCOAMETHUHT 6Gow  apariBepn 6YAMbO  AHMMAMKNAPHW  TeHepauma  KUnaguras,
TYnnamauraH Kyd, anbatra KamfapuaraH OKOPU cUdaTau, KpPeaTUB WMHCOH KanuTanu
XM3MaT Kunagu. Arap uHayctpuan uktucoauéTtaa édorpga moaami mwnab ymkapuw Ba
MOZIMAHUHT TYNNaHULWINM XMcOOUra LWaKNNaHCa, aKCMHYa, WMHHOBALUMOH MWKTUCOAMETAA
dopga xampa Japomagsiap acocaH ONMMIAP Ba MHHOBATOP/Aap MHTENNeKTU, axbopoT
KOMMYHUKaUMACK coxanapu xucobugaH apatmnaau” [15]. By omunnapaaH camapanu
doraanaHnW MUNAUNA UKTUCOAMETHU CAHOATNAWTMPULIAA HOKOPU MKTUMOUN-UKTUCOOUN
HaTuXanapra onmb Kenaaw.

AHrm MHCTUTYUMOHAN  Hasapuaga  axbopoT  mapagurmacu  TyllyHYacwu
CaHOaTNAWYBHUHT MHCTUTYLMOHAN MyaMMOJIapUHN TaA KUK STULLHM MAa3MyHaH TYAAnpaan.
By TywyHY4a MamnakaT  MXTUMOWMMN-UKTUCOOAUA  PUBOMKNAHULIMHM  TabMMUHAALWAA
AABNATHUHI poaura H6axo 6epuw Ba 6030p MyBadPaKUATCU3AUKAAPU MYAMMOCUHUN Xan
Kmanmw  6unaH uyambapuac 6ofamk. by mas3y X.Cturnmy, TOMOHMAAH atpodamya
ypraHunraH. bo3op mexaHU3MUHUHT MyBadDaKMATCUINUTU LWYKK, BO30P MEXaHUSMUHUHT
Y31 y30K p[aBp MobaMHMAA WHCOH pecypcnapugaH eTapnuM  gapaxkaga 6apkapop
doMaanaHnLW WAPOUTNAAPUHM €TapaM faparkada TabMuHAaW onmanam [8,9]. by Tabaum
TU3UMUHU TYNUFMYA B030p KapaéHnapura Tawnab KyMmacauKk 3apypaurnHn bunaupagu.
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Arap WMHCOH pecypcnapu y30K Myaaatnap yyyH 6apkapop puUBOKAAHTUPUAMACA, YapHU
MHCOH KanuTaaura annaHTUpuUL XKapaéHn 60LKa UKTUCOAUIM KapaéHnapaaH opTaa Kona
6ownanan. Oemak, 6y BasmATAa CaHOATNAWYBHUHI WMHCOH OMWUIM Ba WMHCOH KanuTaam
PUBOXNAHULIM YMYMUN TEHAEHUMANAPAAH TallKapmaa Kona 6ownaétraH 6ynaau.

MabAyMKW, }KaxoH Taxkpubacmaa MHHOBALMOH CaHOAT KiacTepaapu MHCTUTYLLMOHAN
6upnmk cudatmga camapann  ¢aonmat onmb 6HopaétraH TaWKUAKMWA  Ty3uamanap
xucobnaHaan. By knactepnap caHoat/iawraH mamnakaTnapa KeHr tapkanranl. Knactep
PUBOMKMaHMLWAA AABOM 3TAaéTraH aHbaHaBUI CaHOAT TapMOK/IApPKU HErnsnaa sHrm, yta Top
AOMpaga MXTUCOCNAWraH COXanapHW PUBOKAAHTUPAAM, COXaNapapo TEXHONOMMK
aNoKaNapHM MycTaxkamnamaum, WKTUCOAMM YCUWHUHE 3MY Ba OPraHMK MyCTaxKam
KaTnamMnapuvHu WaknnaHtmpagu. LWy cababan, WMHHOBAUMOH WYHANTUPUATAH CcaHoaT
KNacTepPNapuHU WAKNNAHTUPULIHMHT MHCTUTYLMOHAN KUXATNAPWU, YNAPHUHT MUHTAKaBUI
XYyCycuMATNapu Ba TalWKW MKTUCOAMA HAOAUATUHN  BOLWKAPULWIHUHT  UHCTUTYLLMOHAN
acoC/llapMHW YpraHuW CaHOoATNALWYB KAapPaéHU WNYHANULWAAPUHN TAKOMUANALWTUPULLHM
acocsall y4yH 3apyp.

CaHoaT KOPXOHAMapy *KaMNaHULWIN HErn3naa MMUHTAKaBUIA MKTUCOAUN-UHAYCTPUAN
TM3MMNAP  WaKAnaHagu. MHHOBAUMOH  MYHANTUMPUATaH CaHoaT  KaacTepnapuHu
WAKNNAHTMPMLAA 3Ca Y3aK CAHOAT KOPXOHANApPMHKM TaHNab onuw Kynan wapT-wapouTaap
Apatagn. CaHoaT Knactepnapu aoaMAaATM  KYWWMATaH KWIAMAT ApaTULL  3aHXUPUHMU
LWAKNNAHTUPUL TapMOK MOAENIMHUHT EPKUH HamyHacn 6ynmb, 6y Y3 HaBbaTMaa caHoaTaa
TEXHONOMMK nnatdopmanapHM Ba TaPMOK MHHOBALMOH CTaHAAPTAAPUHWU MWNab ynkuwra
0onnb Kenagu. AroHa TapMoOK axbopoT nnaThopmanapuHM APaTULL OPKAAU MUNIUNA
MHHOBAUMWOH MHPPATY3UIMAHU TAKOMUANALWTUPULL MYMKUH. MHHOBALMOH MYHaNTUpUAraH
CaHoOaT KJacTepnapuHM ApaTMW  acocuaa CaHoaT MUHTAKACMHW  PUBOXNNAHTUPULL
ncTuKbonnapuHm 6enrnnab onnw xam MymMKuH.

MamnaKkatumusga KAMUATHUHT 6apua coxanapwra AHTUNAHTaH Ba
MoguduKaumanaHraH MHCTUTYTAAp Tobopa Kupmub 6opmokaa. Ynap uktncoamn, 6o3sopra
XOC, MKTUMOWN Ba CUECUIN MYHanuMwnappa Takomuanawmb 6opmoraa. by mHcTuTyThap
AaBNaT Ba AMWUATHUHT $GAa0N MHCTUTYUMOHAN Ty3UAManapyu TOMOHMAAH TALWKUA 3TUAKG,
WHCTUTYUMOHAN WCNOXOTNIAPHUHI  HATUMKAaBUUAUIMHM  TyNa TabMuHAawra cadapbap
3TUAMOKAA. BYryH MHCTUTYUMOHAN y3rapuwnap TaapuXuin Ba MHKWUAOOMIN yCYNNapPHUHT
opanufnaa, YNapHWHT KomMbWHaumAcuaa amanra OowupuaMokaa. YyHKM, MHKMA06ui
ycynnap y3uvHM opgatha OKAamanaum, TaapUXKWIA ycynnap KynnaHWAraHga 3ca, BaKTaaH
IOTKM3NO KYMULW MYMKUH. axoH XYXanaurmaarm KeCcKMH pakobaTnallys LWAPOUTU BAaKTHM
XaM MyxMMm KanuTtan cudatmga Kabyn KUAUMWHKM, SbHU, Xan KWUAYBYM WMKTUCOAMUM
oMmunnapgaH bupu cndatmaa KaapnawHu Takoso staaum. Ly cababan, MHCTUTYLMOHAN
y3rapuwnapHu Kagannawtupuiira 6apya mamnakatiapaa AOMMO 3XTUEXK 6op. AmMmo,
OYHWUHT Y4yH, aBBA/I0 MHCTUTYLMOHAN CANIOXMAT BYANLWIM KepaK. MHCTUTYLMOHAN canoxmart
MaMNaKaT axo/IMCU Ba CUECUIN XOKMMUATHUHT AHTU KagpuATIapHM Kabyn Knamnb onunw Ba
Te3 y3nawTupmb, UKTMCOAMM XaéTra Kagan cuHanpmb bopuw  KoBUAMATUHMK

1 Mabaymor yuyH: Mapux muHTakacuaa Cap Digital kpeaTus caHoat kiactepugarn uwTtMpokdnaap codm 1000 gaH owaau. Ynap KuuvK Ba ypTa
KOpxoHanap xucobnaHagu. by KopxoHanap pakamau TacBup, BUAEOYWMHAAP, TENEKOMMYHUKALLMA TEXHONOTUANAPU, SNEKTPOH Tab/IMM coxanapuaa
daonunat onmb 6opaaun. FepmaHuaHuHr Genbbaxgarn BUpTyan KeHrAMK mapkasu HOMAW KpeaTuB caHoaT KaacTepuia 70 AaH OWMK ULWITUPOKYM
daonuat toputagu. by KnacTep pakamam TEXHONOTUANAPra UXTUCOCAALWTaH. NWITUPOKYMAAP UHKUHUPUHT, 3D-nolinxanall, aHMmaLma Ba pakamamn
KOHTEHTHM ULWNAb YMKULL, BUPTYaN TEXHONOMMANAP COXacuaaru TaakMKoTaap bunaH WwyrynnaHagn. by GbaonvaT Typnapu xo3mpaa toKopu KyLwmaraH
KUAMaT ApaTunaguraH UaFop coxanap xucobnaHagu.
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nbopananam >. By, V¥3 HasBbaTMAa, CaHOATNALYB KaPaGHUHU XKaZaANNaWTUPULLIHUHT
MHCTUTYLMOHAN CaNoXMUATUAAH YHYMAN porganaHul MynnapuHU KYNauTUPULLHM TaKo30
aTagu.

Xynoca Ba taknudnap

Xynoca Kunmb anTraHga, caHOaTNalWyB *KapaéHWMHU YpraHMwAaa WUHCTUTYTAAPHUHT
TAZIKMHW, TPAHCAKLMA XapaxKaT/lapu Ba MYIK XYKYKMHUHI y3apo OOFAUKAUIN, XYXKaNUK
CyObeKTNAPUHUHT KOHTPAKT MyHOCabaTiapn TM3MMMAA TaWKUAOTHUHT YPHU, HEOKNACCUK
Ba AHIMM MHCTUTYUMOHAN Hasapuanapaa ¢eupmanap XaTTU-XapaKaTUHUHT MOAENNapw,
apanaw MKTUCOAMET wWwapoutnga GUpManapHUHT TUNONOMMK Benrmnapu TagKUKOTAapra
KUPUTUAMLWKM No3UM. By TagKMKOThapaa Kynuaarnnap anoxmaa Taxauvnnapra TopTUAMLWK
MaKcagra MyBopuK:

®CaHOaT coxacmaaru Xy»aamk TU3Mmaapu TpaHcPopPMaLMACUHUHT Y3ura XOC LWapT-
LapouTaapu;

®CaHOAT CEeKTopMAarm MYAKHWUHT WHCTUTYUMOHAN y3rapuwu TpaHchopmaums
YKapaéHUHUHT acocnapuaaH bupu skaHauru;

ecaHoaTAarM KOpNopaTuUB TYy3W/IMANAPHUHI LWAKANAHULW Ba PUBOMKAAHWUL LWAPT-
LapouTaapu;

eCaHOaT MWNAb UYMKAPUMWKMAA MYNKHUMHI MYyXKacCaMaallyBM Ba MYKU OpraHuK
TY3UINLLW Y3rapuLu;

® CaHOaTAa KOPNopaTUB MYAKHUHT cMaT *KUXAaTUAAH TAaKOMUANALLYBU;

ecaHoaTAarn Kopnopatms Ty3uamanap ¢GpaonuATUHM TapTubra conuvwpaa pasnat
MYNKUHUHT MyXUM OacTaK Ba BOCUTA SKAHAUTY;

® MYJ/IK XYKYKJAPUHUHT AaBNaT Ba XyCYCUI CEKTOP ypTacuaa TakCMMAaHULLIKN apanall
MKTUCOANETHUHT BeNrncn skaHanrm Ba by Myxmm axaMmATra aranuru;

ecaHoaTt TapMOKaapuaa KopnopaTms XONANHTNAPHUHT PUBOXKNAHULL
TeHAEeHUMANAPY;

® 1aBN1IaT-XyCYCUI CEKTOP LWEPUKIYNAUTUHUHT MHCTUTYLIMOHAN MOAEeNNapn Ba YNAPHM
TAaKOMUINAWTUPUL NYANAPMN.

MasKkyp WyHanuwnapga WAMWIA  TaAKWUKOT  UWNAPMHKU  KagannawTupuL
CaHOaTNaLWYB *KaPaEHUHUHT MyaMMOapuUra MHCTUTYLLMOHAN EHAOLWYBHUHT iHaZa KEHIPOK,
TaAOUK STUAULLINHN TABMUHNANAN, MYXUMU, UKTUMOUN-UKTUCOAUN coxanapra oma 6owKa
MKTUCOANM TaAKUKOTNAPHUHT NPeSMETU AOUPACUHN XaM KEHFANTUPAAM.
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