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X.!. MyparoB, mycrakui udnanysuu, TANY

KAJIPJIAP CAJIOXUATHUHHU NHHOBAIIMOH PUBOXJ/IAHTUPUIITHA
CAMAPAJIN BOIIKAPHUII

Onpedenenvl meHOeHyuu obecneyenuss YCio8uli UHHOBAYUOHHO20 PA3EUMUSL
Kaopo8ozo NOMeHYUala, Kiaccupuyuposamnsvl nOIUMUYECKUe, IKOHOMUYECKUE,
coyuanvrvle, Oemozpaguyeckue, MeXHUKO-MEXHOI02U4ecKue U 3KOJI02UdecKue
pUcku, emusAowue Ha IPHekmusHocmsb  0eamenrbHOCmU  PblHKA — mpyod, U
paspabomanvl  NPeONoNceHUs No  OdlbHetwemMy pepopmMuposanuto  cucmembl
obpazosanus, umobvbl He  OONYCMUMb  PACWUPEHUSI  PUCKO8  YNPABIeHUs
UHHOBAYUOHHO20 PA3BUMUS KAOPOBO2O NOMEHYUAA.

Tendencies to ensure conditions of innovative development of human resource
capacity, classified political, economic, social, demographic, technical and
technological and environmental risks affecting the efficiency of the labor market
activity, and proposals for further reform of the education system, to prevent the
expansion of innovative development of Personnel Management Risk potential.

Kanumnu cyznap: xaapnap cajJoxXusiTH, MeXHAT 0o30pu, XaBd-xaTapiap,
WHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUIIT

Mamnakaraa Kyn YKJIaJId UKTUCOAUETHUHT IMIAKIUIAHWIIN, UIUIA0 YUKApHUII
TapMOK TApPKUOWHHUHT SHTHJIAHUIIK, MEXHAaT 0030pu OuiaH OOFJIMK Y3rapuiiap
HaTHXacuja KaTop MyaMMmo Ba xaB(-xaTapiiap Byxy/ra kenaau. JlaBiaaT MyJIKUHUHT
XYCYCUNIAIITUPUIINIIN, STKKA TApTUOAArU XyCyCUN MYJKUYUITUKHUHT PUBOKIIAHUIIIH,
riobaiantyB xapa¢Hliapu MeXHaT 0030pUHU MOJUGUKAIUS KUJIHUII Ba aXOJIUHUHT
v OujiaH OaHJIMTUHU KalTa TapkuOjamra Xu3Mar KWiad, Oy 3ca MKTUMOWI-
UKTUCOAUN TU3UMJIAp OJITUAA TypraH 3apyp XoAuMmiap u3nad TOMHUII MacalacuHU
MypaKkaOJaImTHpIM  Xamjaa MEXHaT 0030pM  HWMKOHHMSATIAPUIAH  OKWJIOHA
doiinamannm xucoOura Kaapiap CaJOXUSATHHH WHHOBAITMOH PHUBOKJIAHTHUPHIIHA
OOIIKAPUIITHUHT STHTY MEXaHU3MJIAPUHU M3J1a0 TOMHUII MacajlaCUHM J0J13ap0 Kuinb
Kyiau. Mammakar ukTHcoauéTuAa Oo30p Tamabiapura MyBOMUK ~MEXHAT
TaKJIM(QUHUHT SHTH COXAQJIapu IIAKIUIAHUIIM pyil Oepaérran Oynaub, Oy sHIH
WKTUMOUN-UKTUCONNA TU3UMIIAp 0aprmo OSTUIUINM, OpPTUKYAa EKM Majlakacus
XOJMMIIAPHUHT OYIIATUIHINY, MATAKAIH UITYH KYYUHUHT CaMapainupoK TU3UMIIApTa
KyuuO YTuim OusaH U30XJ1aHaIH.

bozop mapoutn Ttamabmapura MyBOGUK MEXHAT pecypciapu CupaTHHUHT
MACTIUTH aJIOXHIa TAIIBUIN YHFoTaau. MoxusTaH, Majakail KaJpJapHUHT CaHOoaT,
¢daH, TabIUM Ba COFJIMKHU CaKjall COXalapuaaH OaHK, KPEAWUT, CYFypTa, MOJIHS Ba
CaBJI0 coXaylapura Ky4uO YTHUIIN Ky3aTHJIMOK/IA.

byryurn kyHpa “anbaHaBuil” OYAraH IOKOpM MallakaiM — KaJpiapJaH
doiinanaHuin camMapagopiNTd Ba MEXHATra Xak TyJall JapaKaCHHUHT MaCTIIWTH,
MEXHATHU MOTHBAIMS KUJIHII TU3UMHHHUHT CYCTJIMTH KaOM MyaMMOJap/iaH TallKapH
MexHaT ©0030pu pecypciapu XucoOwra Kajapiap CaJOXUATHHU WHHOBAIMOH
PHUBOXJIAHTHPUIITA KXUITUN TaAbCUP 3TYBUM KyHHIard Myammodap XaMm Maxy [1]:

— Kajpiap MajJakaCHHUHT 0030p HUKTUCOAMETH Tajabiapura TYIUK KaBoO
OepMaciur;
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— TYIUIaHTaH WIMHA-TEXHUK Ba KAacOMM CaJOXUSTHUHT OIIWIIM OHIIaH
Oupranukaa Ky3aTWIaéTrad yyKypiamuo 60opaéTrad TapkuOHii HHKUPO3;

— MajlakaJu MyTaxacCUciap SMUTPALMSICUHUHT KyJaluIlIH.

Mexnat 0030py Maxauil WXTUMOUNW-UKTUCOAUNA THU3UMIIAD YUyH HIIYU
Kyunra Tanad Ba Takiud XaKMH XamJaa TapKuOW IIaKIaHAJAWraH THU3UMHH
upomanaiinn. MexHar 0030pUHUHT OMp XWIJI TypJla SMAciurua xoc 0ynuo, Oy umrau
KY4YMHHUHT COHU Ba cudatu Oyitnua auddepeHunanus, IyHUHTIEK, MIJIATH, )KUHCH,
8IIM Ba X.K. OMIAH M30XJIaHAAW. YTraH acpHHMHT 70-HmwmapumaH Gomuiab rap0
UKTUCOMUYWIApU ajoxuaa Oynran cyo0o3opiap - «HUKH» EKU «OHpiamMun» Ba
«HMKKUJIamMun» 0030piap HIAKIUIAHTAHIUTMHUA Kypcaragu. Mukm 6o3opra rokopu
Maylakayiy, 0ol Taxpubara sra, MEXHaT CaMapaJopiurd Ba YHYMJIOPJUIH HOKODPH,
VKUl KOOMIMATH Kywiu OyiaraH xomumiiap kupaaud. Tamkm 0030pHH ManakacH
Ypraya €ku mact OYyiraH xoaumiap, UIYHUHIZIEK, Takpubacus OyiraH maxciap
TalIKWI KUjaaau. Yoy cy00030p yuyH BaKTMHYAJIUK HMINra €iaml Ba KUCMaH HII
OwiaH OaHJJIMKHUHT, IIYHUHTJEK, OapKapop TaBcudra sra OyamaraH TYJIUK HII
OwiaH OaHJJIMKHUHT Typiu akiuiapu xoc. Krucka BakT mumaa mexHarra tapudeus
XaK Tydaml Ba umra €mamjaa XyKyKHil OMTUMHUHI MAaBXyJ 53Macllurd OujaH
acOCIIaHAIUTaH “ywiaM4M 0030p” Xam makJuIanau [2].

MexHaT 60030pH/a UIIYM Ky4yura Tajad Ba YHUHT Takiudu Kyn KaTiamiid, Oup-
Oupu OmnaH KYyMMWIMO KeTaauraH, KynuH4a ymoy 0030p X0JIaTW Ba PUBOXJIAHMIII
TEHJCHUUSJIApUra TypJiad MWYHaIMIIOA TabCUp KypcaraauraH cababmap OuiaH
oenrunanaau. E.M.KoukunanuHr ¢ukpuya, “kyn connm xaBd-xaTapiaap Oupraimxaa
¥3uUra Xoc MEXaHWU3M XOCUJI KUITNO, Y0y MEXaHHU3M TabCHUPU OCTUAA MEXHAT 0030pH
HIaKJJIaHaAH, (PAoUIT KypcaTaau Ba PUBOXIIAHAIM, UIIYM KydWra Tanad Ba YHUHT
takudu ypracuaa coH Ba cudar TaBcudiapu Taptubra comuHaau, Oy dca Kaapiap
CAJIOXUATHHU WHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTUPUII HUMKOHMSATIApUIA Y3 aKCUHU TOMAJu.
bynna xaapnap camoXusITHHM WHHOBALIMOH PHUBOXIJIAHTUPHIL XaB(-xaTapjapuiaH
Xap OMPUHHMHT TabCUPHU MEXHAT OO30pUHMHI y3Ura XOC XyCYCHUATIAPUHU YpTraHuII
HYKTau Ha3apuJaH Y3UHUHT OUp XWJI MabHOJIM SKaHJIUTUHU HyKoTaau [3].

Kanpnap cajnoxXusTHHM WHHOBALMOH PHUBOXKJIAHTUPHUIL  I[IAPOUTIAPUHU
TabMUHJIAIIl ~ MakKcaguAa MeXHaT OO30pMHHMHI HWMKOHHMSATIAPUAAH  OKHWJIOHA
doiiganaHuIl yYyH 3apyp XOAMMJIApHU M371a0 TOMMII HYKTauW Ha3zapuaaH MEXHaT
0030pMHUHT (DAOTUATH CaMapaJoOpIUTrUra TabCUp ATAAUTaH XaB(-XaTapjJapHU aHUK
TacHU (A Ba TapKUOJIaIl 3apyp.

1-un3mana wmexHaT Oo030puJaH OKWJIOHA (oHJalaHUIl HMMKOHHUATIApUTa
TabCUP ATYBUYHU XaB(-XaTapJapHUHT TaCHU(U KEITUPUITaH.

MexHar 6o030puaaH camapanu (QoWJanaHull UMKOHHUSTIAPUHM TYIIYHUIITa
MYyBO(HK Kaapiap CaTOXUATUHU MHHOBAIMOH PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT acOCUU XaB(-
xaTapimapu cuécuid  Ba HWKTUCOAMM  xaB(-xatapmap xucobmanamu. CoOuK
UTTU(POKHUHT KAaTOp MYCTaKWJ MamilakaTjiapra mnapyajaHu® KEeTHUIIM WKTUCOAUN
Ba3UATra, MeXHaT OO30pMHHMHI  XOJIaTUTra, XYyCyCaH Kajpiap CaJOXUATU
Japa’KaCUHUHT Y3rapulIura KUJINN TabCUp 3TraH CUECUU XaBd-xaTapiapaaH oupu
xucobyianaau (2-4u3ma).

Cuécuii xaBd-xaTapiap KOHYHUWIMKHUHI Yy3rapumu (COJMK TapTHOW,
WKTUMOMI ~ CyFypTa  TU3UMH, MEXHAaT  KOHYHUWINMIW), MAaKpOUKTUCOIUMN
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KYpCaTKA4YJIapHU TapTUOra COJIMIN, MaMJjlakaT Ba MHUHTAKaJa MabiyM OHWp CHECHIA
MYXHUT SIpaTULI OpPKadu WKTUMOUW-UKTUCOAWNA THU3UMHHHI WHCOH pecypciapura
Oysran sXTUEKIapUra TabCUp KYPCAaTUILIA MYMKHH.

Muku < XAB®-XATAPJIAP Tamku
Mapxkas Ba MUHTaKaj1ap ypracuaa cuécuii kapama- Jle3unTerpanus xapaéHiapu
KapIIMJIMKIap DaoJ1 U1l TAILJIAIl XapaKaTH

M>xpoun Ba BAKMITMK XyKyMaTH YpTacu1a XapakaTiap
Kapama-KapIIHIuKIap

®daon xapOuit xapakariap

Xopmkuit MaMJIaKaTiaap OmraH cHécuii ONTUMITAP HIHT

|| Hxrucomuii | HYKJIMTH
Cuécnif ”HKHIpO3Iap

I/IHBCCTI/IHI/IOH (baOJUIJII/IKHI/IHI‘ ITaCTIIMTU

Maxamiuii COJIMKJIapHUHT IOKOPHIUTH

MuHTakaga CTpyKTypaiu gedopmanus Wkrnconnit -
MuHTakana 3u¢H KypHoO HIIIaiauraH KOpXoHaiap Nudnsiups cypbaTHHUHT FOKOPUIUTH
OaHKpOTJITH JlolimxanapHu naBaaT TOMOHHIAH

MOJIMSIJIAIITUPUINHUHT CTAPJIN OMACIIUTH

] Hemorpaduk | Camapacu3 coluk cuécatu
Mexuar pecypcrapuHuHT canouii Tapku6H TYI0BIapPHUHT aMara OIMPUIMACITUTH

AXOJIMHUHT 3apapiii oJlaTJIapy Ba Wy TyTHILIapU

HxTucoauii ycuil CypbaTUHUHT MAaCTINUTH

Tabumnii kamannIx

Homak0yn xyxalnk TapKuou

JKumc Ba €mr TapkuOH XyCyCHIIAMTHPUITHIHT caJOnii OKHOaTIapu
Manaka Tapkuou Wukuposnap
- WxTumonit
MuHTaKa WKTHMOHI CHECATH CaMapacH3ITUTH | Hemorpadux
MuHTaKaga HKTUMOMN COXaHU PUBOKIAHTUPUII YIYH MexHar pecypcrapu camapacu3s Tapkuou
MabJIaFTapHUHT YeKIAHT AHIUTH AXO0JIM MUTPAIUSCH CypBaTHHUHT NACTINTH

Maxasumii kacaba yrommaiap caMapacusiInru HoXapakaTuar MEXHaT pecyperapi

Wmicusnapra épaam KypcaTniMaciIur

xrtumoni

BaH)IJ'II/IK XU3MATUHHUHI caMapacUusjIinuru

Banuk cu€caTHHUHT caMapacu3iIuru

- TexXHUK-TEXHOIOTHK WoxTMownii TacTypJIapHHUHT €Tapiii Aapaxasia

MuHTaKaja MaHbaBUM DCKUPraH TEXHOJIOTUSAIIAP MOJIMATAMI THPUIMACITUTH
Kaca6a yrommManap XxapakaTHHUHT caMapacHu3JIury

MuHTaKaa MaJlakajlil MyTaxaccucilapHH Kaiita
TaUEPIANTHIHT MaBXKYJ SMaCIUrU Nnicuznuk fapaxacUHUHT IOKOPUINTH
Wnmuii Mapka3napHUHT HYKIUTH

TexXHUK-TEXHOIOTUK -

|| DKOJIOTHK | Camapacy3 HHHOBAIUS CHECATH
MuHTaKa1a SKOJOTUK H(IOCTAHTAHIIIK Camapacu3 HHBECTHIIHS CHECATH
3apapsmu Muiab YMKAPUILIIAD KEHTAHHIITHHA XaSTUHIKK JaBpIapy nacaium 60ckudIapuia
TYXTATUIIHUHT CaMapacU3Iuru

DKOJOTHUK

DKOJIOTHK AYAUTHUHT HIIIa0 YUKHIIMaraHJIuTu

DKOJOTHK xcapaéHnap coxacujaa JaBjaT CUECATUHUHT

caMapacusinru
1-yu3zma. MexHaT 6030pu/IaH OKUJIOHA (POAATAHUII HMKOHUSTIAPUTa TAbCUP ITYBYHU XaB(-

xarapJiap TacHu(pu
Manb6a: ynzmMa MyaJiug TAAKUKOTIAPH aCOCHIA UILIA0 YNKUJITaH.
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Kanpnap camoxusiTHHH WHHOBAIIMOH PHUBOKJIAHTUPHIIHUA OOIIKAPHUIIT YUyH
MexHaT O0o3opuaaH OKWJoHAa ((oWJaJaHUIl HMKOHUSATIApUTa TYypiau XaBd-
XaTapJapHUHT TAbCUPUHU AHMKJIAI Ba CUECHUM Y3rapuillJlapHU TPOTHO3 KHJIMIII
no3uM. Oparma, Mamiakataa pyu OepaérraH HMKTHUCOAMM >kapaHiapra caaouit
TabCUp OATaAM  Xamjia Keiarycuja Kajapiaap  CAJIOXUSITHHM  HWHHOBAILMOH
PUBOKJIAHTUPHII Ba MEXHAT 0030pMHU IIAKJUIAHTUPHUIIIA caIOUi oKubaTIapra ojauo
Kenaau [4].

Cuécnii xaBgd-xarapJiap

Hwuzonap " JesnnTerpanus xaBd-xaTapiaapu
Hyné JaBnar MuHnTaka MIX bourka Munrakanap
HHU30JI1apU HHU30JIapU HHU30JIapU ARIERELAE ARIIEAIEY apo
OunaH cuécuil | OumaH cuécui GuTHMIAp-
B . ouTuMIIap- OUTHUMIIAPHUHT
Cuécwmii Xapowuii 4000 Map powap R
o HHMHT HYKJIHTH HYKIUTH iy Kmrn
HWHKUPO3J1ap TYKHAIIYyB TaIlam

XapakaTJapHUHT MyBO(QHKJIAIITHPHIMATAHIUTH

Mxpoust Ba BaKWJUTHK Mapka3suii Ba MuHTakaBui,
XyKyMaTH MHHTaKaBUN XyKyMaT MabMypHH XyKymaT
Ba KOpXOHanap
pax0apustu

2-yn3ma. Cuécuii xaBg-xarapaap racaudpu
Mano6a: yu3Ma MyaJuii( TAAKUKOTJIAPH aCOCHIA UILIA0 YMKUJITAH.

bo3zop ¥3rapunuiapy mapouTHAA HMHTETPAMOH OUTHUMIIADHUHT MAaBXKY[
sMaciauru HadakaT MamjakaT UKTUCOAMETUTra, Oanku OyTYH JaBiaT cUEcaTUTa Xam
TabCUP KypcaTaau.

MIX Ba y30K XOpWX MamilakaTiap OWIaH TallKM MKTUCOIWU ajokaniap,
IIYHUHTJEK, MHUHTaKajgapapo OuTUMIap Kaapjap CaJOXUSATUHA HWHHOBAIIMOH
PUBOXIIAHTUPUIITHU OOIIKApHILJa MEXHAT 0030pH MMKOHUSTIApUIAH (oiiiamaHul
*Kapa€HUra Ba MHUHTaKaBUil MeXHAT OO30pUHM IIAK/UIAHTUPHUIITra MabIyM Tap3/a
TabCUp 3Tau. byHaail OMTUMITADHUHT UYKJIUTH MUHTAaKaBUM MeXHAT 0030pJIapUHUHT
OeKapopJialyBuUra oo Keaau.

UKrucoanii xaB@-xarapjap — MKTUCOAUN YCHII CYpbaTH, HUIICU3JIUK Ba
UHQIAIUS JapaxacH, TApMOK Y3rapuiuiapy Ba X.K. MUHTaKa UKTUCOIUETUTA TabCUP
KypcaTraHu XOJIJa KaJpiap CaJOXUATUHH WHHOBAaLlMOH PHUBOXKJIAHTUPUILIHH
OolKapuIIa MEXHaT 0030pH UMKOHUSATIApUIaH caMapainu GhoigaiaHuIl KapaéHura
XaM TabCup Kypcaraau (3-un3ma).

bekapop uKrucoauii ycui, Kouaara Kypa, AKTUCOAUETAA TYJIOB JaéKaTura sra
OynraH TaJlaOHUHT MacaluIIura, IeMak, UIuiad YUKApUIIl XQKMUHUHT MacaluiImra
om0 Kenaau, mry OwiaH OWpra, MexHaTra TajJaOHUHT TAcalWIM Ky3aTWUJaad Ba
Kapiap CaJOXUATHHH WHHOBAIMOH PUBOKJIAHTUPUIL HMMKOHHUSTIAPU KECKUH

KHCKapa/JIu.
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HNxrucoauii xaBg-xarapaap

v

v

Momusasuit

WNnurab aukapwmn

TapkuOuit

Maxannuii COMMKJIapHUHT
FOKOPUITUTH

MuHTaKaga UIIad YHKAPHII
IMHAMHAKACHHUHT TTaCaiuIIn

Y3rapunuiapHUHT caaowit
JUHAMHUKACH

MHuHTaKa1a HHBECTUIIHOH
HO(AOIITUK

MunTakama KopxoHaiap
OaHKPOTIMTMHUHT KYTLTUTH

XyXKaNUKHUHT CaMapacus
TapMOK TapKHOHU

Wndnsaaus cypbaTHHIHT
FOKOPUJINTH

Don OmitaH KUX03-
JIAHTAHIVMKHUHT [TaCalyIIn

JKamustoaru canouii
y3rapumuiap

JlolinxanapHyu MOIUSTAIIHUHT

€TapJId SMaCIIUTH

Hxrucoauii yeuim
CYpBAaTUHUHT MACTIUTH

XycCyCUIallTUPHILL

Camapacus COIuK cuécatu

OCKHU TEXHOIOTUsIIap

TanaOHUHT HYKIUTH

CaMapacm HWHBCCTULIHA

Camapacu3s Kaita

PakoGaTHHHT HYKIUTH

cuccatu TapKuOJIaNI

Xankapo KOHbIOHKTYpa

TYI0BHUHT amaira OIUMacIurd —

Y3rapuiu

Camapacu3 KpeauTian

Bairora KypCHHUHT TYLIHIINA

WNiram kyur KUMaTUHUHT
FOKOPHIIUTH

3-un3ma. MexHaTt 0030puIaH OKHJIOHA (poii1aIaHNII HMKOHUSATIAPUTA TABCUP

3TYBYM UKTHCOAMI XaB(-xaTapJjap
Mamnba: yuzmMa Myauiu( TAAKUKOTIAPH aCOCHIA MILIA0 YUKHJITAH.

Kanpnap canoxusTHHA HHHOBALIMOH PUBOKIJIAHTUPHUIIHMA OOIIKAPUILIA MEXHAT
0030puaaH OKWJIOHA (oialaHuIl MMKOHMSTIapura ymoy XaBg-xaTapJapHUHT
TabCUPUHU aHUKJIA ydyyH Oy XaB(-xartapiap Ba yJapHu Oenrunad OepyBuu
KYpPCaTKUWIAPHUHT TAAPWXKHUN Y3rapuiinHu Oatadcuia MPOTHO3 KWW 3apyp.
[IMaxap Ba KHUIUIOK MeXHAT OO030pJapyHM MIAKIJIAHTUPAAUTaH WHCTUTYTIAPHUHT
Bazudacu WKTHCOMUN XaBd-XaTapJapHUHT WIMYA Kydura Tajnad Ba Taxiudra
TahCUPUHU aHUKJIAIIIaH n0opar.

JlaBnat OromkeTuaaH MaOiaF KyNMUHYA pPHUBOKJIAHMAaraH MUHTaKaiap
doiinacura, cyHrpa 3amxup OYHIad «MyaMMOJW» IIaxapjiap Ba MOC paBHIIIA
WKTUMOUM-UKTUCOMMIA  Tu3uMiiap  (oigacura Kaita TakCUMIaHaAW. YOy
WHBECTUIIMOH MAaHTUK acoccu3 OynMmacana, JIeKMH OOKMMaHIAINK MYyaMMOCH]IaH
X0JIU SMac. Bu3HWHT (QUKpUMH3Ya, HUCTUKOOJUIM Ba Te3 YcaauraH WXXTUMOUM-
MKTUCOIUN THU3UMIIapra MaOjaF KUPUTHUIL OyHIail MaHTHKKAa MYKOOWJI BapHaHT
XUCOOJIaHa M.
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Kanpnap canoxusTHHA WHHOBAIIMOH PUBOKIIAHTUPHIITHA OOIIKAPUIIIA MEXHAT
0030puaaH OKWJIOHa (hoiJamaHUIl UMKOHHUSTIAPUTAa TabCUP KYpcaTyBuUM siHa OHp
xaB(-xarap Oy - UIIYHM KYYHHUHT KHAMAaTH XUCOOIaHaH.

busHuHT (QuKkpuMH3Ya, UIIYM KYYHHUHT KUWMAaTUHM aHUKJIAIra JIOUp
MyKaMMall €HJallyB MIUIA0 YMKUIMaraH. MaxcynoT €Ku Xu3MaT TaHHApXHAa MIIl
XaKd XaKMHU (DOMBMHHMHT KyJa KaMJIUTH XOJMMIIAPHUHT UKTUCOJUMN, IIYHUHTJIEK,
MabHaBUW parOaTiapuHu dYerapanaiiaim Ba Oy, V3 HaBOaTuaa, MYJIKYUIUK
MyHoca0aTiapu Ba MKTHUCOAUETHU UCIIOX, KWW OViinya amaiuii BasudansapHu Xal
KWJTUIIIa MyaMMOJIapra oJin0 Kemau.

MexHaT MyHOCA0aTIApUHUHT camapalii MOJCIWHU MAaK/UTAHTHPHII, XY KAIUK
IOPUTHUII YCYJUIapW Ba MYJIKYMJIMK IMAKIUAaH KaThH Haszap, MaxCyJOT TaHHApPXH]Ia
U1 XaKUHUHT YIYIIA MYHTa3aM OpTHO OOPHUIIM TESHACHIMACUTA aCOCTaHTaH Oy UM
no3uM. XOAUM sSpaTaJuraH KHMMAaTaa WMl XAKWUHUHT YIYIIA WKTUCOIWN
PUBOXKJIAaHTAaH Mamilakatjap OWiaH TaKKociaranja Ou3HMHT pecrnybnukana 1,5-1,8
OapaBap kam OynuO, mry cababmaH MexXHAT parOaTjapuHM Ky4dyaWTHUPHUII YYYyH
TaKCUMOT MEXaHU3MHHHM KahTa KypuO yukuin 3apyp. bozop MyHocabatiapuHUHT
TaKOMWJIJTAITYBU OWJIAH MHCOH SXTUEKIAPUHU KOHIUPHUIIAA UM XaKUHUHT POJIMHU
OIIUPUI, Oy WKTUMOUN-UKTUCOAUN THU3UMIra Y3UHUHT Kajapiap CajJOXUSTUHU
WHHOBAIIMOH PHUBOXJIAHTUPHUII YYYH MeEXHAT 0030pM HMMKOHMSATIAPUIAH OKUJIOHA
doigananuira UMKOH Oepullld Y4yH ymiOy xaB()-XaTapHUHT KEHTraluimuira Wy
KYyMUMAacCIIHK 3apyp.

Nmniad yukapum xaB(-xaTapjapu Kaapjap CaJOXUATHHH WHHOBAIMOH
PUBOXIIAHTUPHUII TIAPOUTIIAPUHU TabMUHIAII Ba 0030p MEXaHM3MJIAPWHH >KOPHMA
KWINII y9yH HOKYJail ImapT-MapouTiap sApaTraHd XoJja MEXHaT O030pHHH
IAKJUTAHTUPUIT KApaCHUHU TYXTaTUO KYWMIIM MyMKHH. Mnuiad 4YuMKapUIIHUHT
MacainIg Ba UIICU3IUK JapakacH YpTacuaa XxaM OOFIMKIIMK MaBKYy/I.

Kanpnap canoxusTiHA HHHOBAIIMOH PUBOKIIAHTUPHUIIIHKA OOIIKAPHIIIA MEXHAT
0o30pugaH  OKWIOHA (oimamaHUIl HUMKOHHUSTIApUTa TabCUp KypcaTaaurad
TapkuOuii xaBd-xarapaap Oy — XyXKalMK TapMOK TapKUOWHUHT Y3TapuIlH,
XYCYCUMIAIITUPUII Ba JaBIAT TacappyduiaH YUKApUII >KapaCHIApUHUHT amaira
OIIUPWIIMIINA, MEXHAT PECYpCIapUHUHT TapMOK Ba KacOWii XapakaTMHH amajra
OIIUPUIN, KUYMK OWZHECHUHI PHUBOXJIAHMAraHJIWId Ba axOJUHUHT W OuilaH
OaHITMTUHYU TAbMUHJIAIT IAPOUTIIAPUHUHT MaBXKYy 1 SMACIUTH OuUlaH OOFIHMK canouii
Ba3UATIAPIUP.

NoxruMonii xaBg-xarapsap 0030p UKTUCOIMETH OEKAPOPIUTHHU Oenruiad
Oepaan Ba KYN KUXATJAaH WKTUMOMN-UKTHUCOAUM THU3UM Japa)kacuja WKTUMOUM
MacajaJlapHUHT Xal STWIMIIUTa TabcHp Kypcaramu. Moxtumouit xaBd-xaTtapiap
TapkuOuja YJIapHUHT KaJapiap CaJOXUSATHHU HWHHOBAIIMOH PHUBOXKIAHTHPHIII
Kapa€HJapuHU  TabMHUHJAIAAa MexHaT Oo30pujaH OKuioHa  (oiirananuii
WMKOHHUSITIIApUTA TAhCUP STUII HYKTaW Ha3apuliaH FOSBHUM, HOPMATHUB-KOHYHYHIIUK
Ba KOpPIOpaTHB XaBd-xaTapiap axpatud kypcatuwiaam (4-un3ma).

Mabnymku, MYCTaKUJUTMKHUHT nacTiia0OKu HuIapyian oomuiad
MaMJIaKaTUMHU3 MEXHAT KOHYHYIJIMTHAA OWUp KaTop WXKOOWW Y3rapuiuiap COIup
O0y110, MEXHAT KWIMIIHUHT UXTUEPUIINTY Ba XyKyKUi acocu Oenrunad Kynuiras.
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HMekrumonii xaBd-xarapiaap

A 4

A 4

FosBuit

HopmatuB-KoHyHUYHIHK

Kopnopartus

MexHatT KHIyBYY aXOJIUHHHT
OKHJIOHA (PUKPIIAMACITITH

Kamusarnaru camapacus
TapKUOWiA Y3rapuliap

XOauM MEXHATUHUHT
HOPMAaTHB-XYKYKHI Oa3acu
y3rapumm

Banmirk Xu3MaTHHUHT
camapacu3 (haoIHsITH

Kacowuii xatita
Tal€pIAlIHUHT HYKIUTU

OABHuHT camapacu3

banmmMKHE TabMHUHIAIT

Kaca6a yrommanapuauHT

Q)aOHI/IﬂTI/I apoOuTIapUHUHT caMapacus (I)aOJ'II/IHTI/I

[Nencus, Hadaxka, Nincusnapra épraMHUHT
VDKTUMOMM TYIIOBIIAP — WYKIUTU

JKamusitnaru MmyHo3apain

Xozucanap

XAKMHUHHUHI KaMJIMT'1

AXOOpPOT OKUMHUHHHT
YIOLIMaraHJIuru

4-yuzma. Kagpaap caJoXusiTHHH MHHOBAIMOH PUBOKJIAHTHPUIIHH

OOLIKAPUIHUHT WXKTUMOUM XaB(-xaTapJjapu
Mano6a: yu3mMa MyaJuii( TAAKUKOTJIAPH aCOCHIA HILIA0 YHKUIITAH.

1992 iiun 13 sHBapma KaOyn KHIMHIAH Y30eKHUCTOH PecIyGIMKaCHHUHT
«AXOJIMHU Ul OWJIaH TabMUHJIAII TYFPUCUIA»TU KOHYHU MEXHAT MyHOCa0aTIapUHU
TapTUOra coauuiia MyxuMm axamuarra sra Oynau. 1996 ¥un 1 anpengan amanra
KHPUTHITaH  Y30ekuctoHn  PecnyGmukacn — Mexmat  Kojekcm — MexHaT
MyHOca0aTIapyuHu TapTUOra CONMIIIA MyXUM XYKYKUM acOCHU sipatran 0yiau0, yHaa
BTUPO( STUITAH UIITA KOMITAKII XYKYKH aXaMUSITIIUIUD.

Onuit TabiuM Ba MOJIAWM MILIA0 YMKApHUIN YpTacuja ro3ara KejiraH y3ura Xoc
XY)KaauK XUCcOOWJarv ajnokKajgap MapouTiapuia ©0030p OpKaJIM MyTaXacCHc
Taiépnam KUWMATUHM aHUKJIAIl OJUH TabIUM Myaccacajapu OWUTHUPYBUMIIAPUHU
UIUTa€TraH MyTaxaccuciap OWilaH TaKKOCJIaraHja HOKyJail Ba3usTra coiud Kysiiau,
ITYHUHTJEK, WKTUMOUN-UKTUCOANN TU3UMIIAPDHUHT yjapra 3apyp Oyiaran maiakaiu
XoUMJIapra erapiauda Oyiamarad €ku opTukua 0axo Oepuin xaBd-xaTapuHH
omupanu [5].

Kagpnap camoxusiTHHM WHHOBAallMOH PHUBOXJIAHTUPHUII ~ MUMKOHUATIAPH
MUHTaKaaaru aemMorpadguk xaBg-xaTapiaap OuinaH xaM OOFIMK. AXOJIMHUHT KUHC Ba
€ TapkuOu, MyTJIaK Ba HUCOUM YCHUIITN, aXOJIM 3UWINTH, [IaXap Ba KUIUIOK aXx0JIUCH
HUCOATH aXxOJu TapKUOUAAru y3rapuiuiapHu TaBcudIaiuran MyxuM KypcaTkausap
XUCOOJIaHa M.

S-um3Maza  Kaapiap — CaJOXUATHUHM  WHHOBALIMOH  PHUBOXKIAHTUPHUIIHU
OommKapuIga MEeXHAT 0030pHM MMKOHHUSTIApUJAH OKWIOHA (oHIalaHUIl Ba YHH
camMapaii MIAKJUTAHTUPHUIN >Kapa€Hiapura TabCUp dTaauran jgemorpaduk xaBg-
Xarapjap pynuxaTy KEITUPUIITaH.
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Hdemorpaduk xaBd-xarapaap

A 4 \ 4

Con TaBcuu Cudat taBcudu
MexHat pecypClIapHuHUHT €Tapid SMAaCIUrH HOMaK6yJ‘[ SKUHC-E111 TapKI/I6
AXOIM MATPalUSICHHUHT IACT CypbATH Homak0yn tabaum Tapkubu
AXONMHHUHT TaOWUI KaMalHIIN Homax0yn manaka Tapkuon
Ky4yBun xomummiap OKUMUHHHT KaMJIUTH Homax0yn Muminii Tapku®
(TapMOKIapapo, MUHTaKaIapapo)
[[Taxap Ba KULOUIOK aXOJIUCUHUHT
HOMaKOYJ TaKCUMJIAHUIIIN

S-yu3ma. MexHaTt 0030pH UMKOHUATIAPHIAH OKWIOHA (POiiIa/IaHUII Ba YHH

caMapaJii MaK/UVIAHTUPUIIHUHT JeMorpadux xaBd-xarapjaapu
Man6a: ynzma Myaing TaAKHKOTJIAPH ACOCHIA UIILIA0 YMKHJITaH.

TexHrka Ba TEXHOJOTHSUIADHUHI PHUBOXKIIAHWUILM MINYM Kydura OyiraH
AXTUEKIIAPHU TyOmaH Yy3raptupanu. Kyiujga TEXHUK-TEXHOJIOTHK XaB(-xaTapiap
tacHU(U KenTupuiaran (6-unzma).

TexXHUK-TEXHOJIOTUK XaB(-xaTapaap

v v v
HHHOBanMOH XaBdh-xaTapiap WHBecTULIMOH XaB(-xaTapiap Tamkwuiuii xaBg-xaTapiaap
TexHonorusaapHUHT Nmrtuésnu Nnmuii yrommMaiapHuHT
SCKUPHILHN KPEAUTIALIHIHT HYKIUTH camapacu3 (GaouaTu
Maxcyl0oTHUHT MuBecTumysiiam Manakanu
SCKUPHILT coxacuia OaHKIapHUHT MyTaxacCHCIapHU KanTa
caMapacu3 cuécaTtu Tal€pIalIHUHT HYKIUTH

6-un3ma. TexHUK-TEeXHOJIOTUK XaB(-xaTapJap
Manoa: yn3ma MyaJIJII/l(l) TAAKHKOTJIapu acocuaa HIILIA0 YUKUJIT aH.

Wucon  pecypcnmapu  OyilMua  MyTaxaccuciap  SHMM  TEXHHKa  Ba
TEXHOJIOTHUSJIADHU MXKTUMOUM-UKTUCOAUN THU3UMIIAPJIA KOPUM KWIMII TAabCUPUHU
OJIIMHJIAaH OaxoJyiaml y4yH JAyHE uiIM-(paHugard y3rapuiuiap TeHIASHIUSUIApUHU
Ky3aTu0 OOpUIIN JIO3UM.

daH-TeXHUKA TAPAKKUETH SIHTU WM VPUHJIAPWHU SPATUIIHM Tajad Kuiaju,
YyYHKH y MEXHaTra Ja€KaTiud axOJMHM KalTa YKUTUIN Oyindua Karra XaXKMIard
TagOMpJapHU aMajra OIIMPHUIN 3apypJIMTHHU  aHTJaTaan. bupok  Kamgpiap
XU3MATUHUHT alpUuM  MyTaxacCUCJapy TabKHUJIAllli4ya, SHTU TEXHUKAa Ba
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TEXHOJIOTHSUIAPHUHT JKOPUN KWIMHUIIM cabaliu MyalsH KaWTa YKUTHII 3CKUPAJIH.
OHIWINKAA IIYHJal KalTa Tal€plialll TU3UMU KEPakKW, y HII YpHUTAa MyausH
TanabiapaaH OpTUK OVJICHMH, MaBXyJ TEXHUK Oa3ajapjaH MabliyM Japaxana
MYCTaKuJ OYIUIIM JIO3MM Ba Oy Macaia Xajl dTWIMaryHda Kajpiap CalOXUSTHHU
MHHOBAIMOH PHBOXJIAHTHPHUIN >KapaCHiapuaa TEXHUK-TEXHOJIOTHK XaB(d-xaTapiap
KaTTa SKAHJIMTY XaKuaa raldpuil MyMKUH OViIaau.

®daH-TeXHWKAa HUHKWIOOM  IIAPOUTHAA HWHCOH  OMWJIMHUHT  TEXHUKa
PUBOKJIAHUIIINTA KAWTyBYaH TAbCUPUHU Ky4aWTHPHUILN 3apypaTth ycaau. bunum Ba
KYHUKMaJapHU SHTUiAll Ba OyHIall sHrMIam KOOWIHMSTIAPUHU PUBOMKIAHTHUPHIL
Y3IYKCU3JIUTH FOSICK XO3Uprd maiTana ToOopa KeHr H3bTupod sSTuimmb, TaH
omuHMOKAa. YyHoHun, AKII MexHaT Ba3sUpJIUTIMHUHT MablIyMOTIapura Kypa,
MaMmJIakaT KaTTa EMJard axoJUCHHUHI aKCApUsATH HILIad YuKapuil Tanadiapu
OwnaH OapBap KaJaMm Talulalml Y4yH MexXHaT XaéTu naBomuga 45 mapra majaka
anMartupuinmura Tyrpu kenra [6]. [serusga 88 Ta MmexHat 6030pU MHCTUTYTIIApU
TallIKWJ 3TWITAH. YJIap MIKO3JIAPHUHT MMKOHUSITIAPUHHM aHUKJIAWIHW, TaBCUsIIAp
Oepaau, Mallaka OIIMPUIN Kypcliapura WyHantupaau. SIHru xkacO srajiamn HUSTHAA
Oynraniapra MHCTUTYTJIap yprada 70 MUHT KpoHa capduiaiiau [7].

CaHoar KuxaTuaaH KOJIOK OYJIraH MUHTaKajJap MabiIyM Japaxaja dKOoJorusira
TabCUp KypcaTaau Ba Oy MexXHAaT OO30pMHU IMAKIUIAHTHUPUII XaMmJa Kaapiap
CaJIOXUSITUHU MHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHTUPUII UMKOHHUSTIIAPUTA TABCUP KYpCaTMACIaH
KOJIMalu. /-4yu3Majia SKOJOTMK XaB(-Xxarapjap TACHU(PU KEATUPWITaH. JKOJOTHK
xaB(-xarapjaap OeBOCMTa MHUHTaKa Kajapiap CaJOXUATHUHHUHI CaJOMATIUTHHH,
MEXHAaT JIaéKaTUHU Ba TaKpOp MILIA0 YMKAPHUII KOOUTUATUHU Oenrunad Oepaau.

IKOJIOTHK XaB(p-xaTapJap

A\ 4 A 4 A 4 A 4 A 4

Okonorus DKOJOTHK 3apapiu unab Xymynaa 3apapiid UIniad DKOJIOTHK

coxacunaru U(IOCTAHUIIT ‘IHEApHIILIA YUKAPMIIHUHT PUBOKITAHUIIA ayMTHUHT
TG D T UIJTApHUHT amajira . .

noupap (xaBo, cyB) e — Oopacuia camapacus cuécat HYKIATH
CaMapacusIInru

7-un3ma. MexHaT 0030pH MMKOHMSATIAPUAAH OKWJIOHA (POHIATAHUIITA TABCUP

3TYBYH IKOJOIMK XaB(-xarapJjap
Man6a: yn3zMa Myamm(b TAAKHKOTJIapu acocujaa HIILJIA0 YNKHJITAH.

Oxopuna  cana®  yTuirad,  Kaapiap  CAJOXMSITHHM  WHHOBAIMOH
PUBOKIIAHTUPUIIHU caMapaiy OOILIKapuIll >KapaéHiapura TabCUP ATYBUM XaB(-
xaTapiap UKTUcOAud MyBadakusTHu €ku Oy XaBd-XaTapJapHUHI KEHraluIura
Wyn  kyhMmacouk  Oyiinua  4yopa-TaaOupiap  M3ymia  OynMaraH — XoJuilapaa
MyBaQhHakuATCU3IMKHU Oenrunad OepaguraH MyxuM XaBd-xaTapiiap KaTopura
KUPUTUTIAIN.

[y cababmm X03uprud manTaa V36ekucron PecniyOnukacuna UKTUCOMUETHU
PUBOMIIAHTUPHUIITHUHT YHT MyXUM XYCYCHSTH, IOKOpHa canad yTunran 6apya xaBd-
Xarapiapra MyBO(HK, VYJIapHUHT BYXyAra KeJWIIM, arap MaBxkyn Oyica
KEHrauuummra nya KyWMaciauK Ba MIIYA KYYMHUHI MEXHAT JIJAEKATUHH OJIIU-COTAUCH
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SPKUH aMalra OIIMPWIAJUIraH MeXHAT OO30pPHHH IIAKJUIAHTUPHIL XHCOOJIaHAIH.
bynnaii mapoutnapaa kaapiap CaJOXUSTHHU HWHHOBALIMOH PUBOKJIAHTUPUIIHU
OOILIKApUIII y4YyH MeXHAaT 0030pH HMMKOHUSATIApUIAH OKWJIOHA (QoiamaHuml
xKapaCHIlapu alloxXmia axamusT kacO staau. bus kanpnap cajgoxXusTHHU WHHOBAIMOH
PUBOMIIAHTUPUIITHU OOIIKApHUIla MeXHAaT O030pHM HMMKOHHUATIAPHUAAH OKHWJIOHA
doiigananuira UIMKOH OepaauraH KypcaTuO YTHIITaH >kapaéHIapHUA TOBAap — UIITYH
Ky4YMHHU COTaJUTaH XOJUM, yIIOy TOBApHU XapUJ KUJIAJAUTaH WKTUMOUM-UKTHUCOAMMI
TU3UM XaMJia YHUHT alupOoIIanl Ba HICTE€bMOJI KHHMATHHU SIpaTauraH, SbHU HIITYH
KY4YMHUHT  cudar TaBCU(UHU, AaHUKPOFU —  HMHTEJUIEKTyal  CaJOXHUSITHH
HIaKJUTAHTHPAIUTraH OJIMA TabJIMM Myaccacacd ypTacHuja lo3ara KeJaaJuraH sHIH
TypAaru MKTUCOAMM ¥3apo MyHOcabaTiapHM Ky3aTHMIN HYKTal Ha3zapuaaH Kypuo
YUKUIIHA TaBCHUS dTamMu3. by kym xuxatnaH mry OunaH OOFIMKKH, OyTyHTH KyHJa
MaMJIaKaT WKTUMOMN-UKTUCOANN THU3UMIIApUJa paxOapiap Kaapiap CaTOXUATHHU
MIAKJUTAHTUPUII SHT KaTTa MHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHTUPUIIHU Tanad Kwianu. Kaapiap
CAJIOXUSITUHU WHHOBAIIMOH PUBOMJIAHTUPUIITHUHT IOKOpHa caHald yrtuiaraH Oapya
xaB(-xaTapJapuHd HMKTUCOAUET TapMOKJIApUJa HHTEIUIEKTyal TapKUOUW KUCMHHU
MIaKJUTAaHTUpUII OYiinya 4dopa-tanoupiiapHu (aona amanra OUIMPHIN acoCHja Xail
ATUII MyMKHH.

NHTennekTyan cajloxXusiT aloXuJa OJMHTaH MEHEKEPHUHI XaM, WKTHUMOHIi-
UKTHCOJIUN TU3UMHHUHI XaM OOIIKapyB Kajpiiap CaJOXUATHIA aloXuja axamusTra
sra. MEHEKEpHUHI HMHTEIUIEKTyaJl CAMOXUATH YCHUIIHWAA KaTTa poJib YHHAWJIWTaH
TabJIUMHUHT MaKcaJUIlapyuaH OMpU UKTUIOPJIA Ba KOOWIUATIN EIIJITAPHU AaHUKJIAIl Ba
PUBOXIIAHTUPUII XUCOOIAHAIH.

CTaTHCTUK MabIyMOTIApra Kypa, Y30eKHCTOHJA l03ara KejiraH Kajpiap
CaJIOXUSATU aHya IOKOpU TabiIuM TaBcudura sra. Xycycad, 2005 iinnga KopxoHa Ba
TalIKWIOTIapAa €/UIaHM0 WOUIOBYM axodu TapkuOuja oiuil, ¥ypra Maxcyc
MabIyMOTJIWJIAp YIYIIM OpPTraH, ypra Ba TyrajulaHMaraH ypTa MablyMOTIWJIap
ynymu 23,7 ¢ousHu [8] Tamkwn kuiarad Oynca, 2015 iunma Oy xypcatkuu 32,6
¢dowusra [9] TeHr OynraH.

Xynoca Kuiub aWTrasja, V36ekucron Pecnybnmukacuna amanmard TabJIAM
TU3UMHU XO3UPTU MaiTna 0030p MKTUCOAUETH IXTUEKIapUuHU Hadakat coH OViinya,
Oanku cudar kypcarkuwiapu Oyitmdya xam KoHukTupmaiinu. [y cababnu kaapmiap
CAIOXUSITUHU WHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHTHUPUIIHU OOMIKApHII XaBd-xXaTapJapuHUHT
KEHTaWMIIura nya KyMMaciauK YY4yH TabJIMM TU3MMHUHU STHAJa UCJIOX KWIMLI: YHUHT
WIMUNA-yCcIyOuii Ba HOpMaTWB 0a3acMHU SIHTWIALIL, Mpodeccop-YKUTYBUHIAP
TapkUOWMHU sHaJa Ky4YaWTUpPHIL, MOJJIUN-TEXHUK Ba MOJMSIBUNA acoCIapyHU
MycTtaxkamiam 3apyp. Kazapnap taiiépnamga HadakaT 3apyp mnpodeccuoHan
Owiumiap osmmra, Oajgkd MeHexepiapla KoprnopaTtuB (GaonusTaa Xam, Tallku
MyXUT OWIaH y3apo ajJoKajiapujia XxaM HaMmMo€H OyiaauraH KOMMYHHMKAIIMOH Ba
WHTETPATUB KOOWIMATIAP, KOMIUICKCIH ¥y3apo ayiokanap Ttoudanapuaa Qukpiait
OJIUIIT KOOWNUATH OWjaH OWMpralvKaa TaXJIWiIui (QuKpiam MaBxXyJIUTHHH Hazapa
TyTaQAWUTaH  MHTEIUICKTyaJl  Ba  WOKTUMOMM  YyKyp  OuWjauMmMra  STaluKHH
PUBOIIAHTUPUIITA KaTTa Y5TUOOP KApaTHUII TaKIU( ITHIIA]TH.
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