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Kupuw

ByryHrn KyHaa pecnybnmMkammsga TapKUMOM Y3rapTUMpULLNAPHM YYKYypAaWTUpULL,
MWANNIA UKTUCOOMETHUHT eTaKuM TapMOKJIAPUHM MOLEpPHM3aLMA Ba AunBepcuduKauma
KUAULW XMcobura yHUHI pakobaTOhapAOWAUTMHM OWMPULW, XamMgad MWAab YMKapuLIHK
TEXHWK Ba TEXHOJIOTUK XUXATAAH AHTUAAL, CAHOATHU IOKOPU TEXHONOTUANN KaWTa nwwnaLl
TaPMOKJIapPUHM, 3HT aBBa/I0, Maxa//IMM XOMaLLE PecypCnapuvHM YyKyp KalTa wwnaw
acocuaa HKOPWU KYWMMYa KUUMATAM Talép MaxcynoT uwnab ymkapuw 6yihnda »kapan
PUBOXKNAHTUPULLTA KapaTUAraH cudaT KuxatuaaH AHrM 6ocKkuura yTkasmw macanaiapuHm
MXOOUI Xan aTMWAA Manakanm MmytTaxaccucnapra 6yaraH axtMéx KydauraH. Ly kuxataaH
onraHpa, 2017-2021 innnapaa Y3bekncrorn PecnybanMKacMHM pUBOMAAHTUPULLHMHT BelTa
YyCTYyBOp WyHanuwnapu 6ynmMya Xapakatnap crpaTermacuga mexHaT 6030pUHUHT
3aMOHaBUI 3XTUEXKNAPUTA MyBOODUK OKOPU ManaKaan KagpnapHuM Tavépnawl macanacu
anoxuaa ypuH tytagu. [ 6]
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Mpe3ngeHTmms LL.M.Mup3nées 2019 nn yuyH MyarKannaHraH sHr MyxmMm ycTyBop
Basudanap xakmgarm  Onun Maxnucra  MyporkaaTHomacnga  “UKTUCOAMETHU
PUBOXNAHTUPULLTA OOUP CTpaTernk BasudanapHu pyebra YMKapuwra Koaup manakanu
Kagp/iapHuU Tallépnall 103UM” IMTMHK anoxuaa Tabkmuanab yramnap. [9]

Xo3upga pecnybnMkammns Ef-MOM CaHOATM KOpXOoHapupa oanb HopwunaétraH
MOAEepHM3aLMANAL KAPaEHNAPUHM MABXKYA, NEPCOHANHU OOWKapuW TUSUMWUHU WU3YUN
AHTMNAHULWINCU3  TacaBBYP ISTUW  KWUIMMH. [lepcoHanHM  GOWKapUWHMHI  Bapua
AapaKaNapUHUHT  TapKMbu Ba MOXMATMHM Tyb6AaH TaKOMWUANAWTUPULL  UKTUCOAWMA
TU3UMHUM UCNOX KUAULWIHWUHT Xan KUAyBYM omMuanapuaaH bupu 6ynmb xmcobnaHagu. Ly
cababnm nepcoHan KOPXOHAHUHT acOCUI pecypcu, BYTYH TalWKUAOTHUHT MyBadPaKUATUHM
6enrnnosym acocmn ommn cudatnga Kypnamokaa.

Mas3yra ong agabuérnap taxamnum

MepcoHanHM OOLWKAPUWHUHT Kynaab Tabpudbnapu masxKya. MacanaH, Hemuc
onumnapn C.Mappa Ba [.lUmutgnapHuHr ¢uKpmya, nepcoHanHu 6owkKapuw bHapuya
KOpXxOHanapra xoc 6ynraH ¢paonmaTt coxacu 6ynAnb, yHUHr acocmit BasnMdacu KOPXOHaAHMU
xoaumnap bunaH TabMuMHAALW Ba yaapaaH makcaanm donganaHunwaad nbopar [10]./

AmepuKannk onum P. OadT nepcoHanHu OowKapuwaa acocuit 3bTUOOpPHMU
KOPXOHaZarM UHCOH pecypcnapu cudaTu xaknaa fFamxyp/inKka Kapatagu. Y nNepcoHanHu
bowKapuw — 6y MWYM KyYMHM Kanb sTuw, TaMépnaw Ba camapafopavrMHU cakiall
6ynunua daonmatamp aeb xucobnangm [11].

Maxannmin unktucogun onumnapummsgaH K. X.AbaypaxmoHoB Ba 6olwkKanap
nepcoHanHM OowWwKapuw anoxmpaa XoAMM Ba YMyMaH KoOpXxoHa MaHdaaTiapuHu
TabMWHNAW MaKCaaMaa MHCOH CanoxuATMAaH camapanu donganaHuwira KapaTuaraH
TAWKUAUNA, UKTUMOWUM-UKTUCOAUN, TCUXONIOTUK, axX/JIOKUMN Ba XYKYKMM MyHocabaTtnap
TM3MMMANP Aeb Tabknananaunap.

“MepcoHanHn bowkapuw” Ba “UHCOH pecypcnapuHn 6owKapuw” TywyHYanapuHu
dapkialwra ypMHraH amepmKkannk onum M.APMCTPOHTHUHT Kapalwnapu abTnbopra NONKUK,
6YNnb, YHUHT GUKpUYa, KyrMMaary yuta acocuii GapKHM axkpaTnb Kypcatmwl MymKuH [13]:

1) nepcoHanHu GowKapuw — xoaMmnapra KapatuaraH ¢aonmat Typu 6ynca, MHCOH
pecypcnapuHm bolwKapul KYynpok paxbapaapra KapaTuarax;

2) nepcoHanHW 6OWKaApULL — MNEPCOHa/IHU OOWKAPULL XU3MATUHUHT Ha0/IUATH,
MHCOH pecypciapuMHM OOoWwKapuw 3ca MNepcoHanHM OOLWKapUW XM3MATM Ba KOPXOHA
paxbaplapMHUHT XaMKOPANKAATM UWKMANP;

3) nepcoHanHM OGowKapuw yTUAUTAP TaBcudra 3ra, AbHWU aHWUK aManui
BasndanapHM euuwwra KapatuaraH. MHCOH pecypcnapuHm GoWKapuw 3ca  cTpaTeruk
MYHaNWULWIa 3ra Ba KOPXOHAHWHT Y30K MYyAAATAM PUBOXKAAHULLINIA KapaTuaraH.1

AMMO 0/IMM NepPCOHaNHN BOLKaAPUL Ba MHCOH pecypciapuHmn 6owKapumw ypTacuaa
YYKYP MaMuin dapk MyK, by KYynpokK amanuin Kynnawaparu ¢apk 6unaH myctaxkamnaHraH
nbopaBui paHr-6apaHrIMKHUHE HaTUXacK 6YanwWwmn kepak aeb xucobnangm.

bus Kentupuaran 6apya PUKpNAPHU KamnaraH xo0n4a, “nepcoHanHu 6owKapuw” by
KOpXOHa Ba Tawkunotnapga ©aonuat KypcaTaéTraH nepcoHangaH KOPXOHAHUHT
MKTUMOUN-UKTUCOANN KUXATAAH PUBOXKAAHTUMPUW Hyanaa camapann donaanaHuw
Hasapaa TyTMAnb amanra owwupunaguraH amanuin Gaonvat Typuaup aeraH OOUKpHU
WAKNNAHTMPULLTA SPULLANK.

1ApMCTpOHr M. MpaKTnKa ynpaBaeHua Yenosedecknmn pecypcamu. - M., 2002. —c. 212
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TagKUKOT meTog0n0rMACH

Ywby makonaHUHI Ha3apuin Ba ycaybuim acocn cudatmaa yMyMUKTUCOANIM afabnéT
Xamaa UAMWUIM MaKonanap, UKTUCOAYM ONMMAAPHUHT UMUK ULWINAPKU, MaMNaKaT éF-Moi
CaHoaTMAa NepCcoHaIHM BOLWKAPULIHM TAKOMUANALWITUPULLAA ONIMMIAP Ba COXa BaKMANapu
6unaH cyxbaT, ynapHUHr €3Ma Ba 0f3aKN QUKP-MYN0Xa3aNapUHU TaxAUA KUAWULWL, SKCNepT
H6axonawl, ¥KapaéHNapHM Ky3aTuLl, MKTUCOAMM XO0AMCa Ba KapaéHnapra TM3MMAM EHOALYB
acocnga, myannud Taxkpubanapu O6unaH KUECUMN TaxauUA YTKas3MW OPKAAU Teruwam
NYHanuwnapaa xynoca, Taknmd Ba TaBcuanap b6epunraH. MaB3yHM ypraHu KapaéHuaa
YMYMUKTUCOAMIN ycynnap bunaH 6mp Katopaa Mab/lyMOT/IapHU TU3MMAALL BYMMYa maxcyc
éHAawyBnap, AbHM TaAKKOCAAlW, Ha3apui Ba amMainii MaTepuannapHuU *Kamnaw xamaa
TU3UMAK TaxIMN Kabu ycynnap KyAnaHUAraH.

Taxaun Ba HaTUXKanap

Y36eKncToHaa éF-MOW CaHOaTM O3MK-OBKAT CaHOATUHMHI eTaKyuM TapMOKapuAaaH
xucobnaHagn. Ef-moli caHoaTM — O03MK-OBKAT CaHOATUHUHI YCUMAMK MOWM MULWNab
YMKapuL, €FnapHM To3anall, r’mAaporeHnalw, Aes3onopatumsnall, rUTUEPWUH, MaprapuH,
MaloHe3, XYXa/MK COBYHNApPWU, CUHTETUK MOM KUC/NOTasapuM acocmaa Kup oyl
BOcUTanapu, anndnap Ba 6owka 6up KaTop maxcynoTnap TanépnaalluHu y3 nymra onagmraH
Tapmosmamp. Mamnakataa uwnab 4YmKapunaguraH O03MK-OBKAT CaAHOATU MaxcCy/10TH
YMYMUA XaXKMUHUHT 40% ra AKWMHM aliHaH EéF-MOM CaHOaTU YAywWura TyFPU Kenaaum.
Pecnybnvkamusga Ef-MOM CAaHOATUHWUHI PUBOMKAAHULWIN MaxTa €TULTUPULIHUHT YCULIK
6unaH 60fAMK BynraHM cababnm Ef-moi CaHOaATU KOPXOHAPM XOMalléra AKMH epnapra
KypuaraH Ba pecnyb/iMKaHUHT Xamma Bunostnapupa (Hasouit BunoaTMAAH TalKapw)
MaBya.

2018 MUAHUHT | apuM Mnnanrnaa “Yanaxtaés” akuMALOPAVK XKaMUATU TapKnbuaaru
KOPXOHanap TOMOHMAAH Kapuib 940 munnuapn CyMIMK caHOaT MaxcynoTnapu uwnab
YMKApWAraH Ba ycuw cypbvatyu 106 ¢omsra TabmuHnaHraH. Wy aaspaa 120 MUHT TOHHA
papuHaumanaHraH ycumamk momm (yemw cypvatm 108%), 30 muHr 600 TOHHa XY*Kanuk
coByHn (105 %), 14 muur 330 TOHHa MmaprapuH (156 %), 321 MUHr TOHHa wWpOT
(nporHo3HUHr 6axkapununwn 107 %) Ba 220 MUHT TOHHA wenyxa (104%) nwnab ymkapuaraH
Ba UCTebMon4Yunapra bup mapomaa etkasmb 6epunran.

MHBecTMUMA AacTypu goupacupa yMyMun Kuimatu 3 muanmod 815 muur AKLLU
Aonnapura TeHr 6ynraH MHBECTUUMSA Y3nawTUpMAaraH sa 6y 6opagarm nporHos 128 dowusra
H6axapunraH xamaga 3 Ta 10Mnxa uwra Tywmupunmno, 34 1a SHIM UW YPUHNAPU APATUATaH.

Tusnmpgarn KopxoHanap TomoHugaH 1 mwunavoH 11 mumHr AKW  gonnapu
MWKO0PUAA MAxCynoTaap 3KCNOPTU aMaira OWWpPUAraH Ba NPOrHo3 KypcaTkmynapu 110
domnsra HarkapuaraH. TU3MM KOPXOHANAPWUHUHI 3KCNOPTAArN YAyLWWHU KYnamTupuw Ba
AHTM MYKObMAN 6030pnapHM TONMMW MaAKCaAMAa ISKCMOPTEP KOopXxoHanap coHu 12 Tara
eTKasuaraH [20 ].

EF-MoOii caHOaTM KOpXOHanapu pakobaT MyxuTuAa MUKO3NAPHUHT TanabnapuHu
TagKMK KWAnbG, cTpaTernk, Ty3y/MaBui, AMBepCMPUKAUMOH Yy3rapuwnap Lwapoutmaa
daonmaT oputMwnapu 3apyp. byHaaH Kennb 4ymkub, EF-Moi CaHOATU KOPXOHanapuaa,
AHITN MHHOBALUMOH MaxCy/10T TYp/apUHU ApaTULL, MEXHAT YHYMAOP/IUTUHM OWMPULL Xamaa
NepcoHanHM Moaamni pafbaTnaHTMpPUW  OPKAZM  KOPXOHAHWHI  JApOMaAaJMAUIM  Ba
NINKBUANIMANTU TabMUHANALW AaBp Tanabu 6yanb konmokaa.
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1-pacm. EF-moii caHoaTV KOpxoHanapuaa nepcoHanHN 60WKAPULLIHWUHT aHbaHaBMiA

Basudanapm
MaHb6a: myannud TagKMKoOTAapKU acocuaa uwnab YnkuaraH

1-pacm MabaymoTnapuaaH KOPXOHAHUHI aHbaHaBUW Kagpnap OYAMMNapUHUHT
OYHKUMANAPUHN aKC STFaHAUIMHU KYPULLMMU3 MYMKUH, OyHAa wuwra Kabyn Kuauvu,
KagpnapHW Tanépnaw, WW XaKkW, WKTUMOUN WMMTME3INAPHM TaKCMMAalW macananapu
nepcoHanHM b6owKapuw xm3matn PyHKUMANaApMAa acoCUM YPUHNAPHW 3rannalim akc
aTtupunraH. Wy 6unan 6up Katopaa, 6y PyHKUMANAPHM amanra OWMPULL LWaKN Ba
ycnybnapuaa cudat KuxatnaaH y3rapuwnapHu KOpUM 3TULWL Xam OYryHrM KyHAa XaéTui
3apypaTra alnaHraHAUIMHN 3bTUPOP STULLMMU3 NO3UM.

By aca y3 HaBbaTuaa, NepcoHasHM CTpaTernk pexanalTUpull MacanacuHu
Kentupmnb uumkapagu. LUYHWHT y4yH, EF-MOM CcaHOaATU KOpXOHanapwuaa nepcoHasiHK
CTPaTerMK pPeXaNnaWTUPULLIHUHT MaKCaAM MaBXKy[ MexHaT pecypcnapupaH camapanmu
donganaHumw xmcobura TalWKMAOTHUHT Y30K MyaaaT Aasomunaa mysaddakuatam daonmat
KypcaTuwu, NUKBUOAMAUTM  Ba  JAPOMASAMAUTM  XamAa pPakobatbapaowanrmHm
TabMWHAOBYM OMUNNAPAAH CaHANAAM.

MabnymKku, EF-MON CAHOATM KOPXOHANAPUHUHT UWNA0 YMKapULL BoAXKETN KOPXOHa
TOMOHMAAH COTUAULWIN KYy3NaHraH YMYMUIM MaxCy/IOTHU XaXKMWHU XmMcobnaw acocuaa
WAKNNAHTMPMAND, WY acocaa MW BaKTM MebépnapuaaH ¢organaHraH xonga Uil BaKTu
6roaxKeTn Ynkapmnaaun. CYHr xap 6Mp mMaxcynoT uwnab YnKkapuw ydyH capdnaHaguraH mu
BAKTW peXKaNaHraH MW BaKTU XaXMura Kynantmpunmb 6enrnnaHraH Aasp ydyH pea uul
BaKTM GOHAN XxMcobnaHnb, oNnMHraH nw BakTU poHAM BMp xoammra 6ynmHagm Ba WyHAAH
Kennb 4Umkub Ef-moM CaHOaATU KOPXOHanapuaa MNepCcoHa/IHUHE 3apyp MUKAO0PU
aHWKNaHaau.

WyHaaH Kennb 4mKub, 2-pacm  MabaymoTaapuaa KOPXOHaga MepCoHasHU
CTPaTernK PeXKaNnaWTUPULIHUHT OOCKMYNApM aKC 3TraH. YHra Kypa, NepcoHanHu
PEeXKaNaWTUPULL  KOPXOHA MNEPCOHANMHM  TUIMMUHM  WaKANAHTUpUMW  H6oCcKMYMpaH
6olwNaHagM Ba KOPXOHAHUHT XaéTUNAUK AaBPWU, MaxCy/a0T CTPATErMACUHM ULWIA0 YMKULL
acocmaa  TaWKWM MYXUTHM CTpaTervMk Tax/IM/l KWUAMD, KOPXOHAHMHI 60W MaKkcaau —
pakobaTbapaow Maxcy/noTAapHU Mwnab yYnKapuw acocuaa 6030paarn KOPXOHAHWHT
MaBKEMHM OLLIMPULL, XaMAa MEXHAT YHYMAOPAUTY Ba aPOMaALHM OLUMPULLITA SPULLNAAAM.

ByryHrn KyHpa pecnybnvMkamusga yin Xy»Kanvknapu Ba KOpPNopaTMB O3MK-OBKaT
MaxcynoTnapu uwnab UYMKapyBUYMNAPHUHT KYHAAH-KYHra owunb 60opaéTraH MCTebMON,
Xamaa MamaKkaT axO/IMCUHUHT owmnb 6opuwM HaTUXKacuaa EF-MOM MaxCy/ioTapura
6ynraH Tanab xaxxkmu opTraH.
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2-pacm. Ef-moii caHOaTH KOpXOHanapuaa NepcoHaHU CTPaTErnK pexkanaluTUPULLHUHT

6ockuunapm
MaHb6a: myannud TagKMKoOTAapKu acocMaa uwnab YnkunraH

Ef-MOI1 caHOaTV KOPXOHAPVMHUHT YMYMMUIA MKTMCOAMIN Ba MONMABUI BapKapopaury,
TYN0B KOOWMAMATUHM  YpraHuWw HaTUXKaNapu  MasKyp KOpxoHapaa 60LWKapyBHU
MHHOBALMOH TaKOMMUANAWTUPULL BA YHU MOAMABUI Mabnafnap 6unaH TabMWHAALWHUHTE
NYKM MaHbanapu nungaH-munra Kamammb 6opaéTraHNnrMHK Kypcatmb 6epmokaa.

AMMO EF-MOM CaHOATU KOPXOHanapuHu 6o3opaarn MmaBken Ba bHapkapop
NCTEBMONYNNAP CETMEHTUIA 3ra SKAHJUTUHM Ba MUNAAH-AUATA TYNa KyBBaT OWiaH mwnaw
MMKOHUATUHUHT MaBXYAJUTMHU XMcobra onraHaa, TapPMOKHU MHHOBALMOH HOLWKapyBUHM
MyNra KyMuw MMKOHUATUM MaBXKyANUrMHW acocnab 6epagu. by 6opapa, éF-mol caHoaTu
KOpXOHanapuaary MabHaH Ba KMCMOHAH 3CKUpPraH acoCMM BOCUTA Ba KMUX03Nap
KOPXOHAHM Kenaakaa Tyaa KyBBaT bBMnaH Mwaawmnra MoOHeINK KUAUWKWHKN Xxnucobra onunb,
TAPMOKHM OOoWKapuwaa SAHIM MHHOBALUMOH /IOMMXAaNapHU Mwnab 4YMKUW Ba amManuétra
TAaTOMK, STUAULIMHM amanra owupuw 3apyp. BYHUHT yuyyH €F-MOI CaHOATW KOpXOHapuaa
MHHOBALMOH loMnxanap 60WKapyBUHM paumoHannawTMpuw byimya 6Mp KaTop UWAapHK
amanra owunpuw Tanab KManHagu.

Mamnakat uctebmon 6o3opuaa YCUMAUK EFUHUHT YpTavya MCTEBMO Aaparkacu
oura kKuwu 6owwura 0,65 NUTPHM TalWKMA 3TMOKAA Ba pecnybauka 6ynmya munura 218
MWHI TOHHaHW TalWKWA 3TMOKAA. LUyHWHraek, xap MUAM axoium ycuw cypbaTUHUHT 1,7
dom3ra OpTULIM HATUXKaAcKAA YCUMAWK  EFNAPUHUHT  UCTEBMOAN OpPTUD, EF-MoM
MaxCy/I0TNIaPUHMHT CaBA0 reorpapuack Xxam KeHrairan’.

2y, o
Y36eKkncToH PecnybivKkacy JaBnaT CTaTUCTUMKA KYMUTACK Mab/lyMOTapK
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Y36eknctoH Pecnybnukacu NpesnaeHTuHuUHT “2017-2021 innnapaa pecnybankaga
COA 3KULWHW Ba COA AOHM ETUWTUPULLHM KYNanTupuw 4Yopa-tagbupnapu TyFpucnaa’ru
KAPOPMHWUHT Kabyn KUAMHULWKM XaM EF-MOW MaxXCy/IOTNAPUHMHT TYP/apuUHU KYynanTupuwl
6unaH 6bupra 6y coxagarn nepcoHanra 6ynraH TanabHm xam owmnpgm [7]. Maskyp Kapop
MXPOCUHM TabMMHAALW MaKcaguaa “Y3naxtacaHOaTIKCNopT’ XOAAMHI KOMMAHMACK
Tapknbugarn “Yanaxtads” akUMALOPAMK XKaMMUATU TOMOHUAAH COA SKMHUHM eTULITUPULL
6yMMya UNFOP MaMNakaTnap TaxXpubacMHWM ypraHUw MmaKkcaauaa bup rypyx onmm Ba
MyTaxaccucnap bpasunusa, Cepbus Ba Poccma gasnatnapura tobopuaraH, xamga oMm Ba
MYTaXaCCUNAPHUHT TaBCUACK BUAAH COA SKMHMHM acCOCUIM Ba TaKPOPUI MaigoHNapra SKULL
YYYH 3pTarM Ba KeYkM 6 XMA cenekumsa HaBnapgaH mbopat Kapunb 1000 ToHHa cos
YPYFAUTU KENTUPUATAH.

MamnakaTummusga naxta 3KMH MalgoHNAPUHUHT ONTUMANNAWTUPUAMLLN Ba COXA
XOANUMNAPU UWUHUHT MaBCYMUUAUTMHWN xmucobra onmnb, éF-moi caHoaTM KOopxoHanapuaa
MEXHAT KWNaéTraH uwyn-xoaumnap 6aHAAMIMHM TabMWHAAWAA Y3UAMWAAP XaMm
Ky3aTUNAETraHAUIMHU Xam 3bTupod 3TuMw 3apyp. Kynuaarn Kagsan mMabaymoTiapu
acocmpa "Ysbeknaxtaés" A¥ KopxoHacuaa nNaBo3MMNAP COHUHUHT AMHAMMKACK (KULWM)HU
TaX/IUNN KENTUPUAITAH.

1->xapBan
"Y36eknaxtaés" AX Aa KOpXoHacuAa NaBO3UMAAP COHMHUHT AUHAMUKAcK (KuLim)
Kypcatkuunap Munnap 2017/2015 ii.ra
2015 2016 2017 HucbaTtu, pousaa

XoaAnmnap COHU -}Kamu 13245 13281 13235 99,9

Ly *kymnagaH:

bowKapys xogmmnapu 512 519 517 101,0

NHKeHep —TeXHUK Xxogmmnap 1348 1356 1349 100,1

Eppaamun nepcoHan 1040 1037 1025 98,4

Mwuunnap 10345 10369 10344 100,0

MaH6a: "V36eknaxtaés" A¥K CTaTUCTUK MablyMOTAapH

TaxIMANAPUMU3HUHT  KypcaTuwmya, 2017 tunara Keamb, “Yanaxtaée”’AX paa
xoammnap coHn 13235 kumwwm 6ynmnb, 2015 nmnra HucbataH  0,1% ra KamawnraH.
NwnoBumnap TapkMbuHmM KypaauraH 6yncak, 6owkapys xoaumnapu 3,3% HWU, UHXKeHep-
TexHuK xogmmnap 10,1 % H1 Epaamum nepcoHan xoaumnapwu 7,7%Hu, nwvunnap aca 78,9 %
HUM TalWKWA 3TraH.

Epoaamun nepcoHan Tapkubmpaa 2017 hunpa 2015 tumara Hucbatan 1,6 % ra
Kamaiuw Ky3atuaraH. Mwumnap coHu Tapknbuaa aca y3rapuil Ky3aTuamaraH.

2-}%afBan MabAyMOTNapuAaH KYPUHAAMKK, YpraHunaétran unnapaa “Yanaxtaés”
AX na KYHUMCU3AUK Aaparxkacu Mun caiimH opTnb 6opraH. JHr aBBano ywoby KYHUMCU3AUK
MIWYMHUHT y3ura 60OLWKa WUW TOMFaHAUTU, UW XaKW tOKopKu BynraH mwra 6opuwn, nwaarm
WwapouTtnap, Kacanamrn bunan 6ofnuk. Wy 6unaH Gupra aipum WMUANAPHUHT MexHaT
MHTU3OMMUra pUoA 3TMAraHAUIM, ULWra Keamam Koaumwm, nwgarm 6yw Typuwnap cababnu
MabMypUAT TOMOHUAAH ByLwaTuaraHanrn 6unaH n3oxnaHaau.

Ma3Kyp macanara MpesnageHtumns LW.M.Mup3nées gonmmuin 3bTMOOP KapaTtumb,
“ByryH XaéTHWHI y3uM 6u3pgaH npodeccnmoHan, Te3Kop Ba Camapanun gasnat Xu3maTu
TU3MMUHWN WAKNNAHTUPULW, AHTMYa PUKpnanauraH, Tawabbyckop, an-topTra cagoKatam
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KaZpnapra KeHr Wy ounww 6yiuMya camapanu TM3MM MWAab YMKWLLHKM Tanab 3TMOKaa "
Aeb Tabknanab yrraHnap.

2-KaaBsan
"V36eknaxtaés" AXK Aa MWNOBUMNAPHMHT KYHUMCU3NUK KYpcaTKuunapm (Kuwm)
Munnap UwnoBunnapHuHr WUwaaH 6ywaraHnap KagpnapHUHr KYHUMCU3IUK
YMYMMUiIA COHU KypcaTtkuum (%)
A 1 2 3=(2:1)x100%

2015 13272 201 1,5
2016 13281 235 1,7
2017 13235 246 1,8

Man6a: "V36eknaxtaés" AXK cTaTUCTUK MabaymoTnapu

MamnakaTuMns  arpocaHoaT  KOMMNAEKCMAaA  MHTerpauua  KapaéHNapuHu
TAaKOMUINAWTUPULL Ba YYKYPAALITUPULITA MKOOUI TabCUp KYypcaTaéTraH éF-MOM CaHOaTu
KOpXOoHanapuaa maxcyioT cupaTUHM OWMPULW Ba TYPAAPUHN KEHTAUTUPULL, XOMalléaaH
TYANK XamAaa camapann ¢onaanaHull, axonm 3XTUENM Ba OAHANMIMHM TabMUHAALL
MacananapuHn xan sTuwaa NepcoHaHN BOWKAPULL MyXMM YPUH TyTaaum.

EF-moli caHOoaTM KOpxOHanapuaa MNepcoHanHW OOLKAPUL KAPABHUHUHI UL
peXXacuHM UWNab uUnkuw, MmexHaT (aoaUATUHM amanra OWUPULWL  YYYH YNapHU
OMpnawTUpUW, WW  XKapaéHnapura paxbapavMK  KUAWUW, KOPXOHAHWHF  anoxmpa
6YNMHManapn Ba XOoAMMIAPU MWWHKM MYBOOUKNALWITMPULW, MW XKAPaEHMHW HasopaT
KWW, XaMaa COXaZa XaJIkapo CTaHAapT MebEépnapuHKM Tanab gaparkacuaa bunaguraH
Manakaau  MyTaxacCcucnap  eTUWMACAUTM  Kabu  MyaMMOJIapHUHT  MaBXKyaauru
OOLKAPYBHUHT SHIM TAMOMUNINIAPUHW XKOPWUIA STULLIHM Tanab aTagu.

YyHKM, EF-MOMN CAaHOATM KOPXOHApUAa NepCcoHaNHN BOLWKAPULLHN PUBOKAAHTUPULL
TaAOMPNAPUHUHT aMaira OWMPUANLLM HaTUXKacMaa Mwnab ymkapuwra AHrM TEXHUKA Ba
TEXHONOTMANAP KUPUTUAULLIM BUNAH TAPMOK KOPXOHANapuaa MaxcynoT Mwaab Yymkapuil
XaXXMU Ba YHYMAOP/UIM OPTaaM.

LUyHWUHraeK, MamnakaTummsga Maxanani uctebmon 6o3opnapuHu  cudatam
ToBapsap 6unaH Tynaupuw, 6030pAarM 3apyp MyBO3aHaTHM TabMWHAALW, MUNAWUNA
UKTUCOAUNETHUHT paKob6aTbapAOWANTUHM owmpuL, nwnab YUKAPULLHMK
MaxanNnMnNalWTMpuULL, X03Mpaa UKTUCOANETUMU3 YUYH HUX0ATAA MyxuUm 6ynraH 6aHANMK
Ba ax0NM [APOMaANapPUHU OWMPULL Kabu mMyamMMONapHU MKOOUI Xan 3TUWAA MYyXUM
BOCMTA BasndacuHM barkapagu.

®duKpummM3ya, EF -MOM CaHOATU KOpPXOHasapuaa nepcoHanHW 6oWwKapuw Ba
ynapzaH camapanun ¢organaHuwHm 6030p MyHocabatnapm Tamonnanapura Moc pasuwaa
TALWKWA 3TULW 3apyp. BYHMHT yuyH Ryinaaru xuxatnapra sbTMbop KapaTull 103UM:

®EF—MOWM CaHOATM KOPXOHasapuAaa XOAMMIAP MEXHATUHUHI Xap Oup KapaéHu,
YHUHT KY/TaMW Ba KETMA-KETIUIU aHUK NMYXTa UXTUCOCNALWTUPUAMLLNTA SPULLINLL;

® KOpXOHaAa xap 6Mp MexHaT TYPMHU KAaTbWUI BaKT OPaNFMAa TaKCUMM/TAaHULWUHU
TALWKWUA 3TULL;

® KOpxoHanapga 6owkapyBun 6unaH 6HGoOWKAPWUAYBYM  MACBYJIUATUHU  aHUK

® Y36eKucToH Pecnybaukacu MNpe3snaeHTn LWaskaT MupanéesHuHr Onuii Maxkancra MyposkaatHomacu. 2017 1inn 22 gekabpb
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6enrnnaw Ba BazmdanapuHu TYFpm TakCMMAALLTa SpMLLIMLL Ba WY Kabunap.

Xynoca Ba taknmndnap

ByryHru KyHga  éF-MOM  CaHOATM  KOopxOHanapupga onmb  6opunaétraH
MOZEPHM3aLMANALW KaPaEHNAPU MaBXKyZ MNepCcoHaNHU OOWKapUW TUSUMMUHU U34YUA
AHTMNAWHM Tanab 3Tmokaa. [lepcoHanHW OOWKAPULWHUHE Gapya A[apa*kafapUHUHT
TAapKMObM Ba MOXMATUHM TybAaH TAaKOMUANAWTUPULL WKTUCOAMUA TUSUMHM  UCIOX
KWAUWHUHT - Xan  KUAYBYM omunnapupaH bupm 6ynmb, nepcoHanHn 6HowKapuw
xucobnaHaau. LUy cababam nepcoHan KOPXOHAHMHT acoCUi pecypcu, BYTYH TalWKUNOTHUHT
MyBadPaknATUHN BenrnnoBun acocmn ommun cupatnaa Kypuamoraa.

1.MepcoHanHm 6owKapuL TUSUMUHUHT Ma3MyHUHN BMP KaHYa 31eMeHTNap TallKKA
KUANDG, YNApPHUHT Muynaa sHr MyXMMAapwu - Kagpiap TapKMOWHM COH Ba cudaT KuxaTaaH
WAKNNAHTMPULL, XOAMMAAPHW TaNEpaall Ba KalTa Talképnawl TU3MMKU, MEXHATrA XakK, Tynaw
TM3MMM, WLWNOBYMAAP oOpacuaarM y3apo MyHocabatnap Ba YNAPHUHI  KOPXOHaAa
Mocnalwysu cudpaTnaa Kapaamwm n03Mm.

2.EFf-mMOil  caHOaTM  KOPXOHANAPUHUHT  YMYMWIA  MKTUCOAMIA Ba  MOAUABMUIA
6apKkapopaury, TYN0B KOOUAMATUHW YpraHUW HATMXKANAPU MaA3Kyp  KOPXOH/Japaa
OOLWKapPYBHU WMHHOBALMOH TAaKOMWANAWTUPULWL Ba YHUM MoAuABUMM Mabnafnap 6GunaH
TabMUHAAWHUHT MYKKM MaHbBanapu WnngaH-mnunra Kamanimnb 60paéTraHAUrMHK KypcaTub
6epmoKkaa. AMMO EF-MOW CaHOATM KOpXOHanapuHu 6o3opgarn maBkeu Ba bHapkapop
NUCTEBMONYMNAP CErMEHTUra 3ra 3KaHAUTMHM Ba  WWAAAH-WUMAra Tyna KyBBaT bwunaH
MWAAWKN  MMKOHUATU  MaBXKYAJUTMHMN xucobra onraHga, TAapPMOKHM MHHOBALMOH
OOLKaAPYBUHMN MYAra KYMULLI MMKOHUATU MaBXYAUTMHM acocnab 6epaau.

By 6opapga, €F-mMOM caHOATW KOPXOHapuaarn MabHaH Ba YKMCMOHAH 3CKMpPraH
acoCuUii BOCUTA Ba XKMX03/1ap KOPXOHAHW KenaxaKkaa Tyna KyBBaT OwnaH uvwnawwura
MOHENIMK KUIUWKHKU  Xucobra onmb, TapMOKHWM OolwKapuwaa AHMM  WMHHOBALMOH
NOMMXaNapHM MWnNab YMKMW Ba aManMETra TaTOMK STUAMILIMHM amManra owupuw 3apyp.
BYHMHI y4yyH E€F-MOW CaHOATWM KOpXOHanapupa WHHOBALUMOH foiuxanap OO0WKapyBUHMU
pauMoHannawTMpmw 6yinya 6up KaTop UWNAPHU amaira ownpuLl Tanab KuamHaau.

3.EF-Moli caHOaTM KOpXOHapuAa MNepcoHaNHM BOWKAPULWIHN  PUBOXKAAHTUPULL
TaAOMPNAPUHUHT amasira OWMPUANILM HaTUXKacMaa Mwnab YnmKapuwra AHrM TexXHMKa Ba
TEXHONOIMANAP KUPUTUAMWK OUNaH TapMOK KOpPXOHapuaa Maxcy/noT uwnab uymkapull
XaXKMU Ba YHYMAOP/IUIM OpTagMu.

4.duKpuMU3ya, EF -MOM CaHOATM KOPXOHapKUAa NepcoHaiHn 6oWwKapuLl Ba yiapaaH
camapanu ¢onganaHuwHn 6030p MmyHocabaTnapm Tamonmanapmra Moc pasuLlaa TalKUA
3TUW 3apyp. BYHMHT yuyH KynKnaaru xKuxatnapra abTMb60p KapaTmi 103UM:

®Ef—MOWM CAHOATM KOPXOHaNapuAaa XOAMMIAP MEXHATUHMHI Xap Oup KapaéHw,
YHUHT KYNaMW Ba KETMa-KeT/IMTM aHUK NyXTa WXTUCOCNALWTUPUANLIM  LWAPTAUTUHM
TabMWHANALWIIA 3pULLINLL;

® KOpPXOHaAa xap 6Mp MexHaT TYPMHU KAaTbMi BaKT OPaNnFMAa TaKCMMIAHULWINHU
TALWKWUA 3TULL;

Wy 6wnaH  6upra, MamnakaTumusga nNaxta  3KMH  MaWZAOHNAPUHWUHT
ONTUMANNALWTUPUIMLLN BA COXA XOAUMNAPU ULLIMHUHT MAaBCYMUUIUTUHU XMcobra onmb, éf-
MOW CaHOaTW KOPXOHapMAa MexHaT KUNaéTraH uwumn-xogmmnap 6aHaAMIMHU TabMUHAALL
XamMaa ynapHu Kylunmuya gapomag ONunLAapU YYYH, 3aMOH TasnabnapuaaH kenmb 4nkuo,
6up KaTop NI0MNXaNapPHM aMmanra owunpuil 3apyp Aebd xucobnammms.
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