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Aunomayus. Ywby maxonaoa uKkmucoouti puBoNCIAHUW YUKILIAPU 8d
VIAPHUHZ AXOMUHU Ul OUNAH OAHOIUSU WAKIUHUHE Y32APUUUOa HAMOEH OY1aoucaH
UACIMUMOUU-UKMUCOOUU OKUOAmMAapu MAacHUpIAHeaH, UKMUCOOUEMHU UHHOBAYUOH
PUBONCIAHUMMUHUNHE UL OULAH OAHOIUKKA Mabcupuea 6axo depuiean xamoa MexHam
b6030puda uw 6unan OAHONUKHUHZ HOCMAHOAPM WAKINAPU KeHe HCOPULl KUTUULOAH
KenaoueaH udiCmumMouti 8a UKMucoOull camapa acoCiaHean.

Annomauun’. B 0annou cmamve NpOAHANUUPOBAHBI YUKIbL IKOHOMUUECKO20
pazeumus, Ux COYUAIbHO-IKOHOMUYECKUEe NOCIe0CmEUs, NpOAGIAI0 Wuecs 8
U3MEHeHUsX Gopm  3anamocmu  Hacenewus, OaAHA OYEHKA  BO30€LCHBUIO
UHHOBAYUOHHO20 pA3BUMUs IKOHOMUKU Ha 3aHamocmu. OOOCHOBAH COYUATLHO-
IKOHOMUYECKUll 3¢gghekm om 6HeOpeHuUsi HeCmAaHOApmHbIX (QopM 3aAHAMOCMU HA
PpblHKe mpyoa.

Abstract: This article analyzes the cycles of economic development, their
social and economic consequences manifested in changes in the forms of employment
of the population, and assesses the impact of innovative economic development on
employment. The socio-economic effect of introducing non-standard forms of
employment on the labor market is grounded.

Kanum cyznap: unnosayuon ukmucoouém, uwi oOunaH 6aHOIuK, HOCmaHoapm
uw ounan 6AHOIUK, MOCIAULYBYAHIUK, MPAHCHoOpMmayus

Kupum

Xo3upru mapoutaa ax00poT MHKMIOOM Ba YHUHI OKMOath cudartuia uiiad
YUKApUII Kapa€HUra Ba MEXHATHM TAUIKWJI 3TUIITa axO0pOT TEXHOJOTUSJIAPUHUHT
KEHI' KOpUW STUJIUIIM, STHTU WJIM-()aHra acoCJIaHTaH UKTHUCOTUET TapMOKJIAPUHUHT
naiao Oynuim MyHocabatu OuiaH UKTUCOAUETAA TpaHCchopMaus KapaCHIApUHUHT
(haomnanryBu 103 6€pMOKIa.

V36exucTon Pecniyomukacununr Ilpesuaentu 111.Mup3u€eB MamiakaTUMU3HU
2016 iinnga MKTUMOUN-UKTUCOIMNA PUBOKIIAHTUPUIIIHUHT acOCHil sikyHIiapu Ba 2017
HNJITa MYJDKQJJIAHTAH MKTUCOAMM NACTYPHUHI SHI MyXHM YCTYBOD MyHaJIMIIapura
Oarunutanran  Basupmap  MaxkaMacMHWHT — KCHTaWTUPWITAH — MaKJIUCHAAru
Mabpy3acu axoJUHH, Iy KyMJIaJaH, TabIUM Myaccacalapu OUTHPYBUMJIAPUHU HIII
OwraH OaH/UIMTMHU TabMUHJAII Macajajapura TYXTaaub, KyWuJIaruiapHu
Tabkuanad yrau: “ByryHHUHT y3uga xap Oup OMTHUPYBUMHHU aHUK OMp TAIIKHIOTIa
OMPUKTUPUILIHMA TabMHUHJIAI OWJIaH OUpra, YHUHT OYJIa)kak MII KOMM, U XaKd Ba
WOKTUMOWH MIAPOUTIIAPUHU aHMK Oenruant 3apyp” [1].

Nm  Owunan OaHIIMK IIAKJUIAPUHUHT  Y3rapuilid  axXOoJMHM Ul OujiaH
OAaHJUIMTMHUHI aHbaHABUM 103ara KelNraH Ty3WIMAacHHU Y3rapTupu0O, MexHar
pPECYPCIIapUHMHTI XapaKaTYaHJIUTWHU OLIMpaau, OyHJa MEXHAT pecypCiIapUHUHT
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TaKCUMJIQHMIIKA XaJIKapo MeXHaT 0o030pujaa ro3ara KejaJuraH KOHBIOHKTYPaHHUHT
TabCUPHU OCTU/A 103 Oepasn.

Wktucomuii ¢gaon axonvHu WNIIA0 YUKAPUITHUHT aHbaHABUN TapMOKJIApHIAH
0307 ATUII Ba yJIAPHU UKTUCOAUETHUHT UHHOBALIMOH CEKTOPHIa HINra WYHAITUPHUIIT
XY)KaauK FOPUTHIIHUHT Oapya Japaxkanapuja, OUpWHYM HaABOATAa, MHUHTAKABHMA
Tapakaga camapaid Wil OwiaH OaHIIWK CHECATUHH WINUTA0 YUKWIT Ba amaira
OIIMPUIIIHA TAKO30 3Tajy, Oy XO0J MaMjaKaTUMHU3 YYyH yTa MyXHM, YYHKH, HUII
OunaH OGaHMUIMK INAKIHHU Y3rapTHPHII skapaéHura Y30ekucToH Pecry6imkacu
XYy IJTAPUHUHT WKTUMOUN-UKTUCOANIN PUBOXIAHUIIKUIATH (apKiap Karra TabCup
kypcaranu. Illy Ounman Oupra, axoJauHW WIN OWjaH OaHJIMTMHM TapTHOra COJIHUII
yopa-TaJAdupiaapuHu y3 BakTHAa uIUIad yukKuO, amanra OMIMpHUIN AaBjiaT, MEXHAT
pecypciapu Ba HII OepyBUMIap Y3ap0 XaMKOPJIUTMHUHT SHTM IIAKJJIApUHHU,
IIYHUHTAEK, MaMJIAKaTHUHIT WHHOBAIIMOH PUBOMJIAHWINTA >KaJal YTUIIUHU
TabMUHJIAHIN.

PuBoxnanran mamuakaTiapia Wil OuiaH OaHIJIWK IIAKJIWHUHT Y3rapyiln
MaMJIaKaTUMHU3 MEXHAT UKTUCOIUETH COXACUIa eTapinda WIMUN TaAKUK dTUIMAraH.
Ma3skyp MaB3yHUHT J0J13apOJIUTH WIN OWjaH OaHIJIUK IIAKJIWHU Y3rapTUPUIITHUHT
WKTHMOUH OKHOATIApHHY, PUBOKIAHHMII KOHYHHATIAPHHU Ba YHHM Y36GEKHCTOHIA
HaMOEH OYJMIIMHUHT Yy3ura XOC XYCYCHUATIAPUHU YpraHuugard OYIUTMKHU
TYNAUPUIITa HYHANTUPUITAHIUTY OUJiaH OeNruiIaHaIu.

Mag3yra oua a1a0METIAPHUHT TAXJINIU

NoxTuMounit-ukTucoauii  TU3UMIlapaaru TpaHchopmaius skapaéHiapu Typid
WKTUCOAWM Ba WXTUMOHMM MakTabjap Xamja WIMHN HYHaIumuiap, 1y >KymyaaaH,
MEXHAT UKTUCOAUETY BaKWIJIAPU TOMOHUAAH XaM TaJAKUK dTUIITaH.

Xycycan, 6annmuk myammodnapu JK.Keitne, K.Mapxkc, A.Mapmramn, J.Macces,
A.Ilury, J.Puxapgo, b.Po6eprc, A.Cmut, D.Todbdnep, M.®puaman, @.Xaiiek,
W.IIymnerep kabu onuMIap TaaKMKOTHHUHT IPEIMETH OYIIraH.

MexHaT WKTUCOOMETMHUHI acOCUM Hazapuid Koupanapu B.Apgamuyk,
E.AntocenkoB, E.benkun, B.bynanos, A.Bamenko, H.Boarun, b.I'enkus,
P.Epoxuna, T.3onorapeBa, B.Ka6anos, E.Kartynsckuii, FO.Kokun, P.Kosocosa,
O.Komapos, A.Kotmsap, B.Kymukos, I''Menukesn, HO.Operos, B.IloTynaHckas,
B.IToxBomeB, B.Pakotu, A.Pode, I'.Caesunrep, JI.CtapopoiitoBa, A.DomMeHKO,
B.IIpirankoB. H.lam, I1.1Inenanep, A.lllepbakos, J.Illunanosa, P.SIkoBieB kabu
OJIMMJIADHUHT  WIMUHA  TAAKUKOTIApUIA, [IYHUHIACK, WXTUMOUN-UKTUCOINN
TH3UMIIApAaru  TpaHchopMamus  kapaCHiapu OuiaH  OOFIMK — XojaHcalap,
KoHyHUsTIap Ba Mmyammoinap JI.AGamkun, O.boromonos, A.['oponenkuii,
B.Kupuuenxo, P.Hypees, B.PagaeB kaOu onumiiapHUHT WIMHI UIIUIapuaa Y3 aKCHHH
TOIITaH.

HNKTrcomméTHn WHHOBAIMOH PHUBOKIAHTUPHUIT Myammomiapu A.AraHOersH,
E.Bapmackuii, B.I'epacumona, C.I'maszweB, JI.I'oxGepr, P.I'punbGepr, M./lensruH,
IT.dpykep, B.MBantep, B.Muozemues, /[.JIbBoB, M.Kactensc, H.Konapartnes,
b.Ky3pik, B.Makapos, ®.Hukcon, I[.Dumep kabu HMKTUCOTUMIAPHUHT KYTIa0
WIMUN UIIJIapUa TaIKUK STUITAH.

HUktuconuéran TpaHcpopMalMsIIallyBl IIAPOUTHU]IA MEXHAT UKTUCOIUETH
MyaMMOJIApUHU TaJAKUK 3TUIAa Y30ekucToHauK oiumiiapiaaH K.X.AOGaypaxMOHOB,
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H.K.3okuposa, H.X.PaxumoBa, [II.P.X0nMMyMUHOB, K.3.Xomuros,
[".A6aypaxMaHoBa Ba OOIIKa OMMMJIAPHUHT WIMUN UILIApU OaFvlIUIaHTaH.

IOxopuaa Hommapu 3UKp STWITAaH OJIMMIIAPHUHT WIMHHN UIUIaHMajlapyd MEXHAT
O0o3opuaa ro3ara KelaguraH MyamMMoyiapra, Iy OKyMJIaJaH HMKTHCOAUETHH
WHHOBAIMOH PUBOKIIAHTUPUIITHUHT XO3WPTH IIApPOUTHAA WII OWIaH OaHIJIUK
MIaKJIWHU Y3rapTUpUITa HUcOaTaH Myaumnd (QUKPUHU KEHTaWTHPHUIN WMKOHUHH
Oepau. byHaa mryHuM Xam TabKUAJIANI JIO3UMKH, aXOJMHWHT WIN OWiaH OaHIIUTH
MIAKJIMHU Y3rapTHPHUII KapaCHIApUHUHT KYTUTa0 KUXaTiiapy 3aMOHABUN HUKTUCOAUET
(daHuIa TYIUK TaIKUK STUJIMAaraH.

TaagKuKOT MeTO10JI0TUsICH

Makonana uiMuii Mymoxaaa, TU3UMIIA TaxJIWi, TAPUXUNAIIMK Ba MAHTUKUWIIUK,
WHAYKIUS Ba JE€IyKIHUs, aHAJIU3 Ba CUHTE3, KUECUM TaXJIWJI, MOHOTpadUK TaxJIuI Ba
rypyxJjaini Kabu ycyJap KyJITaHUIJIH.

Taxymi Ba HaTHKAJIAP

Xo3upru  IMIapoutTna  MNUIA0  YMKApUII  JKapaéHjapura  HWHHOBAI[MOH
TEXHOJIOTUSJIADHUHT UHTEHCUB TapKAJIUIIHN Ba YKOPUM THIIHIIM OWIaH OOFIUK cudar
KUXATIAH TapKUOMil Y3rapuuuiap Y3JIyKCH3 paBHIIJa KeuMoKna. buiammapra
acocjaHTaH WKTUCOAUETHUHT PHUBOXJIAHUIIN YIIOY Y3rapulUIapHU TE3JIalITUPHUIIT
YUyH MabJIyM Japaxkaaa TYpTKH Oepau. Maskyp y3rapuiiap axOJIUHUHT Ul OWiaH
OaHmIUIru coxacujaaru O6apya MKTUMOUN-UKTUCOAMN MHCTUTYTIAPHU KaMpald oJaau
Ba YMyMaH UKTHCOJMETTA KaTTa TabCUP KypcaTaiu.

NKTUCOMUETHUHT WHHOBAIMOH PHUBOXJIAHUII WYJIMTa YTUIIA HWXTUMOUN
xa€THUHT Oapya coxajapura uiM-(aHra acocjiaHTaH TEXHOJOTHSIIAPHUHT OMMAaBHI
KOpUW DTWIWIIM, MEXHATHU TAIIKWJI DJTHUIIHUHT axoju OaHIJIUTY IIaKJIMHUHT
y3rapuimra, MexHaT 0030pu/ia SIHTY TCHACHIMSUIAP Mai0 OYIuImIra oaud KemyBUH
SHTYM TIAKJUTAPUHUHT PUBOXJIAHUINM OwiaH TaBcu(IaHaau. YHHUHT J3HT MYXHM
KUXATIapu WYuga KyWWJarwjiapHU a@XpaThll MYMKHH: HWIDIA0  YUKApHII
BOCUTAJIADUHUHT OENIMHYM Ba OJITUMHYM TEXHOJIOTHMK YKJIaajapra MOC KeIyBUH
WHTEIJIEKTYall KanuTan Qoimacura aeMarepuaiuzalvs KWIMHUIIN; —XYKAIUK
IOPUTYBUM CYOBEKTJIAp XaTTU-XapakaTh MOTHBALUSICUHUHT WHCOH KamUTaJIuHU
PUBOKJIAHUIII TOMOHTA CYPWIMIIHM; axOOpOT TapMOKJapH OpKaiu MacodaBui HIIl
OwnaH OaHIJIMKAAH KeHTr QoianmaHuaa HaMo€H OynaauraH WIUiad YUKapHUII
apa€HUHM TAIIKWJI ATUII Oopacuaaru MyHocabaTIapHUHT BUPTyasUIalllyBH Ba X.K.
[2].

MokTUMOMI PUBOKIAHUIIHUHT XO3UPTH XOJIATMHHU Y3UIa XOC XYyCYCUATIApH
IIyHJaH  uOopaTku, OwiMmiap UKTUCOAUETHIA  WHHOBAIUsIap,  KYIPOK,
pECYpCTIapHUHT BapyuaTHB KOMOWHAIMUIApYM Ba aMalvil WIMHA FOTyKjIapra sMac,
Oayiky OWIMMITap OKUMUHUHT aManéT/ia caMapaiiy KyJUIaHUIUIIITa acociaanaau [3].
Arap ymOy HyKTaWm HazapJaH Kenud YuKaauraH OYJcak, MEXHAT pecypcliapu
WHHOBAllMOH YCHUIIIHUHT MYyXHM MaHOaura aijaHu® OopaéTraHiuMrura ryBOX
Oynamu3. VYnap OWIMMIIADHUHT Jracd OYJaraHd XoJila WHHOBAIUSJIAPHUHT
EUWIMIINHY TABMUHJIOBYM MKTUMOUN-UKTUCOAUN alOKAJIapHUA XOCUJI KUJIA .

N Gunan GaHIMK MEXHAT peCcypciaapuHU UILIa0 YMKapHIl >KapaéHiiapura
KUPUTHILHU Ha3apJa TYTaJH, IIYHUHT YYYH UHHOBALIMOH MEXHATHUHI XYCYCUATHHHU
TYIIYHUII MYXUM axamusiT kacO staau. UKTHucoauéTra qoup UIUIAPHUHT aKCaApUSTH
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«MEXHAT» TYIIYHYaCUHU WHCOHHUHT WXKTUMOUN (Qoimanu ¢aonustu Ouiax
oormaiinu. [laknmmanaérraH WHHOBAIIMOH WKTHCOMUET YUYH MEXHAT (haOTHSITHHUHT
KyHuJara y3ura XoC XyCYCHSITIIApUHU aKpaTHUII MYMKHH. WINUIA0 YUKAPUITHUHT
VOKOJIUNA XYCYCHSTH; XOANMIAPHUHT WHHOBAIIMOH XaTTH-XapaKaTHHU Cakiad TypuI,
KOOTIEPAIMSIHUHT WIUIA0 YWKApUIN >KapaCHIapWHA WHAWNBUAYAJUTANIyBA Ba HIILIA0
YUKApUII MyHOCAOATJIApUHHUHT Tio0aijamryBd OuigaH OOFJIMK HWKKH TOMOHJIaMa
XYCYCHSTH.

AXOOpOTHM sIpaTHII Ba TapKaTHUIITa acOCHaHraH (HaoNUsIT HUKTUCOAUETHUHT
MHHOBAIIMOH CEKTOpJapHy KOPXOHAIAPU YUyH aCOCHM JKUXATra aijlaHMOKIa. X03Upru
HIapouTAa axO0opOT PECYypCIapUHUHT IOKOpU axaMusTra Srajurd YHUHT HIIao
YUKApUIIl BOCUTACH Ba Makcaau cudaruaaru poiauHu Oenrunad Oepaau. AxOoOpoT
MEXHATUHU — aXOOpPOTHM SIPATHILl Ba TAPKATHUII MAKCAIUIa MEXHAT pecypClapyuHUHT
MHTEJUICKTYyall KanuTajauaad QoiiajaHulira HyHAITUPWITaH WXTUMOUM (ornanu
(haoNMATHY MIAKITIAHTHPHIIT YIYH 3aMUH sIpaTHIIa M.

dukpuMH3Ua, 3aMOHABUH WKTHCOIUET YIyH MEXHATHUHT SHTH MOCHAITyBYaH
(MHHOBAIIMOH) TypW Xocaup, Oy HII OWiIaH OaHJJIMKHUHI SHIH IHAKJJIapu Ba
TypJapuHU >KOPUH OTHII XUCOOWIaH YHWUHT Ma3MyHH Ba TapKUOWHU JOWMHMA
paBuIa SHTWIA0 Typull 3apypiaurujna Hamo€H Oymamu. JI.A.BacroHMHaHUHT
(¢ukpura Kypa, ”HHOBallMOH I OWjaH OaHIJIMK «MHCOHHUHT, (pUpMajaru Kaapiap
CAIOXUSATUHUHT, TApPMOK MEXHAT PECYpCIapWHHHT, XYIyAJard WKTACOANHN ¢aoi
aXOJUHUHT TEXHOJIOTHK SHTHIMKIAP Ty(]ailin kenud YMKKaH UKTUCOAUETHUHT STHTH
HXTUEKIIAPUTA TE3/1a MOCIAIIUII KOOWIUATUHIY Y3u1a HAMOEH 3Tanu [4].

TaakukoTyu, OWUPHUHYMIIAH, MEXHAT PECYPCIAPUHUHT «MOCIAITYBYAHIUTHY
TYIIYHYaCUHU KyJlaiiau, Oy, OW3HMHIYA, €Tapid 3Mac, YYHKH y «aXOJMHUHT HIII
OwnaH OaHUIMTU» TYNIYHYaCUHHHT Ha3apuil Ma3mMyHu OwiaH Oornanmaiinu. bup
TOMOHJIaH, MEXHAT PECYPCIIAPUHU UILTA0 YMKAPUIII KapaéHUTa KUPUTHII MEXaHU3MU
MaBXyJl dMac, WKKHHYM TOMOH/JAH, MEXHAT OO30PWHUHT OOIIKAa WHCTUTYTJIApH
MEXHAT pecypclapuHUHT cudaT Ba MHUKIOP TaBCHU(IAPUHA WKTUCOAUETHUHT
camapayii Wil OwWjmaH OaHUIMK yYyH 4YaKHUpUKIApUTa MYBOQHUKIAMITHPHII
MacaJlajlapua UITUPOK dTMANIH.

yranan kenu® YMKKAH XOJAa, «WHHOBALIMOH WIN OwigaH OaHAIHK»
TYIIYHYaCUHUHT Ma3MYHWHH KCHTAUTHPHUIN YU4yH YHU UKTHUCOIWN ITUKITHUHT TYpJIU
OocKUwIapuaa, MKTHCOAUET TOMOHHIAH MIAKIUIAHTUPUIAETTaH SIHTH TpPEHIIapra
MOCJAIITAPUII  JOoWpacuaa MexXHaT ©O030pu  Typiud  HUINTUPOKYMIAPUHUHT
MaH(paatnapuHu OOFNall Ba OWPIAIMITHPHUIN HYKTaW Ha3apUJIaH KYypuO YHKHUII Xam
Makcajra MyBo(hHUK XrcoOIaHaIu.

Mexnatr 0o30puaa wiarapu ozara KeiaraH MyHOcaOaTJapHUHT HYKOJHUIIN
MyHoca0aTh OWsilaH MKTUCOMUETHUHT MACAWMIIA OOCKHMYMIIAa MEXHAT OO30pUHUHT
Typiu cyObekTiapu ¥3 MaHpaatimapuau Oofnamn >kapaHura KUPUINATU, YIIOY
MaH(paaTIapHUHT KECHINYBH HYKTaJapW IIaK/JIaHaad, MasKyp MaHdaaTiap
MYyBO3aHATH acOCH]la MyHOcabaTiap TU3UMUHN YPHATHUII YUIyH acOC COJIMHAIH.

V3 HaB6aThaa, MeXHAT GO3OPMHHMHI SpJaMYd WHCTUTYTIApU — HII OHMIIaH
OaHIJIMK XW3MAaTiapy, WKTUMOUW IIEpHKIap Ba Kacaba yromIMalapura MeXHat
0030pKu acocuil MINTHUPOKYMJIApUHUHT MaHpaaTiapuHu udoganam OwuiaH OOFIUK
WOKTUMOMM axamMusTiIu poib Oepwnanu. JKOHJIaHUII Ba KyTapuiuil OOCKHYHMAA
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HIaKJUIaHAIMraH MyHocalaTiap sHajla Ky3ra KypuHapiau OVmanu, Oy MexHar
MyHOca0aTmapuHUHT Oapya TOMOHJIAPUHU KOHAMPYBYM IIAPOWTIA MEXHATHH
TalTKWI STUITHUHT SHTHW IIAKUIAPU Ba YCYJUIAPUHHU KOPUW STUIT UMKOHHSATHHHU
TabMHUHJIANUIN.

TabKuaIant JT03UMKH, UKTUCOAUETIA MyalisiH XWIard OaHUIMKHUHT yCTYHIIUK
KWIUIIHA WKTUMOWN WIIa0 YMKAPUITHUHT KOPUN XYCYCHUATH OWJIaH y3BUM OOFIIHK.
Wuayctpuan wukrucoauérradya OynraH naBpAa Uil OujgaH OaHIJIMK coXacuia
WHHOBAIMSJIAPHU SKOPUHM ATHUII aJIOXHUA XY>KAJIMK IOPUTYBUM TY3WJIMAHUHI MYyalsiH
Kuxarnapu Owinan OofnmMK Tacoguduil xycycustra sra. CaHoar WHKUIOOU SIHTH
XWIJard OaHJJIMKHU KalmuTalHW SHTWIAIl JaBpilapy OuilaH yerapajaHraH KaTbHi
BAaKT Joupanapuja EHUIll UMKOHUATUHU KeHrautupau [S5]. Maskyp XoJaraa Hiil
OwiaH OaH/UIMK WIAKIMHUHT V3rapuiliMHU KYypuO YUKUIIAA HUKTUCOAUETHUHT
MacauIy Ba >KOHJAHUIIM OWiIaH y3BUM OOFNIHMK OYynraH sKkoJ udoamaHran
TUCKPET XYCYCUSATHU Tabkumiam MyMkuH. LIy Ouman Oupra OemmMHYN Ba ONTHHYH
TEXHOJIOTHK YKJIQJIAPHUHT EHMININ, WIuTad 4uKapuil MyHocalaTiapw TH3UMUTa
WHHOBAlMSUIAPHUHT ~ JKOPUMA  OTWIMINKA  MaxCyJoT Ba MEXHAT pecypciapu
pako0aTOapONUIUTMHUHT APTH XUCOOJAaHTaH y3ITyKCHU3 KapacHra ailjlaHMOK/1a.

[IyHuHT y4yH HIakulaHa€TraH UMKTHCOAMETAA Omnmmiiap “OeBocuTa MOLIA0
yuKapyBud Kyd’ cudaruga Umtupok 31aau [6]. b.CaauxoBHUHT TabKUJIAIINYa,
OwmMMIIapra acocjiaHTaH UKTHCOTUET «...WHCOH (DAOTUATHHUHT YHHHT JIOMpPACH]IA
WHCOHTAa OWUNUII-SIpaTUIll BazudalapyuHU Xall dTUII y4yH 3apyp Oyiran Owimmiap
TaKpop XOCWJI KWJMHaAuran ysura xoc coxacumup» [7]. I'.Kneitmep Oy Oopana
XO3UPrd BaKTJA «HUITYM KYJUIADHUHT» HOUHIyCTpUal O0030pHUJIaH Ba «HUIIYU
OOIIITAPHUHTY UHIyCTpHal 06030puaan «JIMHAMUK KOOMJIHSTIIAPHUHT
MOCTUHAYCTpHaN 0o30pura yTuml pyil 6epMokia, n1ed Tabkuuiaran [8]. Arap yrran
JaBpaa OwiMMiap WIUIad YUKApUIl BOocUTacu OyiraH Oyiica, xo3upaa ymoy posaa
OyHmail Omnumiap ManOau cudaTuga UHCOH KaTHAIIMOKIA. JlemMak, aXOJIMHUHT HII
OwnaH OaHUIMTH WHCOH TOMOHHWIAH Y3WHUHT WHTEUICKTyall Ba WHHOBAIIMOH
CAJIOXHATHHU aMalra OIIMPHIN COXAcH OYiIamd. Y3 HaBOaTHiaa, 6y aXOIMHMHT HII
OwnaH OaHIIMTUHU OOIIKAPUIMHUHT MEXHAT PECypCIapWHH WHHOBAIUSIAPHH
Tamad0yCc KWIUII XUCOOUIAH Y3 CAJOXUSATHHM amajira OIIMPUILIra YHJIOBUU
camapalii MEXaHU3MHUHHM sIpaThIlTra OYiaran 3XTUEXHHN Oenruiad oepaau.

AXOJMHUHT Ul OWilaH OaHJJIUTU COXacuJaru TpaHchopmanus xxkapacHiapuHu
OOBEKTHB Tap3fa TYIIYHUII Y4YyH HWKTHCOIWN PUBOXIAHWIN IMKUIADUHU Ba
VJIAPHUHT aXOJIMHU W OWjIaH OaH/JTUTH MAKJIWHUHT Y3TapuIlinaa HaMo€H Oyaauran
WKTUMOUN-UKTUCONNA OKUOATIapHU yMyMUW TaBcudmam Makcaara MyBO(MUK
xucobOmanaau (1->kagsan).

AXONMHUHT Il OWJaH OaHUIMTH MIAKIMHUHT Y3TapuIld Ba WHHOBAIIMOH HIII
daH-TeXHUKA TApaKKUETU acocujia TMOCTUHIYCTPUAT >KAMHSITTa YTHUII ayTCOPCHUHT
opKaiu y3apo OOFIaHTaH TOP MXTUCOCIAIITaH MOCJAIyBYaH UILIA0 YMKapUILIapHU
Te31a EMUII YYyH VOKTUMOUN-UKTUCOAUN IAPOUTIIAPHU sipaTAu. XO3UPry 1apouTaa
aHbaHaBUU UM OWslaH OaHJJIMKKA OYJraH acocui TajnaOHU TabMUHJIAraH aHbaHaBUMN
HUPUK KOPXOHAJAPHUHT MILIMH MaxCyJOTHH IIAK/UTAHTHPHUIIIATA HWIITHPOKH
Kamaiub O6opMoKaa, Oy HOCTaHAApPT Uil OWiIaH OaHIIMKHUHT Taiao OViauimura Ba
UKTUCOAUETIA «aHbAaHABUI» XOAMMIIAP COHU Ba POJIMHUHI KHCKapHUIIMra o0
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KeJIaau.

AXOJ'II/IHI/IHI‘ HMHHOBAIlMOH HII OunaH 68.HI[J'IPIFPIHPI PHUBOKIIAHTUPUII

KapaéHiapuga MEXHAT PEeCypCIapUHUHT TapKUOWTra TabCHUp KypcaTyBud TeHIEP Ba
OomIKa KTUMOHMM TpaHcQopMalsuiap KaTTa axamusTra sra, 0y MexHaT 0o3opura
ounanu aémiaap, Kekca (Qykapojap Ba TanaOalapHUHT YMUKHUIIKA OujaH OOFIIHK.
bynunr oxmbatmma, MexHaT Oo30pumard Takiau@d coxacuaa pakoOaT ce3uIapiu
JapakaJa OLIIu.

1-sxkanBaJ

NKTHCOAMETHY MHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTUPUINHUHT TEXHUK-UKTHCOIUI
HAPTJAPUHH XHUCOOTa 0JITAH X0J11a AX0JIM M OMJIaH OAHIJIMTMHUHT IHAKJIUHH
Y3rapTHpHILI

Konaparbes-
HUHT y3yH
TYIKUHIaApU

I/IHHOBaI_[I/IOH PUBOKIIAHUIIT

W 6witan 0aHIMK NIAKJIMHUHAT
y3rapuiuu

1. Konauuiu

Sarn MHHOBAIIMOH TYJIKUH
makiaHaad.  Ymoly — Gockuyna
ABBATH IUKJUIAPHUHT TYTIJIAaHTaH
CAJIOXHUATH XUCOOMIAH MKTHUCOIHUET-
HU KOMIUIEKC TapKUOU y3rapTUpHIL
103 Oepamu, unuiad  YUKApHII
BOCHTAJIapH Ba WHCOH KAaIUTaJIWTra
KUPUTHIIATUTaH WHBECTHIIMSIIAD
Xa)KMHM OIIa 1N

Nunad YUKapHUII JKapaéHilapura
MHHOBALIMOH TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KOPUM
STWIMIIA ~ XUCOOMIaH 1000 Owian
OaHUIMKHUHT SHTU IIaKIUIapyd  Maijio
Oynmagu. MexHATHH  TalIKWI  JTHII
Oopacuja 1o3ara Keinran MyHocalaTiap-
HUHT WOKTUMOUW-UKTUCOIUNA 3CKUPHUILIN
MexHaT 0030puja WKTUMOUN-UKTUCOIUN
V3rapululapHd  aMajira OLIMPHUII  Ba
WKTUMOMN  WHHOBALIMSUIAPHU  JKOpUU
sTHITa Oyiirad TanabHu MIAKUTAHTUPATU

2. Kyrapuaunm

SlHrm  yKIagHUHT  [IaKJUIaHTaH
TEXHOJIOTHK HETU3HW HKTHUMOUM-
UKTUCOINI MyHOCa0aTIapHUHT
aHru  opmarura Oynran TanaOHu
maKJutaHTupaau. HKTUCOaUETHUHT
UIIFOp TapMOKJIapH XYIKaIUK
IOPUTYBYU cyOBeKTIapu STHTH
TEXHOJIOTHSUTApHA ~ (aosl  KOpUM
Tagu

Maskyp Oockuujga axonu OaHUIMTMHUHT
HIAKIMHUA Y3rapTUpUII CypbaTiapu BSHT
oKkopu  Oymagu, Oy  OaHANUKHUHT
HIaKJJIaHTaH SIHTU HIaKJJITAPUHA
VOKTUMOUM Ba XYKYKHH MOCIAIITHPUILNTa
Oynran »XTUEKHU Ky4aUTHPYyBUM MEXHAT
YHYMJIOPJUTUHUHT YCUIIM OWJIaH OOFIIHK.
Yoy 0ockuuma MeEXHAT 06030pu
WIITUPOKYMIIAPH YpPTacCHJaru W>KTUMOUI
Mypoca XYKYKHAH KUXATIaH
MycTaxKamJIaHa 1

3. [Macaiini

CeprapoMaUIMIIMKHA  KaMalTUPYB-
Yl KOHYH Kydra Kupaam, Oy
YCTYHJIUK KHJIAETraH TEXHOJIOTHK
YKIIaJ camapaJoOpiIUTrHHUHT KHCKa-
pummra onu6 kemanu. Mmmab
YUKApUIITa KUPUTUIAJAUTAH WHBEC-
TUIUASUTAPDHUHT KECKHH KUCKAPHIIH
103 Oepanu

IO3ara xkearaH  MOKTUMOWI-UKTHUCOIUN
MYyHOCA0ATIapHUHT KaJpCU3IAHUIIHA 103
Oepamu, Oy wunuiad  YUKAPUIITHUHT
caMapacusJIMrd Ba SIIIUPUH HWIICU3IIHUK-
HUHT ycuimm OwiaH Ky3aTwiaau. VHCOH
KalMUTAIMHU PUBOKJIAHTUPUINTa KaruTal
KyWHJIMajgap  XaXMUHUHT  KaMalWIIH
coup 6ymaau

4. lenpeccus

DCKUpran TEXHOJIOTHSIIAp
VKTUMOUN-UKTUCOANI PUBOKIIAHH-
IIHA TabMUHJAIITa KOOUP dMac.
Kanuramnap tapkuOuii MHHOBAIUS-
JApHU IAKJUIAHTHPHUILTa HyHam-
TUPWIIAINA

Axonu (apOBOHJIMTUHUHT KaMalWIIM Ba
WOKTUMOUM KECKUHJMKHUHT YCHIIHA 103
Oepaau, OyHra HIICHU3IUK AapaKaCHHUHT
ommmM xXam cabab Oymamu. banmamuk Ba
MEXHaTHH TaIIKHJI STHII ICKH
IAKJUTAPUHUHT Oapxam TOIIUIITH
HaTW)XKacuja YJIapHUHT SHTW IaKJUIapu
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naio OyauIIura 3aMuH sgpaTuiagn

Mamno6a: kagBaJj Mmya/uiu( TOMOHMIAH HILIA0 YUKHJITAH.

YMmymuili KYpuHUIIIA, aHbaHABUM Ba HWHHOBAIMOH WIN OwiaH OaHIJIUK
Yypracuaaru dapkiap 2-xajaBaiaa KeITHPUITaH.
2-KaaBaJ
MexHaT 0030puaaru axoJu Uil OMJIaH OAHJINTY IIAKJIUHUHT Y3rapuiy OWJIaH

0OFJIMK TeHIeHIHUsJIap

Anvanaeuil uw ounan 6aHOIUK

Hunosauuon uwi ounan 6anHOIUK

oup uw bepysuuoa uuiiaul
MexHam ¢haorusmu uwi OepysuUHUHE UULLIAO
YuKapuw 60CUManapuoa amanea oOuupuLaou

MyauaHn ¢yukyusea 3ea 0ynub, mapagaap
oyticynaouean y30K Myooamiau éxu myooamcus
MEXHAM WapmHOMAarapu

Ul FOKIAMACUHUHE MYQUsiH 8aKmM 00upacuod
MmeHe MaAKCUMIAHUULU

NEeHCUsl, UNCMUMOUL, muboutl cyypma xabu
AHBLAHABULL  KAOPUAMAAPHU ~XUMOSIAWHU V3
onouea makcao KU12am Kacaba
VIOWUMANAPUHUHS UL 84 MEXHAM MYygpucuoazu
KOHYH XYHCHCAMIAPU

uuIab yuKapuw KHcapaéHaapu 8a Kopnopamue
Maoanusm doupacuoa MexHam
madxcoypusimaiapu 8a xammu-xapakam
HOPMALAPUHUHE KaMbUll peciameHmianuuu

uxmucociauiyeea Kapab MexHamuu mauKu
IMUWHUHS KAMBUL 00Upanapu

MOOOUll  pa2bamIaGHMUPUUHUNHS — VCIVHIIUK
KUTUWY 84 XOOUMHUHZ KeNANCaKKa Oynean
UWOHYHUY, — Xaegcuz 6a  Kyiau  MexHam
wapoumaapu, MaHcaboa YCuwHu mavMuH-
J108YU Kagonamaapea 6y12an IXMuéxciapu
ypma éxu onutl Kacoutl MavIyMOMaU OUNIOMAU
mymaxaccuciapea 6y1eaH 1Kopu maniao

bapxapop uw xaxu

MEXHAMHU Cap@AauHUHe YCMYHIUK KUTYEYU
UyHanuwy  cugpamuoa  mMoOOul  uwIaO
yuKapuu

Kaopiap  mapKuOuHuHe — Maexcyo  MexHam
uepapxuscu 8a cyoopouHayus ooupacmuoa

MNe 6, 2017

TypJin OyropTMauMiIapAa UILIall

yllapja XOIuM Y3WHHUHT WIUIA0 YHKAPHUII
BOCUTAIAPUIAH KHCMaH KU TYJIUK
(dolinananaauran apaJiai nnuad
YUKAPHUIIIAPHUHT MaK/UIAHUTITH

tapadJapHUHT TEHIJIMTH acoCHja MyalsH
HaTW)Kara OpUIIMIIHM Y3 OJAUra Makcaj

KWIraH  Mymaamid  (QyKapolnuK-XyKyKHid
HIapTHOMAJIap
XOJUM ¥3 BaKTHHU Ba3HATra Kapab MyCTaKHI
Oomkapaau
kKacaba  YIOINIMaIApUHUHT  KOpPXOHAa  Ba
TAIIKWIOTAap  (AOMUSITUTa  TabCHPHUHUHT

KaMaluIM XaMJa MEXHAT TYFPUCHIArd KOHYH
XYOKaTIapUHUHT JTHOepaialyBy

aHbaHABUU KOpIIOpaTUB MaJJaHUATHUHT
y3rapuim, MeXHAaT pecypciaapu HWYKH Ba
TaIIK{ MOOMJIJTUTUHUHT PUBOKIIAHUIIINATA OJINO
KEJIyBYU MEXHaT MyHOCa0aTIapUHUHT
JeperaaMeHTalusICu

XOJUMHUHT (YHKIMOHAJI MOCIAIlyBYAHINUTH
Ba IOJMBAJEHT MXTHCOCIAIIyBUra  OJHO
KeJIyBUn Kacouit yerapasap
JieCTaHIapTU3ALUACH

XOIUM MaH(paaTIapUHUHT PHUBOKIAHUII Ba
¥3uHM uQojanam xamjaa rOpU30HTal MEXHaT
MOOMJIJTUTY TOMOHTA Y3rapHIlu

TAIIKWIOTIIAPHUHT MYTaXacCCUCIAPHH YKHTHII
y4yH aJoxuaa OyropTMaliapHi
MIAKJUTAHTUPHIITA, KOPIIOPATHUB Ba apaJiarl
YKUTHIITHYA MIAKJIAHTAPUTITA WHTATALIHA

W OepyBUMHUHT KUCKAa MYyIIATIIA Basuda-
mapura Kapa® MexHaTra Xak TYJallHUHT
MOCJTIAlTyBUYaH IMAKJUTAPUHU KYJLIall
XU3MaTJIap KYpCaTHIl COXAacH XaKMHUHUHT
omumuaa  HaMo€H  Oymaamran — unuiad
YUKAPHII UBEPCUDUKAIHSICH

Xap OUp XOJWMHHUHT ¥3Wra XoC XyCYCHSTIapH
Xuco0ra  ONWMHUIIMHA  Ba  HOCTaHAAPT
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Kopnopamug Hopmanap eéa manabnrapea aman | TahakKypHUHT parOaTIaHTUPUIUILIUHU
KUTUWHUHR YCIYBOPAUSU Ha3apJa TyTyBYM  HWHHOBallMOH  XaTTH-
XapaKaTHU PUBOKJIAHTUPUILTA WHTUJIHII
Man6a: Myaniug TaAKHKOT/Iapu aCOCHAA TY3HJITaH.

XKagBanman  kypubd  TypraHMMHU3IEK,  SHTU  MOKTUMOMH-MKTHCOIUIM
IIAPOUTIIApJa NHCOH Y3Ura OepuiraH Uil YpHU JTOUPACUAArd MEXHAT (HaoJIUATUHUHT
CYOBEKTH POJIMHU 5Mac, 0alKd MHHOBALMOH (AOJUATHU aMajra OLIMPYBYU POJIMHU
Oaxxapanu. OUKpUMH34a, MEXHAT PECYpCIapd TOMOHUIAH MEXHAT/Aa Y3UHU HaAMOEH
ATUIIHUHT SHT'A MOJJIMN Ba HOMOJIMK HEbMATIAPHU SIPATUIITa NYHAITUPWITAH SHITU
YCYJUIApUHUHT MyHTa3aM V3JMalITUPWIMAIIN OwiaH OOFIUK TETHILIM Tarad0ycKop
AKKAa TapTHONaru €Ky KaMOaBUM XaTTH-XAapaKaTCU3 HHTEIUIEKTyall KAlmUTAJHUHT
sracu poauHu Oaxapu6 O6ynmaiiau. Ly ypunga xoaum yTa nHHOBaLMOH Oynuiy (Oy
VHUHT UCTakjiapyu Ba Xapakariapuaa wudoAalaHaau), JEKUH pecypclapHUHT
€TUIIMACIIUTY, XaMmMKacOjnap Ba paxOapUATHUHI KapIIWIUTH Ty(ailin yHHHT
(baoNuATUHY SKYHUIM HaTHKacu MUHHUMAaJ OYJINIIN MyMKHH.

ynn xucobra oiraH Xoija, WHHOBAallMOH XAaTTU-XAapaKaTHU XOJUMHUHT
MHHOBAlIMSUIApHU MIIIA0 YMKMIIra «Talépauru» cudaruga KypuO YUKYyBUH
JI.loppenOomHuHT pukpura Kymusica Oyiau.

V3 maBGaTma, «TalEpINKy YIIa TagKMKOT IOMpPAcHIa SHAJA CaMapaiy HIIra
KaH/Ialiinp UHTEHIMAHU (MaKcaaHH) y3unaa HaMolH dtamu [9]. Tabkumiam KOou3Ky,
MHHOBAIlMOH  XaTTU-XapakaT y3 Tabuarura Kypa y3rapyBuaH KaTeropus
xucoOaaHaau. Y SIHTU FOSJIApHM Yilnad TOnuO, pUBOXIAHTHPYBYM XOJUMIIApra Xam,
XYKaJuK IOPUTYBUM CyOBEKTIapra Xam yupaiian. XyKajauk IOpUTYBUMU CyOBEKTIaAp
JapakacujJard WHHOBAIIMOH XaTTH-XapakaTHU OW3 MEXHAT pecypcllapuHUHT
FOSUIapHU ~ Yyia® TomuO, amaira OWIMpUIITa WYHaNTUpWiIraH (aoiHusTHU
parOaTIaHTUPYBUYM Ba TABMUHJIOBYM TAIUKWINKA TU3UM cHU(aTHAA KYpUO YMKaAMU3.

MHHOBALIMOH XaTTU-XapakaTHU OyTyH vl OWjlaH OaHIJIMK CHECATH IOMpacuaa
MakpoJapakaja XaM KYpuO UMKHMII MYMKHUH, OyHJa MEXHAT pecypCilapuHUHT
MHHOBAIIMOH XaTTH-XapakaTh MeXHaT 0030pu CyOBeKTIapu TOMOHMJIAH MEXHaT
pECYpCIIapUHUHT MHHOBAIMsUIap COXacHuaaru TamadOyCKOpIUTuaaH KaTTa camapara
SPUILIUII YUYH LIApOUTIIAp SpaTUIITra HYHAITHPWIraH 4opa-Taadupiap MaXMyUHUHT
amaJra OLMMPUIUIINHY Y311a HAMOEH TaaHu.

NATUMOMI-UKTUCOANA TEHISHIUSANIAD XYCYCHUATHUHH XucoOra oJjiraH XoJijaa
MHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUIL CyphaTIapH, Ul OWJIaH OaHIJIUK MIAKIMHUHT Y3rapuIlin
Ba JKaAMUSATHUHI MHHOBAIIMOH WKTUCOAUETra MOCHAIIMII KOOWIMATH Ypracuja
Y3WJIUIIHUHT Naig0 Oy MyMKUHIUTHHA TabKUUIAII JO3UM. MacanaH, XyxKanuk
IOPUTYBYM CYOBEKTIIAp MEXHAT YHYMIOPJIUTMHHUHI OIIMIIKW[A HAMOEH Oyiaauran
MHHOBALMOH (PAOJUTMKHUHI OPTHUIIM Ba axo0JId COHMHHMHI YCHILIKM MEXHaT 0030puaa
pakOoOATHUHT Ky4yaWuilld MyHocabaTu OujlaH TaOuWi Tap3/la MEeXHAT XAKWHHUHT
napaxacuja y3 akCMHU TOIaau. by pUBOXKIAHraH MaMJIAKATJIIAPHUHT WKTUMOMUI
Ty3sWwIMacujga ypra CUHOHUHT YCTYHJIMK KWIMIIM acocuja uyiara Kyuuiaran
WKTUMOMN-UKTUCONUA ~ MYHOCA0AQTJIapHU  y3rapTHUPYBYM  MYCTAKWI  TPEHIHH
HIaKJUTAHTUPAIH.

buznunrga, wmexHar 0o30pugaru TaHIVIMKHHM HWHHOBAllMOH  XHW3Matiap
COXAaCHMHHM PHUBOXJIAHTUPHUII XUCOOWJAH IOMINATHIN MyMKHH. WMmumad yukapuinga
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pPaKOOATHUHT Ky4YalMIIM Ba XU3MaTJap KYpcaTUIl cOXacuja TaJaOHUHT OPTHUIIH
T0OOpa KYIPOK MIIIA0 YMKAPYBUMIAPHU XHU3MATIap KYPCATUII COXAacUra Yopiiau.
Maskyp TeHaeHuus aiHuKca AT-KOMITAHMsUIAp UKTUCOAMA MOJAEIIapH IMIAKIUHUHT
y3rapuimia Kys3ra TalnuiaHaau.

AT-maxcynoT 6030puaaru TEHACHIMS IIyHW KYPCAaTMOKIAKH, KYIiad umiad
YUKApUII KOMIIAHUSUIApU V3 HMIUIa0 YUKApUIIWHUA aCOCHM MaxcyloTra Kylum4a
XU3MATJIAPHUHT MaXOypaH KypcaTWHIIWra HYHanTUpMOKaa. ByHHHr xucoOuman
ylap KymMM4a MaxCyJoT XaXMUHM OIIUPUINTa Ba OUP BaKTHUHT Y3Hja
OyropTMauura aijlaHaJurad xapujaop OWiIaH y30K MYAJATId Y3ap0 XaMKOPIMKHU
cakjiabd Typull XMCOOUIaH XU3MAaTIapHU MHAMBUAYAJUTAIITUPUIITA OViIran tajaOHU
KoHaupuiira sputnaau. Ly myHocabaT OuinaH MUKpPORJIEKTPOHUKA UIITA0 YMKAPHUII
coxacuJa >KaxoHJa eTakuu xucoOnaHran TalBaHIa MHUKpPOAJIEKTPOHUKA HIILIA0
YUKApUIIl Ba WHHOBAIIMOH XW3MAaTJap KYpCaTUIIHUA Y3 vuura oiayBud AT-TapMoOK
PUBOXIIAHUILIMHUHT MaBKy]l TEHACHIMACH KaTTa KU3UKHIL YUFOTAIH.

Cyurrm  wuiapga Oracle, IBM, Microsoft Ba SAP kommnanusmapu
MaBJIyMOTJAApHA OOMIKApUII Ba TaxJIWJI KWIMII COXAacUra HXTUCOCIAIITaH
TAIIKWIOTIAPAAH NACTYPHd TABMUHOT XapuJ KWIUII YU9yH x)amu $15 mupa.nan kym
mabnar capduiaran. Maskyp tapmok $100 muipa.gaH OpTHK KHMaT/Aa 0axoJlaHMOKIIA
Ba Oup iwina kamuga 10 pous Te3nuk OWIaH pUBOKIAHMOKIA, Oy yMyMaH OU3HEC
YU4yH JacTypuil TabMHHOTra KaparaHia MKk Mapta Tte3 [10]. Statista cratucTtuka
0a3aCMHUHT MabJIyMOTJIApUIa Kypa, Xu3Matiap Ba JacTypuidl TabMHUHOT ammapar
BOCUTAJIAPUHUA PUBOXKIIAHTUPHUII YUYH OYMK OyIyTiau HMHpaTy3uiMa Xapaxkariapu
napaxxacu 2016 #mnga OyTyH sxaxonga $38 mupa.am, 2026 keaud sca $173 muapa.Hu
Tamkua Kuiaaau [11].

FOkopuaa aiTunrannapaad UIyHIal Xyjaocara KeJmil MyMKUHKH, THHOBAIIMOH
TAPMOKJIAPHUHT PUBOXJIAHWIIM MOJIUN HIUIA0 YMKapHIIl CcOXacuJa MexXHaT
pecypciapura OyiaraH TajlaOHUHI Kamaluiura Ba axO0opoT Xu3MaTiapu Xamjia
KacOMil XHU3MaTIap KypcaTull coxXajlapuaa yjapra OyiaraH 3XTUEKHUHI OpTHUIIUTA
0JINO Kenaau.

by MocnamryByaH wWnuiad YMKApUIIHUHT KYJUIAHWIMIIK, TapMOK KHYKK
MHHOBAllMOH KOPXOHAJAPHUHT ENWIMILN, WTHHOBAIMOH MEHEXMEHTHHU >KOPHUI 3TUII
XUCOOUIaH 3aMOHABUM OOIIKAPHUII MOJICJUIAPUHUHT J0J13apOJiailyBu OuinaH OOFJIUK
XY KaauK (PAaOTUATUHU IOPUTULIHUHT SIHTU TAlIKWIMK aKJUIapy Maigo Oynummra Ba
EMMIIMIIINTA 0JIN0 KEJIaau.

XyJsoca Ba Takjaugaap

Xynoca Kuin0 ailTranjga, WHHOBAIIMOH WIN OWiaH OaHIIMK OaHTMKHUHT
HOCTAaHAAPT  TAIKWIMH-XYKyKMM  IIAKJUIADUHU  KyJUlall — OpKaJdud  MEXHAT
pecypcnapunan  GONTATAaHUITHUHT SHAJa MOCTAIlyBUYaH  MIAKJIAPUHA TaTOMK
STUIIHYM Hazapja Tyraau. Vim ounan OaHIIMKHUHT HOCTaHAAPT MIAKIUIAPH MaBXKY]I
Oymumu, V3 HaBOaTWaa, MeXHAT OO30pPUHUHT  MalJajlaHUIINIa, MeEXHaT
pecypciapyuHy OUpHAIITUPUII YYYH MKTUMOMM Oa3aHUHT KamMalumu Tydaiau
kacaba yIOUIMaJapUHUHT WXTUMOMM Xaétnard (QyHKUUSJIApU Ba  POJUHUHT
V3rapuiura o6 kenagu. [y MyHocabat OunaH MEXHATHU MyXo(daza KUJIUII Ba UIII
OwnaH OaHIJIMK MyaMMOCH OaH/UIMKHM OOIKapuIlra HucOaTtaH OollKa TajabiaapHH
KYIOBUM SIHTU aXaMUST KacO ATajiu.
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Xo3upru Bakraa axOopoT Ba  KOMMYHHUKAIUS — TEXHOJIOTHSIAPUHUHT
PUBOKJIAHHIIIM Ba KEHT TapKaJIWIIN XoIuMiap OuiaH uil OepyBUMIap YpTacuaaru
¥3ap0 XaMKOPJIMKHHUHT SIHTY IIaKJJIapy Maigo OYIuIIM y4yH IIapouTiap spaTau.
Xy kanuk aMmanuéTua KOMMYHUKalKs BOCUTanapuaaH GoiataHuil 1l 6epyBunra
XOJUMHH KOPXOHAHUHT acOCHi MH(paTy3WIMacHIaH Y30KJIAIITUPHUII aCOCH I TypJIn
XWJIJard MEXHATHHU TAIKWJI 3THUII MMKOHMHM Oepaiu. Xu3Mariap KypcaTuil OuiaH
OOFJIMK F03ara KejraH BUPTyall MyXUT MEXHAT pecypciapura y3 umuHu MHTepHer
rJ100aJ1 TapMOFY OpKaJId OaXkapHuIlira IMIapouT sipaTaju.

VTKasuiran Taxjul HaTHKATapy LIYHH KYPCATIMKM, HOCTAHAAPT MII OHIIaH
OaHIJIMK MHHOBAIIMOH XaTTH-Xapakarra TabCUp KYpCaTUIIM MYMKHH, Oy XOJUM
MaH(MaaTnapuHUHT  KUCKa ~ MYJJaTid ~ Makcajjiapra  OSpuIIMINra  Kaita
UYHAITUPraHInuTH, TAlIKWIOT WYMJArd MYHOCAa0ATIApHUHT WYKOJTAHIWTH Ba
XOJIMM/Ia Uil OepyBuMra OYJraH WIIOHYHUHT KaMaWTaHJIWTU OwiaH OOFjuK. AMHU
naitna v OuyiaH OaHIJIMKHUHT HOCTaHJApT MIAK/UIAPUHM KYJUlaraH XoJjja MEXHaT
pecypciaapuHu OoKapuII 3aMOHABHUI yCYJUTAPUHHUHT camapaiu
YUFYHJIAIITHPUIUIIY HadakaT um OuiaH OaHIIMKHUHI HOCTAHAAPT IIAKIUIAPUHU
KYJUlanjiaH —KypujaaguraH xapaxaTJlapHU KOIUIalid, Oalkh  XOJUMJIAPHUHT
MHHOBalMAJIApHU HIUIAa0 YMKUII Ba aMajira OIIMpUIITra OYJAraH MOTHUBALMUSICHHU
KyJaUTUPHIINA XaM MyMKHH.

[yHn Tapkuagam J03UMKH, MOKTUMOUNA MII OWJIaH OaHIJIMK MyHOcadaTiIapu
(daH-TeXHUKA TapaKKUETUHUHT TabCUPU OCTHUJIA STHTM — MHHOBAIIMOH XOJIaTra YTaiu.
YHUHT Joupacuja MeXHAT pecypciapy OUIMMIIAPHUHT 3Tacd POJHUAAa HIITUPOK
staan. Y3 HaBGATHa, MHHOBAIMOH UII OMIIAH GAHITMK MEXHAT PECYpPCIapUHH HIIM-
¢danra acociaHraH wunulad YWKapuil oOKapa€Hiapura Kajld OTHUIN, YyIapHUHT
WHHOBAIIMOH CAJIOXUSITHHU PUBOKIAHTUPHUII Ba WHHOBAIMOH XaTTU-XapaKaTUHU
parOaTnaHTUpHIl Oopacujard WXKTUMOUM MyHOcaOaT/iap TU3UMHHH Y3uja HaMOEH
sTaau. byHna MexHar pecypcllapyHUHT WHHOBALIMOH CAJIOXMATH JeHuiIranjaa, Ous
MEXHAT pecypciapu CyObEKTIIApMHUHL fo3ara KellaguraH MyHocabariapra TYFpu
MOCJIAIIMII, CaMapajd Ba HOCTAHAAPT KApOpJapHU MYCTaKWJI KaOysl KWJIUII Xamja
yJIapHU Te€3 Yy3rapyBUaH TEXHUK-UKTUCOIMUA MYXUT HIApOMTHAA WMUUIA0 YUKAPHUII
*apa€Hllapuaa amaira OlpHUIl KOOUITUATHHU TYIIYHAMU3.
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