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IHAXTA TO3AJIAII KOPXOHACHU PAKOBATBAPAOLIVIMT THAN
OIIUPUIIJIA CUPAT MEHEX KMEHTHU TU3UMUHU KYJJTAII
ACOCJIAPH

B cmampve OCB8€UIEHbL  60NPOCHI pa3pa60m1<u mep, oCcywecmeiiemsvlx 6
npoyecce 6H€0p€HM}Z cucmembl MEHEONCMEHMA KA4eCmaad Ha XJI0NKOOUUCMUMENbHBIX
3a600aX U HA MO OCHOBE nymu noeblUeHUs Ux KOHKypeHmOCI’ZOCO6HOC‘mu.

The article highlights the issues of development of measures implemented in
the process of implementing a quality management system to ginneries and on this
basis, ways to increase their competitiveness.

Kanumanu cyznap: kopxouna, cugpam menexcmenmu, canoam, pakooamoapoou,
Ccmanoapmu, Maxcyiom, MeHedCMeHN.

[TaxTa To3anam KOpXOHAJTAPUHUHT PaKoOaTOAPAONIUIUTH Ba caMapaopIUTHHU
OIIUPUIITHUHT acocuit yHamunuiapuaad oupu MCO 9001 cepusicunaru ctangaptiap
Oyiinua cudaTtHy OOIIKAPUII TUZUMUHU KOPUM STULIIHP.

Cudar w™enexxmentn TH3uMu (CMT)HM maxTa To3ajaml  CcaHOATH
KOpXOHajapura TarOMK STUII KOpPXOHA HII (PAOJUMATHUHUHI Oapya mapameTpiapu
Oyiinya cH(paTHUHT SXIIWIAHUIOM XUCOOMra pakoOaTOapIOUUIMTMHU —OLIMPHIL
MMKOHUHU Oepaju.

Xo3upru KyHJa TaxTa To3ajall CaHOaTH KOpXOHAJIapuaa TapMOK
CTaHAapTiapura MebEPUM XyxXOKaTjiapra Ba TEXHUKaBUU LIapTiapra acocCiaHraH
MaxTa To3ajall MaxCyJOoTJIapuHu cudaTiu UIad YUKApWIMIIWTa KapaTuiraH
KOMIUJIEKC cu(aTHU OOIIKAPUII THU3UMHU >KOpui >Twiarad. [laxTta To3anam canoatu
MaxCyJIOTJIapu V3UHHHT cudaT KypcaTKuujapu Oyinua >KaxOoH CTaHJapTiapura
TYIHMK >kaBoO Oepmaiinu. bu3HMHT (UKpUMH3Ya, >KaXOH CTaHJAApTIapUra »XaBoo
OepaauraH maxTa TO3aJIalll CAaHOATH MAaxCyJIOTJIAPWHU MILIA0 YUKAPHII YUyH MaxTa
to3anam caHoatu kopxoHanapura MCO 9001 cepuscumaru xaxoH CTaHAapTJIapura
acocyianrad cudaT MEHEKMEHTH TU3UMHUHHU KOPUM dTUIIT MaKcaara MyBO(MUK.

NCO 9001-2000 crangaptiapura MyBoGUK cudaT — HUIIOHWIWINK, SXIITU
XM3MaT KYpCcaTHIll, aHUKJIMK Ba y3Ura X0C MyaisH 1apTiiapra >kaBod oepuuiamp.

Cudar MEeHEeKMEHTH TU3UMU — KYWIJITaH Makcajjiapra SHI camapaiu, Oapda
mapTiapHU KaHOATJIAHTUPUILTa UMKOH OepaJiiraH, Makcajjlapra SpUILIAIIHUHT SHT
caMapaiu Uyuiapuau Oenrunad OepaauraH uiian yeayouaup.

NCO 9001 crannaptiapu — aBBaiaMOOp cu(aT MEHEKMEHTH TU3UMUAUD. By
TU3UM MaxXCyJOTHM JIOUMHH paBulga Oup Xwiaa OKopu cudatmim wuiuiad
YUKAPUIITMHN TAbMHUHJIAII Ba OOIIKAPHUIIITa UMKOH Oepau.

NCO 9001 cranmaptnapu €paamuia naxrta TO3ajall CAHOATH KOpXOHajIapuaa
unutad yukapuil (HaoTUSATHHUHT MYBTAAWUINTHHH, YJIApHUHT Y3apo Oup-Oumpura
MYBOGUKJIUTUHN TabMUHJIAII, SPOKCU3 MAXCYJNOTIap WMNUIad YUKAPUIITHU OJIHHH
oJuI, XoMamé capGuHu KUCKApTUPHUII, CUPAaTHU TabMUHJIAII Ba UCTCHMOTYMHUHT
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UIIOHYHWIa DSPUIIUII OpKajdl KOPXOHAHWUHT pPako0aTOapAONUIMTHHA OUIMPHUIITa
APUILHUIIN MYMKHH.

[TaxTa To3amam kopxoHacu paxOapuaa CMTHM KaHmail Makcaaga >KOpHi
ATUIN, KaHjah ¢oiga KEeITUPUIIUHA OWJIMACIUK OHUpop-OUp THU3UMHHU JKOpHUH
KWJIMIIIaH Xe4 KaHaail Had) KenTupMaiiam.

[laxTa To3anmam KopxoHalapuaa »apaCHlapiaH Tallkapu 6 Ta MaxOypui
XYXOKaTIAIITUPUIITaH TapTUO-TaMOMUIIHU (TapTUO-TaMOWMII — Oenruinad KyWuiraH
(aomuaTaup):  «XysokaTiapHu — OOMIKapuml — TapTuO-Tamoiimmu”,  “Esysmapuu
Oomkapuin TapTuO-Tamonunn”’, ‘“Uuku ayauTnap YTKa3uil TapTHO-TaMOWHUIN’”,
“Tamabra Moc KenMmaiiuraH MaxCyJOTHHH OOIIKapuill —TapTUO-TaMOUKIH,
“TyrpunoBun xapakatiap TapTuO-ramoitmm”, “ONIuHE OJyBYM Xapakatiap TapTuo-
TaMOMMIM HU HWOUIA0 4YUKUAII Kepak Oymamu. TaptuO-tamodwsiap yilapHH
OaxapyBUM MyTaxaccUclap TOMOHHUJAH €E3WIMIIM FOSIT Makcaara MyBOQUKIUDP.
AmMmMmo, Tabkuaan xousku, CMTHUHT caHa0 YTwiran acocuii TapTud-TaMoNmILIapu
Ba OrOXJIAHTUPYBYHM XapakaTiapuHU TaTOUK OSTHUII €Tapiid, yjiap IaxTa To3ajall
KOpXoHacujaru Oapuya >kapaCHiapHd MakOyJUIAIITUPHINTa OJUO Kelaau, Jera
HOTYFpPU TYIIYHYa XaM MaBKyl. YTKa3HITaH TaAKUKOTIap OyHmail (GUKpIapHUHT
HOTYFPWIMTHHU  KypcaTanad, (akaT MyailssH KOpXoHa ydyH Xoc Oynrad
(MaxcylOTIapHUHT XaéTUWJIMK JaBpUHU TaBcu( dTaguran sxkapaéunmap naeb
aTajanuraH) ckapa€Hiap TyOJaH V3rapTHpWiraH XoJJarMHa peal Ba KUAIUN
IOTYKJIapTa SpUIIHII MyMKHH.

Kopxonanap pax6apnapura CMTHu TaTOMK 3THII MaKcaJJIapUHU aHUKJIALga
y3raya €HIAIIYBHU aMall KWIMII TaBCUs STWianu. byHpal €HpainyB ydTa OJIuid
KOUJlara acocjaHraH, XyCycaH:

1. MyailssH maxTa TO3ajall KOpXOHacHaa KaHjad skapa€H €xku Basudanap
“Orpuk HyKTa” XucoOJaHaau XamjJia TyOJaH KalTa KypuIl Ba SIXIIWJIAIIHK Tajad
KHJIaJIH.

2. Kaifta Kypum — SHTWIMK >Kapa€HH, YHH MYHOCUO Kajapiap Ouiad
MycTaxkKamJjall, KyImiuMua pecypciap OwiaH TabMHHIAII, Xapa€HHU TapTUOra
COJIMIII BAa UMKOH KaJiap aBTOMAaTIAlITUPHULI 3apyP.

3. ISO 9000 cepuscu cranmapTiapu Tanabiapura MyBopuUK Oy KapaCHHH
OoIIKapHII 3apyp.

bunoGapun, kopxoHanap paxOapiapu Oup MenEpAa WIUIATTaH >KapaHIapHH
XYXOKATIAIITAPUII YUYH pecypciap capdiaaMaciuru, aMmmMo OyTyH 9bTHOOpHHU aifHaH
T€3 Opaja AXIIWIAIIHU Tanad KWIa€Tran aMaiuil skuxaTiapra KapaTHILH 3apyp.

Axmmnam Oyitmya acocuid Kyujnapra TasH4u cudaTuia, aHbaHara Kypa,
V36eKNCTOHRHUHT KYIMUMINK KOPXOHAJAPH YYYH MAPKETHHI Ba COTHII XH3MATH
KapaCHJIapUHU TaHJIAll MyMKUH.

YMymMaH, Typiid Xojdarjap MaxTa To3ajJall KOPXOHACHUHUHI HO3MK TOMOHU
oYUM MYMKUH: cu(aTCu3 peKaIAIITUPHIIL, TTaXTa XOMAIIECUHN XapH]l KIJIHIIATH
XaTONMUKIAp,  XyXoKaTiiap  aljmaHumM €KW Wl IOpUTUIN  Oopacujaru
MYHTa3aMJIMKHUHT Oy3WUJIUIN, MabMypUil MEHEKMEHTAarun 3aud Tu3uM (SIbHH
BasudanapHu TaWWHJIAII, YJIAPHUHT MOHUTOPHHT KWJIMHHUIIKN Ba Oa’KapuIHIIN
yctugan Hazopar). Cudar MEHeKMEHTH HCTEbMOIYU HXTUEKUHH KOHIUPHUIITA
KapaTWIUIIK 3apyp. AMMO KOpPXOHaJard Ty3wiIMalap XaMm aupuM Xu3Matriap €Kd
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OaxapyBUMJIADHUHT KOHUKApPCH3 HINUAAH >XKa0p KypraH HCTEbMOIYU cudaTHaA
YUKUAIIM MyMKHH. [laxTta TO3aimam KopxoHacu pax0apu KaepjAa HIINHU SIXIIUjIall
Tanad KWIMHMUIIWHMA aHUKJAIIM, VIa Wl SKOWWHU SXIIWIAIl Y4YyH pecypciap
axparumy xamaa SO 9001 tanabnapura MmyBo@uK OOIIKAPYBHU YPHATHILN JIO3UM.
[ynnan cyur CMTHu TaTOWK ATUI OYiinya xapakatiap Oexyaa KeTMalau, Oalku
yiap 6usHec yuyH ¢oiia KeNTUPraHIUrura UIoHY XOCHI KWJIMHA/IH.

Cudar MEHEKMEHTU THU3UMHHH XOPUW ITUIIHUHI acOCHUU 3JIeMEHTIIapuAaH
Oupu ucTebMoNuMiIap Tanabura WyHanTupmwiranmuruaup. McresMomuunap Ounax
JOMMHI aJOKAJIAPHUHI YpHATWIUIIM Ba YJIAPHHUHT SXTHUEXHHH, TallaOlapyHU
JOVMUN TaxXJIWJ KWIHMII HYau OuiiaH cupaTHU TOMMHM Aximiaad OOpHIl XaM maxrta
TO3aJlall MILIA0 YMKAPUILIW CaMapaJOopJIMTMHU OLIUPHUIITa UMKOH OepaiH.

[Taxta TO3amam kKopxoHamapuaa cudar MEHEKMEHTH THU3UMUHU KOPUN
ATUIIIA KOPXOHA pax0apusaTu ajoxuaa poib YilHaiau. bynna cudarau ommpunira
WyHantupuiaran crparerus cudar coxacu OyinMuya Makcajjapra  SpHUIIHII
TaKTUKACcHUra, LIYHUHIJEK, MIUIA0 YMKapuIl KOPXOHACHMHHUHI Oapua OYIuHMaiapu
Oyiinua cudaTHU TabMUHJIAIITA, SXIIAJIAIITa KapaTUiarad OYJIMIIN Kepak.

Cudar MeHeXMEHTH THU3UMUHHM JKOPUM OTHIL, UIYHUHIZIEK, KOpPXOHa
XOJUMIIAPUHH XaM KaJi0 3TUIIHM Tanal KuJaau.

Vpranunaérran KopxoHaaa cudaTHH GOMKAPHUII TH3UMUTA XOJUMIIAPHHU XKanb
ATUII XOAMMIIADHM MOTHBAIMs KWIMIIHM Owigupanu. KopxoHaga MoOTHBaMsIHU
Ky4alTUpHILI OpKAJIA XOJMMIIADHUHI HIITa OYyJraH KU3MKUUIUIAPUHU OLIKUPHO,
VIIAPHUHT MEXHaTra OyJiaraH MyHoca0aTIapuHU AXIIWIAII Ba HATHKala YHUHT cudar
KYpCaTKUWIAPUHU SIXIIUJIAIIra SpUIIHII MyMKUH. Cudat Tu3umMu cuécatu €paamMuaa
XOJMMJIApHU OOIIKApWII Ba HINra a0 O3TUIl MyalsH aHUK MAaKCaJJIapHUHT
KYWWJIMIIKA XaM XOAUMJIapHU ka0 3TUIll HyHaTunuiapuaad Oupu xucooaaHaau.

Cudar MEHeKMEHTH TU3MMHUHHM >KOPUM ATUII YYYH KOpXOHaAa >Kapa€Hiap
Oyinua EHainryBra acocianui kepak (1-pacm).

bomkapys Tuzumu

Pax0apusTHUHT MachyJUIUTH

W cTebMOITYNHUHT HUctesmomun
mapTiapu SXTUEKUHUHT
KOHIUPUIUIIN

e S

MaxcynoT uIuiad YuKapuI

v

VY31yKcu3 TaKOMUTAIITUPUO OOpHII

1-pacm. IlaxTa To3a/jam1 KOPXOHAJAPU/IA KapaéHap Oyiinua éHaanyB cxeMacu
Mano6a: Myauiu¢ MuuianMacu.
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XKapacunap OVitnua HIAITyBHUHT MOXHUATH IIYHAAKH, UIITA0 YUKAPHUILIA YHT
MYXHUM OMUJI OV IMHMAaNap smac, Oanku kapacHuapaup.

Kapaénmap 6yitnya €aaamryB KyHuaara caBoutapHu EpuTrO OepHUIy Kepak:

- Typau OynuHManap OuTTa MIIHM Oaxapuliga Kal gapaxazna TakpopaH
UIITUPOK dTaaunap?

- KUM MachyJ/UIMTU TYJIMK aHUK OYJIMaraH MyaMMOJApHHU XaJl ATHUILA Kai
napaxaaa UIITUPOK dTaaunap?

- Typau OYJIMHMaap XOIuMIIApH YpTacuaa MyaMMoJjap Kai gapaxana Te3-Te3
o0ymu6 Typaau?

Kapaéunap OVitmua EnmamryBra acociaHuO, MabiIyM MeE30HIap Oyinda
XKapaCHHUHT MaxCyJJOPIUTHHH TaXJIWJI KWIAII MyMKUH. Xap Ovp Muuiad 4yuKapuil
KapaCHUHUHI MaxCyJIJOPJIUTIY ME30HJIAPUHU YpHATUII YJIapHU JTOMMHUN paBUIIA
Tax) Il KWIKO OOopuIl XaM KOpPXOHa pako0aTOapIONUIMTUHU OIIUPUIITra HMKOH
oepaau.

Kapaéunap Oyitnua €HmamryB acocuaa JTOUMUN paBUIIAA >KapaEHHUHT HYKHU
ayIMTHA amajra OIIUPHUII, MaxCyJOTHUHT Kapa€Hra MYBO(PUKIUTHHU TaxJIHII
KWINIL, [IYHUHTACK, XKApa€H HUCTEhbMOTYWIAPUHUHT 3XTUEKUHH KAHOATIAHTUPHUIIL
JapakaCuHU TaxXJIWJ KWIUII 3apyp. by HIapHUHT amanira OLMPUINIIN KOPXOHA I
daonuaTH KypcaTKUUJapuHU cudaT >KUXATAaH KYpCaTKUYJApUHH SIXIITWIAIl Ba
VHUHT pako0aTOoapIONLITUTUHI OUTUPUIIIHA TAbMUHIIANIH.

Xap KaHJal pekaHu niuiad YuKKaHAaH CYHT sKOPHH 3TUIL Kepak (2-pacm).

Pexa Cﬁ}l{opmﬁ OTHUII

Ty3aTum Texmmpuin
KUPUTUII

2-pacm. IlaxTa To3a/Iall CAHOATH KOPXOHAJIAPH/IA KapaéHIAPHU Y3JyKCH3

TAKOMMJIAIITHPUO OOpUII CXeMacH
Manb6a: Myanang nuianmacu.

PexxanapHu >KOpWid STHI BakTHIA ajadarTa yHU TEKIIUPHIN Ba MablIyM
Ty3aTUNUIAp KHPUTUIN 3apyp. MWMmmabd uukapum skapaéHIapuHU  KOPXOHA
MabMypPUSITH TOMOHHJIaH TaXJWJ KWJIMHUIIK XaM cHU(paT MEHEKMEHTH TU3UMUHUHT
siHa OUp MYXUM TOMOHJIApUIaH XUCOOJIaHA Y.

Cudar MeHeKMEHTH TU3UMHUHU KOPXOHAJa >KOPHUM JITHII YIyH OOIIKapyBra
HUCOaTaH TH3UMIIM EHJAIIUIN Kepak. YOy EHMAIIyBHUHT MOXUSTH IIyHAaH
nbopatku, Oapuya Myammosiap Oup OyTyHIHMKIA, OMTTa THU3WM Yerapacuia, y3apo
OOFIMKINK/IA KYPUO YNKHIIATH.

Cudar MEHESKMEHTH TH3UMHHHHI acOCHW IapTiapuaaH OWpu Kapopiap
YUKapUIga aHUK Jajuiiapra acoclaHTaH Xoyjga Kapop YMKApumiaup. Yoy
EHIAlTyBHUHT MOXMSATH IIIYHAAKH, Kapopiap Tacoguduii Oynmaciurua Kepak. Xap
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OWp XONAaTHH YYKYp TaxJIHJI KUIHO, MyailsTH MabIyMOT/Iap acOCHa TaXJIMJT KUJIHUIII
Kepak Ba (akat UIyHJIaH KeMHMHTUHA Kapop KaOyJsl KUJIUII JIO3UM.

Cudar MeHeKMEHTH TU3UMHUHU TMaxTa To3ajall KOpXOHAJIapura >KOpUi 3TUII
yuyH XoMmai€ erkazud OepyBumiap OuiaH SXIIM MyHOCAa0AaTJIapHU YpHATHUII KEepak.
V3apo MaHQpATIOPIMK  MyHOCAOATIAPHMHT  YPHATWIMINM, SIbBHA  €TKa3HO
OepyBUWIapHU TYJIMK Oaxosail, pakoOaT BapakJapHU IOPUTHI, MabKyJUIAHTaH
eTka3u0d OepyBUMJIAp PYUXaTHMHM TYy3UO OOpHI, eTKa3ud OepyBUMIApPHU KalTa
OaxonanmHu 00 OOpHIl, MIYHUHI/IEK, €TKa3nO OepyBUMIAPHUHT PHBOXKIAHUIIUTA
EpraMiIaiin UMKOHUSATIAPUHNA KUIUPUIIT YOy TU3UMHHUHT acCOCUH JKMXaTJIapuiaH
XUCOOJIaHa M.

FOxopuna xypub yuKWITAaH acOCHi KuXariap acocuaa cudar MEHEKMEHTH
TU3UMUHUHT KyHHJIard yMyMHAH XOJIAaTIapUHHU UIILIA0 YUKHUIIT 3apyp.

1. JKapaéunapuu anukigam. KopxoHama Kyiuaarm sxkapaénnap OYyaumu
MYMKHUH. MapKETUHT; PEXKaJallTHPHUIL; SHTU MaxXCYJIOTIApHU JIOWHUXATAIITHPHIL,
TabMUHOT; OMOOpPXOHA WIUIAPUHU TAIIKWJI JTHUII; WNUIA0 4YuKapuil;, cudaTHU
Ha3opaT KWIHI; Kajpiap OwiaH unuiam skapaéuu; EpaaMuu >kapacHiap; Tanép
MaxCyJIOTHU OMOOpra >KOUJIaIl; COTUII; COTHUILIAaH KeUUHTU XU3MaT KYPCaTHIII.

Cudar MEHEKMEHTU THU3UMH EpIaMHia aHUKJIAIITUPHUIL, XYXOKAaTIAIITHPUIII,
YKOPHUU STUII Ba OOIIKAPUIIT 3apyp.

2. JKapaéunapHuHr ¥y3apo OOFIMKJIWIKM Ba KETMa-KETJIWTHHU aHUKJIAII
(>xapaénnap KaHmai GaoymaTiap KU XyxoKariap OWiIaH y3apo OoriaHTaH; y €ku Oy
MabBIyYMOT (XYyXOKaT) KaHAal KYpUHUIAA TakKIdM OJTWIAAH; MablIyMOTHH
(Xy>KaTHHU) KUM TaKJIUM 3TaJM; KaHJIal MabJIyMOT (XYXXaT) >kapa¢HaaH OJIMHAJIH,
MabJIyMOT (XYXKaT) KaHJ1ai >kapaéHra »KyHaTUIaIu.

3. Kapaéunapuu Tyrpu OakapHlll yudyH yCyJutap Ba ME30HJIAPHH aHUKJIAII.

KapaéunapHuHr Me30HJIApU > Kapa€HJIApHUHT aHWK Basudanapu OYiuo,
YJIAPHUHT OKapUIIHIIN KapaCHHUHT cudarura TabCcup KypcaTaiu.

Kapaéunapuuar acocuid Me3oHIapu OYIMO MaxCyJOTHUHT Y3 BaKTHIa
COTHJIMIIN, MOJ €TKa3u0 OepyBUMIApHU CHHYMKIA0 TaHJAIl Ba COTUO OJIMHAETTaH
MaxCyJOTJIapHUHT cudaTh KypcaTKhuwlapu Xu3MmaT Kwiaau. by Me3oHIapHH
Oaxosai ydyH TaKKOCIaIl Ba CTATUCTUK Ha30paT yCyJmapuaan (GoianaHuiaim.

4. Kepakiii MabayMOTJIap Ba pecypcnap OwiaH TabMuHIaml  (MIIYd
pecypciapu; nHpaTy3uIMa; UIiad YMKapUIn MyXUTH).

5. Xapaéunapuu Ky3aTuIl, Yyidam Ba TaXJWwil KWKl (MYKA ~ ayJIuT;
MaxCYJIOTHHU TaXJIAJ KWJIHII; MabIyMOTIApHU TaXJIWJI KWIIUII, KOPXOHA pax0apusaTu
TOMOHHUJIAH TaXJIUJI KUJIHIIL.

6. Pexxanamrrupunran Tagoupsapau Oaxkapwui. JKapaéHiapHUHT MaxcCyJaop-
JUTHHW JOWMHH SXIIWIANl. byHIa AOMMHIA paBUIIa WYKA ayJUTHH amaira
OIIMPHIN, MABIYMOTJIIADHU TaXJWI KWIWII, TETHILIA Ty3aTHILIap KUPUTHUII Ba
OJITUHU OJIUII YOpa-Ta0upIapuHu amaira omupuii kepak (1-xaasain).
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1-sxkanBaJ

Cudar MeHe:KMEeHTH TU3MMUHHM KOPUM ITUII HILIAPUHM 0aKapuIll yCYJLIapH
Ba ME30HJIapH

Me3son Yeya

Takkocnam ycynu: coTu0 onum 6yitnya xypHai
MaxcyJOTHUHT ¥3 BaKTHU/Ia COTHO OJIMHUIIIN »Kopuid atuml. Xap xadrajga KeHranuapaa
Ha3opaT KUiIub 6opuin

ETka3u6 OepyBuMIIapH CHHYMKIIA0 TaHIaIl
(Hapxu Oyiinya, eTka3uo OepuIy, XaK Tynaml Ba | TakKociam yCyiau: pakoOaT BaparuHU TY3HUII
Oomkanap)

CoTub onvHa&Tran MaxcynoT cudaru CTaTUCTHK HA30paT yCyJINU: KUPUII Ha30paTH

Cudar MeHEeKMEHTH TH3WUMHUHHU >KOPUH OSTHUII KOPXOHAHWHT KOPITOPATHB
WMUDKUHU  SXITAIAII, SKCIOPT (aoJUATHHUA CHTWUIAIITHPHUIN, XaM HWYKHA, XaM
Tanku 0030pAaru UCTEbMOTYMIIAPHUHT TATa0JapHHN KOHIUPHIIL, TaBJIaT OpTaHIapH
OwtaH y3apo MyHoca0aTIapHU SXIIWJIAIIL, )KaMUAT OUJIaH UIIOHWIN MyHOCa0aTIapHU
VpHatuil, pakuOiapiaH axpanud Typull, pakoOaTna YCTYHJIMKKA dra OyiuIl
MMKOHUHU Oepaju.
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