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AHHOmayusa: Ywby makonada onull yKys ropmaapu (KeliuHau ypuHnapda OYHK Jeb
ropumunadu) UHCOH KanumanuHuHe 6owkKapye musuMuHU ukmucoouli baxonaw ea3uganapu ea
yHea meauwau éHoawyenap aHuKaaHedH. byHoaH mawkapu, onauli yKye ropmaapuHuHe bapya
mougadazau xo0uMaapU UHCOH Kanumasauad UHBeCcMuyusaapHuHe ymymuli camapadopauauHu
b6axonaw UMKOHUAMUHU bepaduzaH éHoawysu 6aéH KunuHeaH. Oaull yKy8 ropmaapuda UHCOH
KanumanuHu 6axonaw easuganapuHuHe pacmuli 6aéHu, onulli yKys lpmaapuHuHe anoxudd
6ynumaapu 8a xo0uMaAApPU UHCOH KanumasauHu mascugao84u Kypcamyru4aapu uwaab YuxkuazaH.

Kaaum cy3nap: UHCOH Kanumanu, npogeccop-yKkumysyuaap 8ad Mabmypuli 6yaum
XOOUMAGPUHUH2 MexHamu HamuxcasuiinuauHu 6axonaw musumu, OYHO UHCOH KanumanuHu
boWKapuW Mu3uMU, UHCOH Kanumasuaa UHeecmuyusanap camapadopau2uHu baxonaw.

AHHOMayuAa: B cmamee oceeuwieHbl 300a4U SKOHOMUYECKOU OUeHKU cucmemeol yrnpassaeHus
Yyesn08e4eCcKUM Kanumasom ebicuiux y4ebHbix 3aeedeHuli (Oanee — BY308). Kpome moeo, uznoxceHsi
noodxo0sbl, Oarouue B803MOMHOCMb oOuyeHUmos 06wy 3sphekmusHocms uUHB8ecmuyuli 8
yesnoseyeckull Kanumana CcompyoOHUKO8 8bicluux y4yebHbIx 3aeedeHull 8cex Kamezaopull.
PazpabomaH oguyuanebHbili NPomoKos 3a0a4Y OUEHKU 4esoeedyeckozo Kanumana BY3os,
UHOUKamMOpbl, XapakKkmepusyrouwue 4Yesnose4eckuli Kanumasa omesnbHbix noopasodeneHuli sbicuiux
obpazosamesibHbix yupercoeHull u ux pabomHuUKos.

Knruessie cnoea: yenoseyeckulli Kanumas, cucmema OueHKU pe3ysnemamusHocmu mpyoa
npogeccopcko-npenodasamenbCKo20 cocmasa U pabomHUKo8 aOMUHUCMPamMueHo20 omaoena,
cucmema ynpassieHUs 4es108e4ecKUM Kanumasom, OUeHKa 3ggekmusHocmu uHeecmuyul e
yesoseyeckull Kanumarn.

Kupuwi

AxbopoTnawraH XaMmuaT Ba buanmmnap MKTUCOANETUHUHT AHTU YaKUpPYBIAPWU IOKOPH
Mafiakaam MyTaxaccucnap Taiépnalura Tes MOCAaLlMWHKY Tanab Kunaau. by OVIO napuhm
MXTUMOUN-UKTUCOANIM TU3UM cMdaTMaa Y3 CamapaLop/IUIMHU OWNPULL MEXAHU3MAAPUHMU
umsnawra yHpganau. LWy 6unaH 6GofanK pasBuwaa, TabAMM  Myaccacanapu  acocui
pecypcnapuaaH 6Upu MHCOH KanuTanu xucobnaHmb, y sHr axamuATAM Ba KMMMaTbaxo
MKTUCOAMN pecypc, pakobaT YCTYHAMKNAPUHUHT MaHb6amaupl. TabAMMHUHT MKTUCOAMIA
PUBOXNAHMW  OMUAM  cudaTUaaArM axaMMATU axOoNM  KeKcauumwum Ba Aenonynaumsa
)apaéHnapuHu sbTnbopra onraHaa, AHaga toKkopu 6ynaan?. BeTakpop YCTYHAMKAAp
xucobura Kywmmya pgapomaz OAMW  KYM XonnapAa 3aMOHAaBUM  MyaccacanapHWHT
PUBOXNAHMULL CTPATENMMANAPUHN WAKANAHTUPULWAA 3BTUOOP 06beKTM BYING Konagw.

! boromonosa W.C., TpuneHko C.B., 3apopoxHas E.K. MHAeKc yenoBeyeckoro passuTUA U reHAepHOe PaBEHCTBO: B3aMMOOBYCN0BAEHHOCTb
nokasarenei // Npobnembl ynpasneHus. —2015. — Ne 1. — c. 38-46.

2 Yaues B.WN. Tpygosoi noteHuman nopedpopmeHHON Poccuu: coumanbHo-aemorpaduueckne acnektbl. - M.: IkoH-UHopm, 2008. — 319 c.;
Bogomolova I.S. Grinenko S.V., Zadorozhnyaya E.K. Development of the human capital taking into account a gender factor in Russia // Mediterranean
Journal of Social Sciences. — 2015. — p. 237-244.
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Y36ekunctoH Pecnybankacu MpesunaenTtn LL.Mup3snéesrunr 2020 iun 24 aHeapaarm
Onnin Maxknucra nynnaraH MypojkaaTHOMacMaa MamiakatMmmsga uam-¢paHHM AHaAa
paBHaK TONTUPULL, ELUNAPUMMUIHU YYKYP BMANM, OKCAK MabHABUAT Ba MaZaHUAT aracu 3TM6
Tapbuanaw, pakob6atbapaow MKTUCOAMETHM WaKANaHTMpuw bopacuaga 6HownaraH
WWNAPUMU3HM KaZan fAaBOM STTUPULL Ba AHIM, 3aMOHaBMIM HOCKUYra KyTapu MmaKkcaanaa
2020 nunnra “Unm, mabpudaT Ba pakamam UKTUCOANETHM PUBOKAAHTUPULW Mnunn”, oed Hom
6epunraHn xam 6exusra smacd. Ly HykTam Hasapgan 2020 wunga “dn-topt ymunan”
amrapmacu TomoHnaaH 700 gaH 3méa onmmaap, npodeccop-yKUTyBYMAAP YET 31ra UIMUN
M3NaHMLW Ba Manaka owupuw yyyH tobopunagn. Kenrycupa rpaHTaap MUKOOPUHU 2
H6apobap KymauTMpuw Ba TAAKMKOT MYHANUWANAPWU KYNaMUHU KeHrauTupuil Basudacu
KYMMAMoKAa.

Mas3yra ong agabuétnapHuUHr TaxJauam

M.MopTePHUHT PUKpMYA, paKobaT yCcTyHAUTM — By KYMWAraH MHBecTUUMANapAaH
caHoaTt 6yiuMya ypTavara HUcbaTaH KYnpok Aapomag uwnab onnw naékatuamp. Pakobat
YCTYHAUTU XOM allé pecypcnapu, TEXHONOTMANAP Ba MUKECAAH TEXAMHUHI MABKYAINTU
TYPannm WaknNaHnb, ynapHM OCOH Y3aaWwTUPULL MYMKWUH. YHU Myaccaca paonmaTtu Taxnnm
aovpacmpa  pakobat  YCTYHAUTMHM  ApaTul, KMMMaTAM, TaKunn Ba  KWUUWKH
KynanTupunaguraH pecypcnapra sraaurura 6ofaunk 6ynaguraH pecypcnm éHaawys HyKTaum
HasapuaaH Kabyn Kuauw 3apyp. PecypcnapHWHr maskyp TypuHW, macanaH, T.CTioapT
KUCMOHUI  aKTmBnapra Kuputagu®. [Jemak, MHCOH Kanutanm OVYIO wuHTennekTyan
KanUTaZIMHUHT Bup KUCMKU cudaTtnaga KMMMATAKM, TaKUMA, AXWKW Y3nawTupuamangmraH
Xampaa cycT ypuHbocaguraH pecypcnap Ba UMKOHUATAAPHM Y3 uunra onaan. Ynap 6apkapop
pakobaT YCTYHAMKNAPUHM  LWAKANAHTUPULL Ba HOKOPU  HaTUXKanNapra SPULLKLLIHK
TabMUHNAANAMN.

OVYIO TabAMM TUSUMUHUHT BUP KMCMM cMPaTUaa MHCOH KanuTalMHW Takpop Mwwnab
YMKapuw KapaéHuaa 6esocuTa KaTHawaau. Ly 6unaH 60FAMK paBuWAAd, TabauMm
MyacCacaNlapUHMHI MHCOH KanuTasu, SHI aBBa/fO, KOPXOHanap, MUHTaKanap, mMamnaakaTt
MHCOH KanWTaZMHM LWAKANAHTMPULWITA MOAAMIM Ba HOMOAAMMA WWNAO YMKAPULLHUHT
3aMOHaBWUIN CEKTOpAapu Y4yH OUTUPAETraH MYTAaxaCCUCNAPHUHT KepaKau naékatiapu,
6MIMM Ba KYHMKMaNapUHU LWAKANAHTUPULL OPKAAW TabCUPU HYKTaM HasapuaaH TaaKuMK
aTMNAN®.

OYIO NapuMHUHT WHCOH KanuTanura sra  MyTaxacCMCNapHW  LWaKANaHTUMPMLL
¥KapaéHuaarm poIMHM MHHOBALLMOH MKTUCOANET TanabnapunaaH Kenmb Ynknb, TaakuK aTULL
MUANNINA Ba XOPUXKNIA MU afabmnETnapaa Ty IMK My»XKacCaMNalwTUPUATaH.

X03upru nantaa TabAMM MyacCacaNapPUHMHI CTpaTermk MaKkcaanapura spuunaa
ynapga $aonvat KypcaTaéTraH WMHCOH KanWTAaZIMHUHI POAMHWM b6axonaw xamaa cudart-
MUKIOP KMXaTAaH yavalwra bafvlinaHraH Macananap etapaum ypraHuamaran. OYKO MHcoH
KanuTasMHWM TaBCcUPNOBYM TYpAM KypcaTkuunap OYIO napu camapagopaurmuHm Haxonalu
ME30HMAPMHN LWAKNNAHTUPUWIAA XaMAa XaNKapo Ba MWAAUMWA  Aapaxagarn pPeunTuHr
TM3MMAapuaa xmcobra onMHagu.

MacanaH, AyHE YHUBEPCUTETIAPUHUHT aKageMUK penTuHrnHm (Academic Ranking of
World Universities (ARWU)) yHuBepcUTET penTUHIMra Kuputmnb, ynapHuUHr npodeccop-

3 V3bekuctoH  Pecnybnukacu  Mpesugent  L.MupsuéesHunr 2020  un 24 awsapgar  Oamit  Mawaucra  iiynnaraH
MyposkaaTHomacu./www.president.uz

4 Stewart, T.A. Intellectual Capital: The New Wealth of Organizations, Bantam Doubleday Dell Publishing Group. New York, NY. 1997.

5 Stewart, T.A. Intellectual Capital: The New Wealth of Organizations, Bantam Doubleday Dell Publishing Group. New York, NY. 1997.
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YKUTYBUYMNApM opacmpa Hobenb Ba PunacoBckUi MyKODOTM COBPUHAOPAAPMU, HOKOPU
nkTnbocnm onnmnap, Science Citation Index-Expanded (SCIE) Ba Social Sciences Citation
Index (SSCI) d¢aH cusMmnn TUMMNapupa WHAEKCNaHraH KypHannapgarn Hawpnap
Mmyannnédnapm 6op. QS (Quacquarelli Symonds World University Rankings) komnaHuacu
YHUBEPCUTETNIAPUHUHT YMYMMKAXOH PEUTUHIN ONTUTA ME30H acocMaa AYHEHWUHT SHM AXLIN
YHUBEPCUTETIAPUHM aHUKNANAN. YNaphaH SHT axaMUATAUCK aKaLEMUK XaMKaMUATAAPAA
Ba uw Bepysumnap opacmga OYIO HUHIr 0bpycu xucobnaHagu. By aca yHuBepcuTeTnap
npodeccop-yKUTyBUMIapn Ba XoAMMAApU XamKacbnapu opacuaa VY3 Hawpnapwu,
KoHpepeHUuMAnapgarn Ynkuwnapu 6unaH, nw bepysumnap opacuaa 3ca KOHCANTUHI Ba
TAOKUKOT NOMUXANapu, 3KCNepT Xynocanapu Ba TaXAUAMWA WApxAapu OMNaH TaHWAraH
6yauwnapm 3apyp®.

TaaKUKOT MeToA010rMacu

TaAKMKOTHUHT  yCAyOM  aCOCUMHW  AMANEKTUKAHWMHI  acocuMi  Kouaanapu Ba
Tamonmnnapu Tawkmn atam. ONnMn YKyB HOPTIAapMaa UHCOH KanUTANMHUHT PUBOXKAAHULLIN
MYaMMONAPUHW YPraHULWAA ONUA TabIUM TUSUMULATM XO4ANCA Ba KAPAEHNAPHMU MUKAOPUI
YPraHuuw, AbHU UKTUCOANIM KypcaTKnynap bymnnya mabiymoTAapHKM Tynaall, KanTa uwnawl
Ba TaX/MA Kuamw ycnybura taaHungn. MabaymoTnapgaH Xynoca YMKapuwaa MaHTUKWUMA
TaxIMA, CUHTE3, YMYMANAWTUPULW, WHAYKUMA Ba AeAyKuus, WKTMCOAMUM Xoamca Ba
¥apaéHnapra TMsSMMAN EHZO0LWYB ycynnapuaaH ¢onganaHnngu.

Taxaun Ba HaTUXKanap

MyCTaKUAAUK  AUANapuaa  UKTUCOOAMETHUHT,  MXTUMOUM  Xa€THUHI  pean
TanabnapungaH kenmb YnKKaH xonaa, pTUMM3ga ONMN TabAUM TUSUMUHU MOZEPHMU3ALMA
KUAUW, YHra YKUTULWHUMHT 33aMOHABMIM LWAKA Ba TEXHOJIOTUANAPUHU  KOPUMA ITULL,
MyTaxaccucnap Tamépnaw 6ynmmMya WXTUCOCAUK WYHANAUWNAPUHU TaKOMUANAWTUMPUL
H6opacmpa KaTTa Mwnap KUAMHOM.

OnMin - TabMM  TU3MMWUOATN  MABXKYZA, XOMAaTHU YpraHuW HATUXKaANapu  LIYHU
KYPCaTMOKAAKKN, KAaTOp O/IMA TabIMM Myaccacanapuaa UWimmnn-neaarormk CanoxuAT XaHys
nacT gaparkaga KoOJIMOKAA, Tab/IMM XKAPaEHUHUHT YKYB-METOAMK Ba axbopoT TabMUHOTH
3aMOHaBuIM Tanabnapra moc amac, MoAAUN-TEXHUK 6a3a TU3MMAM paBuWAA AHTUAAHMLITE
MYXTOX. ONMIN TabAUM TUSUMUAAE YKYB KapPaEHMUra UNFOP XaNKapo TaxKpMbaHU KEHT }Kopui
3TUL, €TaK4YM XOPUKUIM TypaowWw WUAMWIK-TabAMM Myaccacanapu 6unaH AKUH XaMKOPIMUK
aNOKaNapMHU Mynra Kymuw opKanu neparor Ba UAMWIKA Kaapnap ManakaCcMHM owupull
b6opacuaaru uwnap Tanab gaparkacnaa oanb bopuamaantu.

Y36ekuctoH Pecnybavkacu NpesunaeHTMHUHT 2017 inn 20 anpengarm “Onuii Tabamm
TU3UMUHWU AHAZA PUBOXNAHTUPULL Yopa-Tagbupnapu Tyfpucnaa”rn MK-2909-coHnmn
Kapopu WMKPOCUMHW TabMWHANAW, LWYHUHTAEK, OAMA TablIMM Ba WIMUN-TAAKUKOT
Myaccacanapu Xo4MMAAPUHUHT MEXHATUIa XaK TyNal TUSMMWHU AHAL,Q TAKOMUANALWTUPULL
Makcagmaa 2018 un 5 anpenga V36€eKNUCTOH Pecnybnukacu MpesnaeHTUHUHT “Pecnybanka
O/IMN TabAUM Ba UIMUN-TAAKMKOT Myaccacanapu XOA4MMAAPUHUHT MEXHATura xak Tyiauw
TU3MMUWHWN TAaKOMUANALWTUPULL Yopa-Tagbupnapu TyFpucnuaa’rm Kapopu Kabyn KnamHgu.

2019 wun 11 nonaa oNMN TabAMM COXAaCMHM TalWKMANAWTUPULW Ba HoLKapuL
TU3MMUHM TyBAaH Y3rapTUPYBYUM MKKMTa MyXMUM XYX3KaT Kabyn KnuamHau. bynap Y36ekuctoH
Pecnybnnkacu MMpe3naeHTUHUHT “Onnit Ba YpTa Maxcyc TabauMM COxacuaa O6OLWKapyBHU

SpuwmHa O.A., CarmHosa 0.B., 3aBbasosa H.5. YnpasieHue yenoBeyeckum Kanutanom By3a // Yenoseyeckuit Kanutan um npodeccmoHanbHoe
obpasoBaHue. —2014. — N 4(12). —c. 13-21.

1/2020 (Ne 00045) http://igtisodiyot.tsue.uz 108



http://www.iqtisodiyot.tsue.uz/

“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” Iimiy elektron jurnali. Ne 1, yanvar-fevral, 2020 yil

NCNOX, KNAULW Yopa-tagbupnapu Tyrpucnaa”’rm ¢apmoHn xampga “Onnid Ba ypTa Maxcyc
TabAUM TU3MMMUIa OOLKAPYBHUHT AHIN TAMOWUANAPUHM XKOPUM 3TULW Yopa-Tagbupnapu
TyFpucnga” rm Kapopnaapuaup. 2020 nungaH 6ownab, onmMin TabaMM MyaccacanapuHm
60CKMUMA-60CKNY Y3UHN-Y3U MONUANALLITUPULL TUSUMKUTA YTKA3ULW AHTU TUSUMHUHT MYyXUM
XuxatnapugaH 6upugup. Onnii TabaMm mMyaccacanapu MyCTakun 6ynaau Ba ynapra
X04MMAapra yctamanap Ba MoAgunn parbaTnaHTUPULWHMHT BOLWKaA Typaapyu MUKAO0PAPUHN
MyCTakun benrnnaw xykykn bepunaau.

bazaBuii naBo3uMM Maownapu TabakanawTuUpuaraH xonga owupunmb, GupuHum
VpVYHAA MAMMIA YHBOH KM Japakara ara 6yaraH xogumnapra Tatouk atunau. Ypraua
xucobpa 6azasuii naBo3nm maownapu 25 ¢pousra owmnpungm (ctaxképnapra 5 pomsgan,
O/ Tab/IMM Myaccacanapu npodeccopiapu Ba UAMUN-TAAKUKOT NMHCTUTYTNAAPUHUHT BoLw
nnMmun xoaumnapura 38 ¢owusraya). TabakanawTtupuaraH 6asasuit 1aBO3MM Maollapu
OWMPUNULLNHM HA3apAa TyTraH xonaa arannab TypraH naBo3MMUAaH, UWIMUA YHBOH EKM
Aapaxacu bopaurmpgaH kenmb 4ymkmb benrmnaHgun. byHaa ctaxép 6unaH npodeccop
ypTacuaa 6asaBuii naBo3Mm maownapu mukgopnapu 100 pounsra, ékn KKK HBapasapura
OWMPUANLWIK Ky34a TyTUnau.Ywby vopa-tagbupnap onmi TabauM MyacCcacanapUHUHT
npodeccop-yKUTyBYMNAPU TapkMbu Ba WAMUN-TAAKUKOT MWHCTUTYTAAPUHUHT UMW
xoaumnapu y3 6unmmnapu Ba Kacbuit KYHMKManapuHW, AOMMWIA paBuULLAAd OLWIMPUO
6opuwnapu, ntammnin GaonnATIapuHM onmnb Gopuwnapm yuyyH pafbaTtnaHTMpULL MaKcaamaa
nwnab unkunam (1->kagsan).

2018 NnnHuHr 1 ceHTAbpuaaH 6ownab 6asaBuii NaBO3UM MaoLLNAPU OLLIMPUNULLNTA
Xxammacu 6ynub 73,8 munnuapg cym (38,4 — nasnat 6roaxxetn mabnafnapu), ynapaat 60,3
MUNNUAPA, CYM — O/INIA Tab/IMM Myaccacanapu yuyH (24,9 — munnmapa cym aasnat 6roaxKeTn
mabnafnapu), 11,3 mapa. cym — WIMWIA-TaAKUKOT MHCTUTYTNAPM Y4YyH, LWYHUHTrAEK, 2,2
MUAAKAPA, CYM OAMK TabMMAAH KEWWHIU TabAUM  MHCTUTYTNAPM YYYH KYLWIKMYA
apatungn. Wy 6unaH 6Gupra pecnybAMKaAHWUHT ONMA TabAMM Ba WAMMUA-TAOKUKOT
Myaccacasiapu XOAMMAMAPUra MexHAT XaKu Tynawaa Kywumua OWAMK XapaxKkaTnapw
MUKZopu 18,4 munnvapg cym 6ynmb, xymnagaH, 9,6 munnvapg cymu Ys6eKkuctoH
Pecnybankacu [asnat 6104xKeTn mabnarnapm xucobmaaH amanra owmpungu.

Kapop 6unaH anoxuaa OenrmnaHraHkM, ONAUMW TabIMMAAH KEWMHIU TabauM
MHCTUTYTNapuAa Tabaum onaétraH 1923 Hadap TaAKMKOTYMra WAMWUIA YHBOHWU EKMU
Aapaxkacu bynmaraH KMYUK MAMUN XOAMMHUHT 6a3aBuii 1aBO3MM MaollKM MUKAOpP/apura
TeHrnawTupunmb, 1,76 munanoH cym, (6asasuin JoKTOopaHTypa, 1669 Hadap) xamaa ¢aH
HOM304AN WIMWWA [Japaxacu €KUM YHBOHM OynAraH eTakuum MAMUA XOOUMMHUHI Ga3aBui
IaBO3MM MaollM MUKAOPANapura TeHr 6yaraH — 2,2 MUANUOH cym (AOKTOpaHTypa, 254
Hadap) MMKAopUAA owmpuaraH ctunenHama (17 poms — 18 domsra owmpunaam) TynaHam.

MasKyp Kapop 6unaH paH AOKTOpU MAMUIA Aapaxkacy 6yaraH npodeccopnap mexHat
Xakn mukgopu 38-44 ¢powusra owwumpunau Ba amangarn 2,5 mMunamoH cym ypHura 3,46
MUWANMOH cym Bynam Ba Wy 6UNAH CTaXKEP-YKUTYBUMHUHT MEXHAT Xakn mnkaopu 6unan 100
dounznm TadpoBYTHU XO0CUN KUNam (cTaxkép maowu — 1,73 MUAIMOH cym). UNMUN-TaaKUKOT
Myaccacanapmga ¢aH AOKTOpM Aaparkacu €k npodeccop yHBOHMra 3ra 6ow namuin
XOOMMHUHI MeXHaT Xaku amangaru 2,25 munanoH cym ypHura 38 ¢omsra owmnpununb, 3,11
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MUIIMOH CYMTa €TAM, CTaXKEP-TaAKUKOTYM MeXHAT Xaku mukaopuaan 100 pounsra EKM UKKK
H6apasapra owmnpunam (ctaxep maowm — 1,55 MuanmoH cym)’.

1-xapBan

V36ekucton OTM npodeccop-yKUTyBUMNapPKU MeXHaTUra XaK, Tynaw 6yinya acocuii
NaBo3MM maolunapu mukaopmu

Naso3nmniap Homm basaBuit N1aBO3NM MaoLLAapPU MUKA0PU
2018 imn 1 | 2019 imun 1 | 2019 émn | 2019 imn 1
HoAGpAAH AHBapAaH | 1wuongaH | aBryctaad

6ownab 60wwnab 60wwnab 60wnab

Kadeapa mygupu

-paH goktopu ékm Doctor of Science nnmuit 4268000 5121600 6402000 7042200

Aapaxkacu ékum npodeccop WUAMMI YHBOHMra

ara 6ynraH

- ¢aH Hom3oam ékn PhD namunin gaparkacura 4004000 4804800 6006000 6606600

EKM JOUEHT UIMUIM YHBOHMra ara 6ynraH

- UIMUIA Japarkara éKn WAMWIA YHBOHra 3ara 3531000 4237200 5296500 5826150

6ynmaraH

Npodeccop

-paH goktopu ékum Doctor of Science unmuit 4070000 4884000 6105000 6715500

Aapaxkacu Ba npodeccop WAMUIN yHBOHWIa ara

6ynraH

- ¢aH Hom3oam ékm PhD namuin gaparkacura 3828000 4593600 5742000 6316200

KM AOLEHT MMM YHBOHMIA 3ra b6yaraH

-paH poktopu ékm Doctor of Science mamuin | 3652000 4382400 5478000 6025800

Aaparkacu éku npodeccop WUIMUA YHBOHMUra

ara 6yaraH

OoueHT:

-paH poktopu ékum Doctor of Science namunit 3443000 4131600 5164500 5680950

Japaxkacu €km npodeccop MAMUIA YHBOHUra

ara 6yaraH

- ¢aH Hom3oam €kn PhD namuin gaparxacura 3223000 3867600 4834500 5317950

KM AOLEHT UMM YHBOHMIA 3ra b6yaraH

- UWIMUI fapaxkara éku WAMMI YHBOHra 3ra 2882000 3458400 4323000 4755300

6ynmaraH

KatTta yKuTyBUM

- WAMWI Japaka Ba W/AMMA YHBOHra ara 3003000 3603600 4504500 4954950

6ynran

- WAMWI Japarka €KUM MAMMIA YHBOHra ara 2827000 3392400 4240500 4664550

6ynraH

- WAMWI Japarka €KUM MAMMIA YHBOHra ara 2585000 3102000 3877500 4265250

6ynmaraH

ACCUCTEHT, YKUTYBUM

- WAMWI pJapaka Ba WAMMA YHBOHra ara 2651000 3181200 3976500 4374150

6ynraH

- WAMWI Japarka €KUM MAMMIA YHBOHra ara 2475000 2970000 3712500 4083750

6ynraH

- WAMWI Japarka €KUM MAMMIA YHBOHra ara 2299000 2758800 3448500 3793350

6ynmaraH

7 VY3beknctoH Pecnybaukacu MMpesuaeHTMHUHr 2018 inn 5 anpengaru “Pecnybnvka onuit TabiuUM Ba WAMWIA-TAZKMKOT Myaccacanapu

XOAVMNAPUHWHT MEXHATUIA XaK TYNaL TU3UMMHU TAKOMWUANALUTUPULL Yopa-Taabupnapu TyFpucuaa”rm NK—3655-coH Kapopy.

8 Y36ekncToH Pecnybankacu Onunid Ba YpTa Maxcyc TabMM Basvp/iMIu xamaa Y36eKucToH Pecnybamkacu BaHanMK Ba mMexHaT myHocabaTnapw

Ba3MPAUTUHUHT 2018 inn 29 oKkTAbpaarn 72-CoOHMM KyliMa Kapopw acocuaa Ty3unau.
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Kabyn KWAWHTaH Kapop pecnyb/MKaHMHT OAMA TabAMM Ba WAMMA-TaAKUKOT
MyacCacaNapUHUHT UIMUIMA CaNOXUATUHM MyCTaxKamaall Myn OpKaam Tabamum cudpaTuHM Ba
MAMUI GAONMATHU OLIMPULL MACANANAPUHU Xan 3TULW, ONUIKA TabAMM Myaccacanapu Ba
aKagemMumk  MAM-GaHUHM  AHAAA  PUBOXNAHTUPULW,  WUAMMKA-TAAKUMKOT  GaonUAaTU
CaMapagopAnIvM Ba HATUKALOPAUTUHN OLIMPULL, UCTEDAOLNM ELL ONMMANAP Ba TanabanapHu
nnmnin GaonunaT bunaH WyfFynnaHuWra Kanb Kuanwra épgam bepagn.

Onuit yrys topTnapm (OYHO) npodeccop-yKUTyBUMNapW neparornapHUHr Tanabanapra
YMyMKacbmin Ba MyTaxaccucanKk aHnapaaH uYykyp 6buaum bGepaguraH anoxmaa
kaTnamuamp. OYHOnapuHUHT npodeccop-yKkuTyBuMnapu Ba BOLWKa XOAMMAApUra tOKOpU
Manaka tanabnapu Kymmnagn. AMHaH ynap MKTUCOANETHUHT CaHOAT, KyYPUAUL, TUXKOPAT Ba
6oLWKa coxanapuaa KemMmMHYanmK mLlra XXomnawwaagnraH Mmanakaam mytaxaccucnap Tamépnail
YUYYH MabCynanpnap. YHUBEPCUTET YKUTYBUMCUHUHT ULL XaKu1 KelnHuanuk OYOga uwnatura
Tanabrop MyTaxaccucnapra maHdaatam 6ynraH 6up KaHuya omunanapra 6ofanK 6ynagu.
Y36ekuncrtoH Pecnybamkacu gasnat cTaTUCTMKA KYMUTAaCMHUHT MablyMOTAapura KaparaHaa,
MaMAnakaT 6yiMmya o0Nni YKyB OpPTIapuaa UWA0BYN NPodeccop-YKUTYBUMNAPHMHT YpTaya
OWAMK MW XakM 5680,9 MUHr CYMHM Tawkun 3Tagu. Bupok amanga OVYHOnapu
XOAMMNAPUHUHI  gapomMmagnapy Kyn KuxataaH ¢apknaHagu. AHMK KypcaTKuuynapra
KynMunaarm ommnnap TabCcup Kypcatagm:

- Npodeccop-yKUTYBYMAAP EKM UAMUIA XOAUMAAPHUHT UL CTAXKM Ba Manakacu;

- OVIO oWnaliraH M1HTaKa, AbHM MapKa3sga oinawraH OYHO napuaa vl XakMHUHT
IOKOPUINTU Kalg, 3TUNagu;

- YKYB IOPTUHUHT HYPY3u;

- MexHaTra xaK Ty/aalra TabCup KypcaTaguraH KyWwrmya toKTaMaHUHT MaBKyaUTN.

OVYI0 camapanu 6peHANHN WaKANaHTUPWLL, PEATUHT TU3UMAAPU MaBKEMHM OLLIMPULL
XKUXaTAaH oAU TablMM  Mmyaccacacn npodeccop-YKUTyBYMNAPU Ba XoAMMAapura
KyMunaguraH TanabnapHu oOWMPULWI Tako30 3Tunaau. bBupok OYIO napu  MHCOH
pecypcnapuvHu O6oWwKapuw coxacuaa Kynuaarn XKuagui KUMMHYUMAUKAApHKM GowaaH
Keuympmokaanap:

- IOKOpW Japomagniap Ba MaHcab KuxataaH ycuw Tydanmnm MKTUCOAMET pean
cekTopura KeTaguraH OYKONapUHUHT SHT AXLWW BUTUPYBYMAAPUHM anb KUANLL;

- OYIO Tabnum dpaonuatMaa xam, mabmypuii-6owKapys GaonnaTnaa xam xo3mpru
nanTaa KymmnnaétraH BasndanapHm Xan KUAULL YY4yH Manakanm KaapapHUHT €eTULLIMACINUTK;

- OYIO TabAMMM Ba TabAVM XM3MaTNAPUHUHT cudaT KypcaTKMunapm Xoaumaap ui
XaKu 61UnaH xey KaHakacura 6ofnaHmarah;

- OYIO napupa Tapkubuii Tyaunmanap GaonMaTUHM 6axonall PeuTUHT TU3MMAApPK
KYNNaHUAMOKAA, UIMUA-NeAarormk Kagpnap paonmatnHm 6axonallga AKKaNalWTUPULWHUHT
MaBXXyAMaCAUTX camapanm parbaTnaHTUPULL TUSUMUHUN APATULLHU KMMMHAALWTUPMOKAA.

FOKOpW KYypCcaTKMUAM XOOAMMNAPHU Kanb KWW Myaccacara YJapHUHT ULWYM Kyun
TapkMbugarn  KobunuatnapmgaH ¢onganaHMw MMKOHMHWM bepagu. by 3ca xo03upru
WapouTaa UAMUA-TabAMM GAOAMATUHU HOPUTULW caMapanu HyHanuwm xucobnaHaaw.
MuKpogaparkaga (TabiMm MyaccacacuM JAapaxkacuga) WHCOH  KanuTaZMHU  YyMyMUIA
(xapakaTnaHyBum) Ba maxcyc (xapakaTnaHMmanamrad) Typaapra axpatui Takane Kuamuran®,

9 Becker G. S. Human Capital. A Theoretical and Empirecal Analysis with Special Reference to Education. The University of Chicago Press. Chicago,
1993.-402 p.
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YnapHuUHr 6UpuHYMCK Hazapui Ba BOLWKa yHUBEpPCaAn bunmmnapHu y3 nuyura oamo,
KeHT KY/InaHuMLL coxacura ara Ba maktabnap, OYO napu Ba 60LuKa TabaMm Myaccacanapmaa
ONMHAAN. MKKMHYMCK aHUK Myaccaca, YHUHT TalWKUAMN Ty3MamacK Ba 60LWKapyB TUSUMUHN,
MaXxCyc TeXHON0rMANApP, MUKO3NAPUHU Buanw 6unan 6oFnaHraH.

Ly 6unan 6oFnunK paBuwaa, HadakaT KOBUAMATAN XOAMMAAPHM Kanb Knnuw, 6anku
CTpaTernk makcagnap Ba gactypnapra MyBoduK, Myaccaca MHCOH KanuTanuMHu 6ol KapuLl
YKaPa€HMHUHT CamMapafopPANUTMHN OWMPULL XamM myxumamnp (1-pacm).

IHr aBBaso,

npogeccop-yKUTyBYMNap

Ba

Mabmypnap

MEXHATUHWUHT

HaTUXKaBUNUAUTUMHU Baxonawl TUSUMWMHU LWAKANAHTUPULW 3apYypPUATU BYXKYAra Kenaawm.
KobunnatnapHu 60WKapuw TUSUMM MKKUTA HATUXKara spuwagm — TabaMM ONaéTraHnap
HaTUXanapu, nNpodeccop-yKuTyBuMnap Hatmkanapu. Onvi Tabavum TUMMKUAA TabAUM

ONaéTraHNap HaTUMKaNapPUHWU yaYalw TU3MMMU

nwnab umkuaraH, ammo npodeccop-

YKMTYBUYMIAP HATUXKANAPUHM Ya4aLl Ba 6axonal TUSUMM Ha3apuil XKUXaTAaH XaM, aMaani

MUXaTAaH Xam LWaKAN

aHTUpuW 6ockmnunaa Typnbam.

OVYI0 aa MHCOH KanuTanm 60wWwKapysu

BowkKapys Basudanapu

MHCOH KanutanmHu nKktucoamnin 6axonalu

v

v

-Kacbuit naékatnap moaennapuHn -oVto WNHCOH KanuTanura
nwnab umkMw, YKyB pexkanapura 3apypui MHBecTUUMANap
Ty3aTULINAP KNPUTULL; MWKOOPUHW aHUKNALL;
- WHHOBAUMOH  TexHOJIoTMANapPHU -ywby MHBecTUUMANap
NHCOH XKOpUIM  3TMW  OpKanuM  YKUTULW camapagop/iurHu owmpuL
KanuTaJInHU ) cMdaTMHM oWKnpuLL; B nynnapvHun 6enrmnaw;
WaKANAHTUPULL -OYI0  MmaKkcagnapura  MyBOGUK, - OYIO WMHCOH KanuTanura
Manaka owmnpuL pexanapuHu MHBecTULMANap MaKbyn
LWAKANAHTUPULL. NnopThEeNMHM WaKANAHTUPULL.
-O/IMHraH MaJjiaka Ba TaWéprapauk -}KaMFfapuaraH MHCOH KanuTanu
Japaxkacura MyBOoOMK KagpnapHu KMMMaATUHU  xmucobra  onub,
TaKCUMNaL; WWNOBYMIAPHN  MYyKOodOTNaLL
-)KamMfapuaraH WHCOH  KanuTaauHu CMECATUHU TaKOMUANALLITUPULL;
OVYIO UHCOoH Kynnaw  yyyH, yHM OYIO  HuHr -}KaMFfapuaraH MHCOH KanuTanu
KanuTannaaH ] UHTeNNeKTyan Kanutanura | | MUKAOPWHWM  xucobra  0aub,
hebinanadmn alNaHTMPULW  YYyH  LWAPT-LLIApOUT xoaumnap AKKa MaHcab
ApaTULL; NYHaNULWNAPUHK nwnab
- XOAMMIAPHU WHCOH KanuTaauHu YNKMLL.
AHrMAaLLra pafbaTnaHTMpaguraH
MyKodOTNAL TUSUMUHU APaTULL.

1-pacm. OYIO MHCOH KanuTanuHu 6OLWKapMLL TUSUMMAA UHCOH KanUTaaUHU UKTUCOAMIA

6axonal Ba YHUHr Basudanapu
MaH6a: Myannne TomoHuaaH Uwnab YNKUAraH.
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OYIO napupaa x03vprn 6oCKkMuga KYANaHWMNa8TraH WMHCOH KanuTanuHu 6axonawl
YCYNNapUHUHT POIM OLIMOKAA. YNap opacuaa Kyimaarunap axpatunaanio:
- MHCOH Kanutanun 6unaH oNMHraH 4apomagiapHu ANCKOHTAAHIaH 6axonal;
- MHCOH TOMOHWAAH ONMHFAaH buaMmnap Ba KYHUKManap 3axuMpacuMHW MUKO0PUIA
6axonalu;
- MAxCyC MHCOH KanuTaauHU MUKA0PWUIA baxonaly;
-CaNOMATAUK KanuTanu, TablMM KanuTanu, MaAaHWUAaT KanuTaAnMHU UKTUCOAMUMN
6axonaw (MHBeCTUUMANALW YCynura Kypa UKTMcoanin baxonaiu);
- MIHCOH KanuTaNnHU, WY XKyMNagaH, HaTypaa Ba KMIMMAT KYpcaTKUYNAPUHU UHTErpan
6axonalu;
- MMKPO- Ba MaKpogaparkaza MHCOH KanuTaanHu 6axonaw;
- MXKTMMOWI Xncobnap matpmuacu (Makpouktucoamm baxonaiu);
- MHBECTMUMANAP XaXKMM Ba YyWOY KMIMMATHM KOMNaHWA BantoTa banaHcmaa ake
3TTUpPUW Bynmnya Hapxam baxonaul.
OVIO kynamupaa bapua Tondagarn xoAMmnap MHCOH KanuTaaura MHBECTULMANAP
YMYMUIA CamapagopanrmHm 6axonatl yuyH KyimaarmaapHu amanra owmnpuw 3apypll:

1. OYIO MHCOH KanuTanura MHBeCcTULMANAP YMYMUI peHTabennmnrmHm xucobnatu;

DELTAsypmm
ROI,,,, =—
Coaum

By eppaa DELTAsum — OYIO HuHr 6apua daonumat TypnapuaaH (Tabamm, Mamuii Ba
boWwkKa pactypnapaaru 4vopa-taadbupnapHu 6apya monusanaw MaHbanapu xmcobuaaH
amanra owwupuw  mabnafnapu  Tywymu, TagbupKopanK  GaonvATMOAH  ONIMHIaH
Aapomagnap) onraH AapoMagNapuHUHT MyTAOK ycumu; Csum — xucoboT aaspuga OVYIHO
WMHCOH KanuTanura *xamMu MHBecTuumsanap.

Arap OYIO paonuaTh HaTUKanapu Ba y30K AaBp AaBOMMUAA MHCOH KanuTaamra xamm
MHBecTULMANap 6axoiaHca, AHAAA AaHUKPOK HaTUXKAra 3PULLNLL MYMKMH.

2. OYIO HUHF Typau ¢aonuaT WyHaauwnapu 6yimMya WMHCOH KanuTanwura
MHBECTMUMANAP HUCOUIM camapagopaUrMHU YMYMAALITUPYBYMN KYPCATKMUNAPHU XxmMcobnalu
Ba Tax/IN KUINLL.

3. IXKTUMOWIA aacTypaap *amm HUCbun camapaaopanrnHm 6axonatu.

Taknnud KUNMHABTraH KypcaTKMunap TU3UMMHKU xucobnawl Ba Taxaua kuauw OYIO
WMHCOH KanuTanura uHeectnumanap 6unaH 6oFaunK TyFpyu BOWKaApyB KAapopnapuHu Kabyn
KMAWULW MaKcaauaa axbopoT 6aszacuHm TaképnalHUHT acocu xucobnaHaau.

XoauMmMnap WHCOH KanuTanuvHu 6axonalw MoAeNMHW Kyhuparuya TacBupall
MYMKMH:

WKn = (MKTabn.1n+UK man.ow.n)” Irabnl.+UK tabn.2n” Itabn2 + UK utn™ Iut +UKwkn™
lwk
by epaa: UKn — mabnym caHara *)amfapuraH MHCOH Kanutanam annn MUKL0PHU;
N - MexXHaT CTa)Xu NN, NMNNapAa;
NKtabn.1n+UK man.ow.n, UK tabn.2n, UK utn, MKWK n — moc pasuwpaa, Kacbui
TabAMM, Masaka OWMPULL, KYLWUMMYA Tab/IMM, MW Taxkpubacu Ba LAXCUNA Kobuauatnap

10 Kapasaesa A.B. Mpouecc KanuTanmMsaumm 3HaHuii B By3e Kak O4MH U3 METOA0B OLEHKM CTOMMOCTU YesloBeYeCcKoro Kanutana // HaumoHanbHble
MHTepecbl: NnpuopuTeTbl N 6esonacHocTb. —2011. — Ne 30. — c. 39-45.

11 MabuH A.M., Mopo3osa E.C. OcobeHHOCTM ynpaBieHWUsa UHBECTULUMAMM B YEI0BEYECKUI KanuTan Bbicllero yyebHoro 3aseaeHus // BecTHUK
CamapcKoro roc.3KoOHOM.yH-Ta. — 2012, — N2 6(92). — c. 25-28.
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WAKAMZArM MHBECTMUMANAW AaBpyu MUANAPUMAArM MEXHAT CTaXXM n- WU Aaspuaa
YKaMFaPUIraH MHCOH Kanutanu Typau KUCMAapK;

Itabnl, ITabn2, T, WK — OYHO yuyH MHCOH KanuTanu TETMLIAN KUCMAAPUHUHT Tanab
KMAVMHIAHANT EKM axaMUATANANIN KO3PPULmeHTn!?,

X03Mpru BaKTAa O/INIM YKYB IOPTU MHCOH KanuUTaanra MHBECTUUMANAPHM BoWwKapuLl
MyaMMoOCK  Kyyangu. Onuii YKyB OPTU  MHCOH  KanUTanura WHBECTULUMANAPHU
H6OLWKAPULIHUHT 3aMOHaBMN MEXaHU3MMU MHHOBALMOH PUBOMNKAAHWULIHUMHT Tanab KUAnHraH
AMHAMMKacura 3pulnW Ba Kynnab-kyssaTnaw makcagmga OYHO MHCOH KanuTanupaH
GONAANAHUIIHN KEHFAaUTUPULL t03aCnAaH MHBECTUUMA KAPa€HU MLITUPOKYUNAAPUHUHT
MyHocabaTnapuHu TapTubra conuw TapTMbuHu BenrvnanguraH ycynnap Ba BocuTanap
TU3UMUHM V3 MuMra onuwm Kepak. OYIONapuHUHT anoxuaa 6Yyaumnapu, KUCMOHMM
waxcnapHUHr UKHK TaBcudnoBuYM anoxmaa KYPCaTKUYMAPHUHE OKOPUAA KenTUpUaraH
TAAKMKOTM YHUHT UKHU MHTerpan 6axonawwHm yTKasmw BasndacmnHu gonsapbnawtmpaam.

Xynoca Ba taknudnap

ONNiA TabAUM TUSUMUHU UCNOX, KUAULWHWUHT X03Mprn wapoutuaa OYIO napupa V3
daonmMATMHM  MyHTa3am  auBepcuduKaumsanaw  Ba  OOWKaApPyB  KapaéHNapWUHMU
TaKOMUANALITUPULL 3apYypUATH t03a3a Kenagu. Ly 6unan 6ofnuk pasuwga, OYIO napu
XOAMMAAPUHUHT MHCOH KanuTaZMHU axaMUATAN UKTUCOAMIN pecypc cndaTnaa 6axonallHum
Aonsapbnawtmpaau.

WMHCOH KanuTanura MHBecTMLMANapHu bowKapuw OYHO ymymuii 6oLiKapys TM3nmu
6MNaH xoa4MMAapHU BOLWKaPULL TU3MMK, BUAMMANapu Ba mMoaunasuii Gaonmatn 6GunaH ysapo
TabCMpAAWYBYM XamMAa TabJAMM Myaccacacu cTpaTermacu 6unaH myBoduK pasuwAaa,
pPecypcnapHu YHUHT MHCOH KanuTanu Kaapuatura ycumb YyTUWKMHU TabMUHAOBYM TapKNMbUii
TY3UJIMACUHM Y3naa MyacCamaawTnpagu.

OVYI0 napu xoanmnapun GaoAUATUHUHT HATUNKABUMIUTMHU AKKa Bax0NaLlWHUHT MHCOH
KanutanuHu 6axonaw mopenu 6unaH Guprannkpa KyanaHUAUWKM Myaccaca CTpaTeruk
MaKcaaaapura spunLLIra KapaTuaraH Xo4MMIapHM paFbaTAaHTUPULL CaMapaam TUSUMUHM
ApaTULL UMKOHWHM Bepagu.

NHCOH KanuTanu cudpaTMHU olwmMpagmraH acocum Tapkmbuin Kucm cndatnaa nam-oax
Ba O/INM Tab/IMMra UHBECTUUMANAP TYFpUcKMaarn macasnaHn myBadPakuATAN XaN KUULL
Kepak. MHCOH Kanutanu cMbaTUHMHT NacT gapakagaauru Wapoutnaa toKkopm TEXHONOMMANU
TAapMOK/Iapra MHBECTUUMANAP KanTum Kentupmamau. bowKa mamnakaTtnap Taxkpubacu
KypcaTuwmnya, axon acoCMM OMMACUHUHT MAZaHUATM Ba OMAMMM MHCOH KanuTa/lUHU
WAKNNAHTMPULL YYYH acocC xMco61aHMb, SHr aBBaO, ONUIM Tab/IMM TUSUMKUAA LLAKNNAHAAMN.
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