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AHHOmayua. Kapopnaap UHCOH Xaémuda Myxum axamusam Kacb smadu. bowKapys
Kapopaapu 3ca MeHextmMmeHmMHuUHe acocull y3aau decak adawmalimus. KopxoHa paxbapu 6owKapys
KapopaapuHu Kabya Kuauw 6yludya maceynuamHu y3 6)yliHuea onap 3KaH, Kapop Kabya Kuauw
YUYyH mavcup amaémeaaH bap4ya omuanapHu uHobamea oauwu 3apyp. LLly Hykmau Ha3apoaH yuwby
MaKon1a0a bowKapys KapopnapuHu Kabyn KuauwHUH2 Hazapul acocaapu Keamupub ymunaaH.

Kaaum cy3nap: 6owKapys Kapopu, XyKmea acocAaHUW, UHMyumue Kapop, Me30H, oMusl,
KapopaapHUH2 mypaapu, maxpubaea acocaaHuw, paxbap ¢asunamaapu, paxbapaukka
HOM3001apHU baxoaaw, onMuUManaIawmupuul.

AHHOMayuAa. PeweHus u2parom BaM(HYK POsb 8 HU3HU 4esioeeka. A ynpasneH4yecKkue
peweHus — amo A0po yrnpasneHusa. Pykosooumernto npednpuamus Heobxo0umMo y4umeleame ece
(haKmopeol, eausUUEe HA NPUHAMUE peweHus, Koeda oH bepem Ha cebs omeemcmeeHHOCMb 3d
NpuUHAMuUe ynpasneHYeckux peweHuli. B cea3u ¢ amum 6 OaHHOU cmamee npedcmasneHsl
meopemu4ecKue 0CHO8bI MPUHAMUSA yrnpasseH4YecKux peweHull.

Knwuesble cnoea: ynpasneHyeckoe peuleHue, CyxoOeHUe, UHMyumusHoe peuleHue,
Kpumepuu, haKkmop, munel peweHull, Ha 0cCHose onbima, AudepcKue

Abstract. Desisions play an important role in human life. And management desisions are the
sore of management. While the head of the enterprise assumes the responsibility for making
management desisions, it is nesessary to take into assount all the fastors influyensing the desision.
In this regard, this artisle presents the theoretisal foundations of management desision making.

Key words: management desision, judgment-based, intuitive desision, sriteria, fastor, types
of desisions, experiyense-based, leadership qualitiyes, evaluation of sandidates for leadership,
optimization.

Kupuwi

NHCOHMAT nanao 6YnnbanKmn, MHCOHNAPHU BowKapuwra 6yaraH axTMEX nbtuaoun
¥Kamoa [aBpUAAHOK Y3 aKCMHM TOMraH. AbHU MHCOHNAP Typyx Ba *Kamoanapaa bupnawap
3KaHnNap, ynapra anbartra 6bup capgop 3apyp 6yaraH. AHa Wy CapAOPHWUHI KaMOaHWU
HolWKapMLWAaarn OMUAKOPAUTU Y YUKAPAETIAH KAapOPNAAPHUHT MHCOHNAP TYpMyLl Tap3ura
eHIMANANKNap Ba Hadp onnb Kenuwum 6mnaH ynyaHraH. 3amoHaBmMin BolwKapyB xaknaa cys
KeTap 3KaH, paxbapHWHr KopxoHa onguaarn bypum 6y YHUHr y3u OolKapaéTraH
KOPXOHAHMHI PUBOXKAAHMLWIMAA TYPAM Ba3MATAApAA KOPXOHA TalKWU OMUNNAPUHU KOPXOHA
WNYKM OMUANAPUTa, ABHU XOAMMANAP, TEXHONOTMANAP, Macananap, Basudanap Ba allHUKCA
Kapop Kabyn KMAWULW KapaéHura TabCUPUHM 3PTa aHrNak 6UAMLWIKM Ba WY acHOAA OKW/IOHA
Kapopnap Kabyn kuanwm 6unaH 6enrmnaHaan. MNpesnaeHTUMMUIHUHT Kynnaarm 6epunran
OUKpNapU MaKONAaMU3HUHT Kupuw Kucmunga 6epub yTUwHM Kou3 Tonauk: “Xap 6up
dyKapo Kabyn KMnaétraH Kapopiapmumus pean ¢onaa 6epaétraHnHm bunumwm Kepak[1].

Massyra oung agabuértnap Taxannm

“MeHexkmeHT”  OByhnuya  Katop  papcauvknap  myanaubnapu  xmucobnaHraH
M.Wapudxyaes, E.A6aynnaes [2]napHuHr dukpuya GolwKapys — by y3ura Xoc HOKCaK
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CaHDBaT Ba Max0paTHM Tanab KMAyBYM TaHMOB, WY TAaHN0B acocMaa Kapop Kabyn Knuavw Ba
YHU BaKapuUAULWKMHK Has3opaT Kuavwaup. bowKapys geraHaa KYpuHUG TypubauKu, 3SHT
aBBa/ZI0 OKM/IOHA Kapop Kabyn Kuauw TyFpucnuaa dukp bunanpmamoraa.

“Kapop Kabyn Kunmw” atamacu mnk 6op XX acpHuHr 30 Munnapuaa amepuKanuk
onnmnap Y. bepHapg, 3. CTuH Ba 6oWwKanap TOMOHUAAH KYANaHUATAH, yaap MXKTUMOMUN Ba
TAWKUAMA  KApPa€HMapHU  HOMAPKa3NaWTUPUIWIHKM  Tabpudbnawapga 6y atamagaH
dompanaHraH. XX acpHuHr 60 nunnapuaa 6y Hasapua . CanmoH Ba [. Mapy TomoHMAaH
AHaZa puBOXKAaHau [3].

MeHeXXMeHT geraHaa Ky3 oN14MMn34a KOPXOHA EKM TAaWKUAOT M4MAATUN XOAUMIAPHUHT
WWKMHKW  TYFPU  TAWKWUA KUAMW Ba YyAapHW OowkKapuw 6unaH 6OFAMK  KapaéHnap
ragganaHaaun. lMpesngeHtmumns L. Mup3uées Y36eKnCcToH Pecnybnnkacu lNpe3ngeHTu
NaBO3MMMIa  KUPUWKW  TaHTaHaAM mapocumura  bHafmwnadrad  Onmit Maxnauc
nanaTafapMHUHT KYLWWMA MaKanucmparn HyTKuaa Kymuaarn OUKpnapHu Kentmpub ytraH:
“UIMMU3HKN TYFPU TALLKKMA 3TULL, YHUHT CaMapaaop/UrMHM TabMUHAaLW, 6yTyH BowKapys
TU3UMN GA0TUMATUHU cUPAT KUXaTMAaH 3aMOH Tanabnapu gaparkacura KyTapuHU B6yryH
XAETHUHT Y31 Tanab KMAMoOKAaA. ... BUPOK, Myanmmnsaa KaHaam TYCUK Ba KUMUMHYUAMKAAP,
KECKUH Ba A0N3apb Myommonapra Ayd KencaK Xam, LOLWMa-WoLwWapamk bunaH, nana-
napTvW Kapopnap Kabyn Kuauwra, Aaxwu ynnab KypuamaraH xaTTU-xapakatnapra nyn
KyMuwra xakkmmmns mnyk”[4].

LyHaa sKaH GOWKAPYBHUHI acocuMi Hermsm xucobnaHraH G60LWKapyB Kapopnapwu
TyFpUcnaga 6epunraH KapawaapuvHW [acTaBBan Kypub UYMKUMLWHM MabKyn Kypauk. (1-
¥aasan)

1->xapBan
BowKapys Kapopaapm Tyfpucnpa 6ab3mn onMmnapHUHr Kapawnapu®
Myannundnap Tabpudnap
H.K. MynpoLes, r.E.3axmupoB | bowkapys Kapopu-1. XyKKaT(kapop, bynpyk, Tagbupnap pexkacu
Y3UHUHT “MeHexxmMeHT” | Ba X.K.-2. KapopnapHu vwnab umkuil, Kabyn KUAWW Ba amanra
Japcarnaa OLUMPULLIHM Y3 MUUra OSTYBUM KAPaEHAMNP.
Natoynnun ], HoBuuKoB | BowKapyB Kapopu — YHWHI AKYHUA 6GocKuumzarn 6olKapys
H.napHWHr dpuKpmya YKAPAEHMHUHT RYHaNTUpUAraH ndoaanaHuwm xucobnaHaam.
A.X.Xonos Y3UHUHT | “Kapop Kabyn kuauw Tacoamnduit 6ynmaraH KapaéH cudatmaa ys
MOHorpadpuscuaa MOXMATUrA Kypa TaHAOBAMP, AbHWU Kynaab Typau-TymaH masmyH
MyHanuMwnapaaH 6upuHN TaHnawaaH noopat. Kapop- ¢paonmatHm
aMa/Ira OWMNPULL YYYH WapT 6yaraH Ba3nda(TONWMPUK)HUHT aHUK
6up TapTMO6M(Me3oHU)HM bBenrmnab 6Gepuw y4yyH MyTaxaccuc
TOMOHMAAH BUNAMPUATaH XyN0caBuit MyHocabaT xucobnaHaan”.
A.b.3apybeHKko Ba  6owKanap | 6OWKaApPyB KAapoOpKU -6Mp BaKTHUHT Y313 ax6OPOTHNU Tax AN KUAULL,

“3bdeKTUBHOCTb YNpaBAEHUYNCKUX

~on

peweHnn = maKosnacunaa

NPOrHo3naw, ONTMMaNNAWTUPULI Ba MaKCaAra SpuWUW  Y4YyH
MYMKWH 6YnraH ycynnap TynnamuaaH anTepHaTMBHM TaHaaw
KapaéHu Ba HaTUXKacK

CMMpHOB  y3UHMHT  “Pa3paboTka
ynpaBieHYECKUX pelleHnii” Homan
Aapcanrnaa

Kapop-xap KaHgalh Xxynocara €Ku 3apyp xapaKkatnapra onub
KenaauraH WaxCHUHT akaui GaonuaTM HaTUXKacuaup, macanaH,
TYMK  XapakaTCM3AMK, XapakaTHM  Mwnab  YuMKuw  Eku
anTepHaTMBAAp TYNJAamuaaH XxapakaT TaHialW Ba YHWM amanra
owmpuLL.

1 Myannud TOTOMOHWMAAH TU3UMAALLTUPUIITAH
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BolwKapyB Kapopu - KOANEKTUB MXKOANIA ULLN HAaTUMKaAcUAaMP, Y Xap
AOVIM VKTUMOWM, }KaMOaBUIIMK XYCYCUATUIA 3ra, XaTTO MEHEXKep
€UMMNAPHM AIKKA Y31 MWNab YMKKAHAA XaM, *KamoaBuii GUKpnaLl
6y KapaéHra aHWK Ta CUp Kuaaam

BowkKkapyB Kapopu - 6y Tax/JuMn  KMAUW, NPOrHo3fal,
ONTUMANNALLTUPULL, MKTUCOAMI MaKCaara MyBOOUKANK Ba MyalaH
6OLWKAPYB MaKcaaura 3puvLLMLL YYyH TYpPAW XWMN BapuaHTnapaaH
6MpPUHK TaHNaW HaTUXKacK”

M. Wapudxy:xaes,
E.A6aynnaesnap Y3UHUHT
“MeHexMeHT” gapcaurnaa

Kapop Kabyn Kuavw - 6y TaWKWAOT paxbapuHUHT TaWKWUAOT
ONANAATN MaKCaZra 3pMLLMLL YYyH Y3 BAaKONATU Ba OMWUJIKOPAUIM
Aovpacnaa KapoOpHUHT MaBKy/4, BapuaHTAapuAaH SHT MaKbyauHK
TaHNaLW KapaéHuanp

devn —aTBop
HamoéHpacu . CaitmoH

éHOaWysu

Kapop Kabyn Kunuw BasvATra 6OFNUK KapaéH 6ynmb, myaiisaH
MYaMMOHMHT {3rapuwinra Kapab yHU Xan KUauLW BocMTanapu xam
y3rapagum.

Mebépui éHAawys
HamoéHpanapu (P. AbencoH, A.
JNleBn) HUHT PpuKpuua

Kapop Kabyn KUAWULL »Kapa&HW — OKUOHA MaKcad, KynMull Ba yHra
SPUWNLWHWUHT 3HT Marg6yn BOCUTaNNapUHN UNTapPUN CypUullra xm3mat
Knnagn. MyansH Tap3ga rypyxuii Ba uHgmeuayan 6oLwKapys
cybbekTn  daonmaTMaa  apKAaApHM  UHTENNIeKTyan  magag,
Ty3unmanapv (macnaxatymnap, épgamunnap) kKamanutmpagu. Ynap
UNMUA-TaxXAUAMA GYHKUMAAPHU Baxkapub, sHI MabKya Kapop/ap
Kabyn kmauw ra épgam 6epaau.

LW.H.3anHyTanHOB,A.T.
WepmyxameTtos, W. Mypakaes
“MeHexmeHT” gapcaurnga

BolwkKapyB Kapopu-KeHr mabHOAa MOAAMM Ba MabHaBUM
IXTUENKNAPHUHT pean KOHAMPUAULW MMKOHUATAapW bunaH 6up
HYKTa[a KeanLwWwyBUHW aHrnaTagu.

B.MN.Cnaakesuny, A.[. YepHsaBckuii “
CoBpemeHHUI1 MEHEKMEHT (B
cxemax)” TasHY KoHcnekTuaa

BowkapyB Kapopu-6by paxbapHWHr 3rannab TypraH NaBoO3UMM
aovpacuaarn  MaxkbypuatnapuHu  6axkapuwum  wapTt  6yarad
TaHA0BAMP.

BowkKapys Kapopu- paxbap y3 BaKosiaTM govpacuga Gaoanatu
JaBoMMAa t03ara KenaéTraH myammora AXWW YinaHraH MaBKyz
euMmnap opacugaH bup TyxTamra Kenuwu Ba BasUATHAH Kenanb
UYMKKAH X043 TYFPU TALLXMC KYMULL XKapaéHu

Myannud dukpu

TagKUKOT meTog0n0rnsacu

Ywby makonaga MHAYKLUMA Ba AeAYyKUMA, TUSUMAM Ba MAHTUKUIN Taxaun, KUMECUN
TaxJWN ycynnapuaaH camapanu doraanaHmaraH. XycycaH, 6owKapys KapopaapuHu Kabyn
Knnuw 6opacnaa MKTMcoaum onmmnap GUKpU ypraHuaam Ba yNapHUHT UIMWIA Kapallaiapm
TU3MMAM Ba MAHTUKUN Taxaunum onmb Gopunam Ba 1-)KagBan OpKanu TakAMM STUAAMW.
A.H. ®apobuit Ba ®. TEMNOPHUHT WUIMUIN Kapallnapu ypraHWAgM Ba YapHUHT AaBAaTHU
bowKapuwaarn KUECUM Taxaunm KUanHAW. LUyHWHTAEeK, Hasapui Mab/lyMOTapHU
YMYMUNAUKOAH XYCYCUIMNMKKA Kapab TM3MmnawTnpunau.

TaxAun Ba HaTUXKanap

Xo3upru rnobannawys Wapontn 6oLWKapyB KapopAapuHUHT camapagopaunrm bapya
CcoXanapaa HeYofMK axaMUATAWN IKAHAUTUHKU Busnapra kypcatnb 6epan. LUYHWUHT yyyH
Kabyn KWAMHAETraH OOLWKApPyB KAPOPNAPUHUHT HAPAUAUTM YHUHT MXKPOCKM amanra
OLUraHMAAH CYHT KYypUHaaM.

[dapxakukat toptoowmmms L. M. Mup3mnéeB TabKuanaraHugeKk, xap KaHaam
Ba3MAT/MApAa Xam, TYpPAU Aaparkagarm myommonap namgo bynumwm 6unaHok paxbap y3
BaKoNaTAapu gomnpacmaaH Keamnbd YMKuo, wowunamnb Kapop Kabyn Kuanwm spamangn. YyHkm
y Kabyn KmMnaétran 6owkKapys Kapopnapu 6esocuTa Ba GMNBOCUTA MHCOHAAP (XxoamMmnap)
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TYPMyLL Tap3ura Katra Tabcup Kypcataau. LYHWHr yuyH Kabyn KuanHaétraH 6olwKapys
KapOPNapUHMHT HAGAUAUTU YHUHT UMKPOCKM amanra owraHuaaH cyHr KypuHaau. Kyhiuaa
KeNTUPWUATaH }KaaBanga 6us 60WwKapys KApPOPAAPUHUHT TYPU Ba LIAKAIAPUHUN KENTUPAMUS.

2-apBan
BolwKapyB Kapop/apUHUHT Typaapwm [5]
BolKapyB KapOpPAAPUHUHT Typaapu Waknnapwm
AHIMAMKHWUHT 6OCKMYMA-BOCKNYNUTI: -0aCTypRaWTUPUATaH;
-[4acTypnawTMpuaMaraH
KapopHu Kabyn kuauwra éHgallysnapum 6yinya: -UHTYWUTUB;
-TaXKpubara acocnaHraH;
-pauynoHan
Tabeup KuUxatnaaH: -YMYMUiA;
-Xycycui
dasomuiinuru 6yiinya: -CTpaTeruK;
-onepaTtuns
MporHosnaw xycycuatu 6yiinya: - aHUK Bup HaTUKa BunaH;
- MYMKMH 6YnraH HaTuXa 6unaH
Me3oHaap Mukaopu b6yiunya: -6upmesoHau;
-KYNMe30HAN
Tabcup MyHanuwu 6yiinya -UYKK;
-TaWKM
Tabcup gaparkacu 6yinunya -6up papaxanu;
-KYn gaparkanm
Kabyn kuamw waknm 6ynnya: -AKKa WaKNaa;
-}KamMoaBMui

MeHexkep EkM OOWKAPYyBYM TOMOHMAAH KaAOyn KWIAMHTAH KApOPNAPHWUHT
MYPaKKabnnru Ba »KaBOOrap/JIMKHUHI OPTULLIK, BarkapunaguraH uwnap TypPaAN-TYMaHAUMU
ynapfaH BaKTHM YHYMAM TakKCUMAaHUWMHM Tanab Kunagn. Y3 $aoamatvHu
peXanawTupuwHu bunmangurad, ¢akaT Kopuih macananap 6bunaH WyFynnaHagurax
MeHexepnap bowKapyB *KapaéHuaa BY)KyAra KenyBun y €ku Oy BasMAT HATUXKANAPUHU
Tax/IMN KUAULWrarMHa yarmpub, Kenaxkakaa KUANHULLKM N03UM BYAraH ULLNAPHWU Xan 3Tuu
YUYYyH BaKT Tonosman Kkonagunap. Paxbap kapopnap Kabyn KUAULWKWHW HAa30paTHM amanra
owMpuW XaM Xyaa Myxum. bepunraH BasudaHu TYAuK 6axkapuaraHanrnHu paxbap V3
Ha3o0paTW OCTMra OJIMAc 3KaH, XoguMmaapAa Y3 MWura COBYKKOHAMK BunaH éHpawmi
6olwnaHagm.

Xap KaHaan KapopHU Kabyn knanwaa 3 xonat MaBKyA4:

-UHTYUTUB EKM XMC-TYIFyra aCoCNaHraH Kapop Kabyn Kunumw;

- XYKMra acoc/iaHraH Kapop Kabyn Kunuw;

- PALMOHANNIMKKA aCOCNaHraH Kapop Kabyn Kuamw.

B.N. XaBpoHWueB Y3 Kapaluiapuaa UHTYUTUB Kapop - By YHUHT TYFPU SKaHIUTUHN XUC
3TULW acocmAaa KUAWHIaH TaHnoBamp Aeb aiTraH. MeHexxepnap GaoMATUHU Tax U KUAULL
WYHW KypcaTaAuKK, arap Kapop Kabyn KuayBuM Laxcuit Taxkpubara, cesrn €ku ¢puKkpra
TasHCa, Y KYMWUHYA HOTYFPU KapopnapHU Kentnpub unkapagu. Kapop Kabyn KUAWMLWHUHL
OyHOalM YyCynnapu MEHEXKEePNIapPHUHTE BaKT pecypciapu YeKknaHraHamru cababnm Kewr
TapKanraH aeraH PUKPHU Kentupunb yTran[6].

NHTYUTMB, EKM XUC-TyMFyra acocnaHraH Kapop Kabyn Kuauw acocaH xap KaHAaMn
MHCOHAA WYKKM BUpP XMC TyMFyra acocnaHaan. Basmatnm éHpawys nantuga paxbap acocaH

3/2021 (Ne 00053) http://igtisodiyot.tsue.uz 91



http://www.iqtisodiyot.tsue.uz/

“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. Ne 3, may-iyun, 2021 yil

Y3 WYKKM XMC TyWfynapura acocnaHmb Kapop Kabyn Kunagu. OUKpMMKM3Ya, aKcapuAat
XONNapAa MYKM XUC TYWFyra acocnaHub Kapop Kabyn kwuaysumnapHu mysaddakuatm ,
YNapHW OHT OCTUAArM OHrMAa MaBXyg 6yaraH GuKpaap acocMaa BYXKyAra KenaguraH axwu
TAHNOBNAP KaMnaHMmacugaH ubopat 6O6ynaan. “daktnapHu 6Guamw wWyHUcKM 6unaH
KMMMATIMKK, ynap opTuaa foanap AWUMpUHraH 6ynaan” peraH sgu B. T. bennHckmi.
Mykagaac Mcnom AMHUMUM3Z4A XaM  WMHCOHNApPra AXWUAMK  KWIWUWHW, AXWK  HUAT
KUNULLNKKA ByrnpuaraHd. lNcuxonornap xam MHCOH HUMaHWM KYMpoK Yinnaca aHa Wy Hapca
Xyaan “marHut” Kabm TopTUAMD, MHCOHTA TabCUPU XaKuaa auTnb ytuwraH. Pukpummsua,
XWUC TYWFyra acocnaHraH Kapop/iapHuM 3amMmpuaa fiHa aiHaH KYNpoK Mab/lymoTnapra ara
6YNMW, KYNpOK VKWW Ba yNAapHWU KEePaKAUTMHW OHI OCTMAA AWMPUHIAH X0AMAa TypuLLM
étaan.

TabuaTtpa 6ynaétraH xoAmcanapHU CUHYKOBAMK BUNaH Ky3aTULWIHKM G6uaraH paxbap
anbatra by xo4McanapHU MKTUMOWIN XaéTra, KopxoHacu HOLWKAPYB KapopaapuHU Kabyn
KUAULLTa YyrMpa ONnWKM MYMKUH. KynnHya ¢ancaduii Ba NCUXONOTMK acapiapaa UHKOAHUHT
“kombuHaTopman” KOHUENUMACU MaBKya 6ynmb, yHra Kypa AHIMM foA annNakayoH Mabaym
6ynraH foanapHu OGMpRaWTUPULL HaTUXKacmaa namao 6ynagn. KnbepHeTuKa acocumcwm
HopbepT BuHep aca Kynnaarn pukpnapHu KentupraH: “MHcoH acab cuctemacmMHM MaHTUK
MallMHacKU Aernl MYMKUMH yHAAQ HaBbaTgary OUKp y3nmaaH onguHrm 6up Katop ukpnap
acocuaa Kabyn KuamHagun”. MacanaH 6yoK onuMm HIOTOHHM “TopTUWMW” KOHYHMHMU
ONalnuK, y xam by Kapopra Tabmataa 6ynraH oMaHM Nactra TYWWUIWLIWHKU aHTAAN 0NN
opKanun wucbotnaraH. byHgaih muconnap ¢aH onammga MuHrNab Tonunaaun. bab3aH
O/IMMNAPHUHT TylWnapuaa Xxo3upru gaspaaru bytoK uxtnponap aéH 6yaraHumHu Kyn 6opa
3WNTraHMM3. [lemak XUC-TYWFyra acoc/naHraH Kapop Kabyn Kuauwaa Xam aBBaso
6oLwwKapyBUMaa UIMUAIUK TAMONUAN BYAULLM AAPKOP SKaH.

TU3MMAN TaxIUA UHTYUTUB Kapop Kabyn Kuanwaa KynanaHuamanau Ba KynuH4Ya
MYaMMOHW Xap TOMOHAAMaA YypraHuw, XxuMcob-kmtobnapHM amanra owupuw Ba
MoZennawTMpuw épaamuaa Kapop Kabyn KUnuvw KapaéHnapmaa KyanaHunagu(7].

LyHMHraeK, 60WwKapyB KapopiapuHM Kabyn KMamwaa KaTtta Taxkpmubara acocnaHumL
Kepak. Ew paxbap namam 6yanwm 6unan Taxpubanu paxbapnap 6unaH macnaxatnawmb
Kapop Kabyn Kuaumwu Kepak. Taxkpubara acocnaHaHMW XyKMra acocfiaHraH 6olkapys
KapopnapuHn wndogananan. MacanaH xopuxK Taxpubacura Hasap Talsacak,
MEHEKMEHTHUHT ANOH MOZE/IUra Kypa Xo04MMHU paxbap/ivK naBo3Mmura uarapu cypuwaa
€K Ba U cTaxkura ad3annuk bepunaan. “Y3ok BaKT MexHaT KUAraHAMK y4yH” xaK Tynaw
TU3UMKM “KaTTanurn 6ymmya wmarapura cumkuw” TU3MMMUra KaTTa Tabcup Kypcatagu([8].
XyKmra acocnaHmw Ocmé aaBnatnapmaa KeHr TapKaaraH.

XycycaH MpesngeHTumums .M. Mup3uées Y3bekuctorn Pecnybamkacu MNpesunaeHTu
NaBO3MMMUIa  KUPULWINW  TaHTaHanM mapocumura  BasmwnaHraH  Onut Maxknuc
nanaTaNapuMHUHT KylWIMa Ma*kamcugarn HyTKuaa AasnaT bolwkapysBuaa Ba Kapop Kabyn
KMAnwaa Taxkpubannm MHCOHMAPHUHE YPHU OEKMECNUTMHM TabKuANap 3KaH, Kyuiuaaru
bUKpAapHU anTnb ytraH: “...6y myxum mwaa 6us 6apya GyKaponapumms , SHr aBBano Ewmn
YNIYF, Y/IKaH XaéTui Taxkpmbara ara HypoOHMI OKCOKOIIapUMM3, KaTTa aB/104, BaKUNTAPUHUHT
MacnaxaTnapu Ba ¢aon Kymarmra ymma Kunamus sa TaaHamms” [9].

AHa WyHaal GOWKApyB MAMM COXAcuUra y3 XMCCaflapuUHWM KylraH siHa 6up 6ytok
6060Mmn3 PapobuUnHMHr PuKpmya, BoWwKapyBaa camapanmn Kapop Kabyn KUAWUWHUHE 3HT
MYXMM OMUNNAPU EKU ME30HNAPU Kyrnaarnnapamp:
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- XYKM TYfpu Ba acOC/IaHraH 6yanwm Kepak;

- Kapop Kabyn KUAmwAaa axkaoanapHUHT KOHYHAAPUHW AXWK BUanwmn xamaa yHAaH
TYFpu PpoganaHnw No3um;

- aXXOO0ONAPHUHT TaXKpmba Ba KOHYHIApMAaH AHIMM XYKM YNKAPMOK Kepak.

- V3 upgopa KuNadTraH XaJKHUHr MaHdaaTnapuHM Ky3naraH xonga wucbotam
Kapopaap YNKAPMOK;

-YnKapraH XyKMIapHW Ba MXKapa y4yH My/KanNaHraH ycynnapHU XalIKHUHT OHrura
KOMNAWTUPMOK YYYH TabanmMra axamuat 6epmok koms [10].

OKopraa xam H6owKapyB KapopaapuHU Kabyn KUAMWAA XyKMra acoc/iaHraH Kapop
Kabyn KuUAUW Typu Xycycmpaa TyxTaAraHMmMu3ga arHaH €M KaTtTa MHCOHMap, Eku
paxbapnapra, ynapHUHr Taxkpubanapura acocnaHuw OPKAAW Kapop Kabyn KUAUWAKMK
CaMapafop/IMKKa 01Mb Kenuwnurm xakmuaa cys toputran sguk. lOkopuaarn caHab ytuarax
Me30HMapAa XaM alHaH Ta)kpubanu MHCOHNApra cyaHUW 6OoWKapyB KapopaapuHu
CaMapafop/INKKA eTakN0BYN Me30H cudaTmaa Kapab YTMNaéTraHuHU KYPULLNMN3 MYMKUH.
BowkKapys KapopaapuvHU ONTUMANNAWTUPULL YUYYH KaMOaBUM Tap3aa Kabyn KWUAMHraH
KapOpAapHUHT Xam ypHU bekmécamp. AKKabowumnmk acocnaa Kabyn KUAMHIaH Kapopaap
KYN xonnapAa acocnaHraH TaHkmara yupab typaan. Cababu, paxbapiapHUHT akcapu Y3uHu
KYpcaTuw y4yyH AKKabowuymnmk 6unaH Kapop Kabyn Kuavwagu. Ynap xaTtu-
XapakatnapuHuHr 80-90% 6ynpyKkb031MKKa acocnanmb, y *amoaaa KeCKUHAMKHUHT t03ara
Kennwwura cabab 6ynaan. bowKapys Kapopnapu Kamoa PpuUKpura TasdHraH xonga Kabyn
KMAMHMAC 3KaH, OoWKapyBYn Ba OYMCyHYyBUMAApP VYpTacuaarm MyHocabaTnapHUHT
KeCKMHNaWyBK, Yy3apo OyaraH MWOHYHUHT WNYKOAWLWIM, HU30NAPHUHT KeNAnb YUMKUuK
MyKappapAaup.

LUYHUHr y4yH Xam SAKKabowuumnunk TamomumnunaaH ¢apkanM Ynapok SKAWUNNUK
TaMOMKUAIN acocmaa Xam Kapopsap Kabyn kuanHagu. by Tamonmn moxmaT asbTnbopu bunaH
OUNANPUNAETIAH MYKOOMA PUKPHKM CYy3cmM3  Kynnab-KyBBaTnawaaH wbopat. YyHKM
KApopnapHU Kabyn Kunvwpa KaTHawaAuraH KUWWAap AeMOKpaTUK ycaybaa duKpnaw
Tapadaopu 6yncana, ogataa y3 dukpaapwura ara 6ynagunap.

TawKnnoT ékn KopxoHaaarm 6apya Kapopnap, AbHU UKTUCOAMN, TEXHUK, TALLKUANN,
MXTUMOMIN Ba X.K. Kapopnap Yy3apo 6oFInKAUP. BUTTa MyxXuUm Kapop YHYaA/IMK MYyXUM
6ynmaraH KapopniapHu Tanab Kunagu. MacanaH, AHMM XMUX03HU coTMO onuw HadakaT
nwnab ymkapuw 6ynMmura Tabcup 3Taau, 6anku AKYHUM XONA4a COTULI Ba MAPKETUHT
6yaMmnapura xam Tabcup Kypcatagu. FOKopuaa Kang KUAMHIAH Kapopnap, oaataa Teskop
60LWKapPYyBHM aManra oWMPULL MaKCaanaa Kabyn KunnHaaun. CTpaTernk Ba TakTUK 60LWKapyB
MaKcaamnaa aca UKTUCOAMM TaxIMAra, ONTUMaNNAWTUPULLITA aCOC/IaHTaH OKWM0OHA Kapopiap
Kabyn KuanHaau.

ByHAaH TawkKapu onTMMan Kapop Kabyn Kuauvw mesoHnapu cudaTnga KOpxoHa
paxbapMHUHT LWAXCUI XyCyCUATAAPU XaM caHab yTungun. AitHaH 60WwKapyBaa UHCOH OMUAN
MmaB3ycnaga unmmin mw onnb 6opraH onmm MaganmeB A.A MHCOH OMMUINTA MHCOH XMC-
TYWFyNap, akN-UapoKn, UMW, UHCOHUN cudaTnapu, MabHABUN-axIOKUI KagapuATiapw,
Tabuatn, debn-aTBOPU, MexHaTra MyHOcabaTu, manaka, Taxpwuba, OHrK, AyHEKapaLlw,
XKUCMW, COFAUTU, ELUU, XKUHCWU, IBTUKOAMU, PYXMATU, KOBUAMATM Ba mManamngaH ubopat
MYpPaKKab CUHepreTuK (CMHepreTMKa-y3auHuM-y3au TalKWUA 3TUW  MypaKkab Tmusmmnap
Hasapusacu) TMum aea Tabpud Oeprad.[11] [emakku KOpxoHanapaarv lokopu O6YFuH
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BaKunnapu xmucobnaHraH paxbapnap mypakkab tmsmm cudpatnaa okopmaa caHab ytunrax
cudat dpasunnatnapura ara 6y n1o3mm.

A6y Hacp Papobuir paxbap naBo3Mmura TaHAaHaAMraH LWAXCNAPHM 3ra 6yauwm
Kepak 6ynraH pasnnatnapHu MKKura 6ynraH:

1. Waxcaa éwnnrnpan WwaknnaHraH, aBBan-6owaaHoK Kobunmatra annanmb, yHUHT
$GaoNNATUHN MOXUATUHW TalLKWUA 3TaanraH Tabuuii 12 pasunar.

2. Xocun KnnuHaguraH 6 ta pasmnat 6yamnb, 6ynaxkak paxbap xap KaHAanm wapouTaa
ynapra puos aTuLura Y3amHu maxkoyp Kuna onaguraH xycycmsatnap xmcobnaHaau[12].

PapobunHUHr duKpunya, paxbapHuHr 18 Ta nxkobum pasunnatra ara 6yamwm agonatnm
6owkKapys TM3uMmuM 6Hapno 3TUWAA MyXMM pPoab yhHaugu. bupok paxbapnapaa 6y
basnnaTnapHUHT XaMMacuK xam My»Kaccam BYIMacamrm MyMKUH Ba aMHU LUYHUHT YYYH Xam
rypyxnaluraH 6owKapysra —paxbapuartra axTMéx Tyrunagm [13].

3-KagBan
A. H. ®apobuit Ba ®. TeiMNnOpHUHT AaBnaTHU 6owKapuwaaru Kuécuii Taxaunm [14]

TelnopHUHT paxbapanKKa
HOM3041apHK Haxonal
Me30HNapu
aKN-3aKoBaTra
Mab/lyM MabayMoTra

Ne | ®apobUIMHUHT paxbapnunKkKa
6axonaw me3oHapu

HOM304/1apHU

1 | TYpT my4yacu cof-canomat byauwm Kepak

2 | Ho3uk d¢apocatam  byamwn, cyxbataowmnHU
cy3napuHu Te3 unfab onuwn, yMymMumnm axsosu
KaHAAWAUTMHM TYNa TacaBBYp KWNA ONNLIN KepaK
3 | KypraH, uvApoK 3TraH, 3WWUTFaH HapcanapuHn
xoTupacnga 6apya Tadcunotnapu 6GunaH TYna
CaKkNalM Kepak

nW Taxkpubacura

4 | 3exHM YTKMp OYAUwWKN, Xap KaHAaW HapCaHWHT opobra
bapya asomatiapuM  HMUMaHW  aHMIATULLMHMK
6unyBYM BYAULLM NO3UM
5 | Uam ypraHnwaa malakkaTnapaaH Koumacaurm fanpaTra
6 | Hadcu TyK 6ynmwmn(xap coxaaa) 3UMPaKNMKKa
7 | V3 KagpuHu 6unysum, onnit xummat 6Yamu XaNONNINKKa
8 | by AYHE MONINHM KETMAAH KYBManauraH ynumiwm TYFPU PUKP topUTULLITa
9 | Agonatnapsap 6ynunb, xap KaHOalh XakCU3KUK Ba

pa3ofnaTnapra mypocacacms byauwm Kepak
10 | Yan 3apyp Ae6 6uaraH uyopanapHuM amanra
owuvpuwaa KaTbnatan, cabotam 6ynnwm no3mm

AXLWKN CaNOMaT/INMKKa

®PapobUMHUHT TabKManawmnya oKkopuaarn dasunatnapiaH ontutacu Ba bewTtacu
KaMoAn TOMraHuAa xam, y aka 3akoBataa b6eHasupaurn Ttydannm dosmnnap waxpura
pax6apavKk Kunagu. ABBaaArM MMOM YpPHWUra KenraH KemuHrn paxbappa xam rokopuaaru
anTuAraH xmcnatnap-pasunatinap EWNANKLAAH WaKANaHraH 6yauwun nosum. AHa wyHaa 6y
KEMMHIM MMoMaa AHa 6 Ta $asmnaTt XoCUA KUAWHULWK 3apyp. Tennop 6y cudatnapHuUHr
6apyacura ara 6ynraH KUWKMHU TONULL Kyaa MYLLIKYA 3KAHAUTMHM anTraH. Kynumaunk dakar
y4yTa cudaTtra ara 6ynagn- ynap oagmn U xaku TynaHaguraH mwira oIMHUWKN MyMKUH. by
cMdaTNapHMHT TypTTacura ara 6yaraH KMWn HUCbaTaH Kyn XakK TyNaHaAUraH uwra oIMHULWN
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Kepak. bewTa cnMdaTHU Y3MAaa *Kam 3TraH KMLWMHU TONWULL aHYa MYLUKYA, ONTU, €TTU, CaKKK3
cudatra ara KUWKHK TonNub 6ynmangun. Arap tokopmaga caHab ytuaraH TyKKu3 cudaTtra ara
6YAraH KMLWK TONUACA, YHU YCTa N1aBO3MMMIa amac, 6oLKapyBYM NaBO3UMUTa Kabyn KnanL
NO3UM.

Xynoca Ba taknudnap

BowKapyB KapopnapuHu Kabyn KUAUW ME3OHNAPUHUHT Xap bupu yTa myxum
xucobnaHagn Ba paxbap O6yHAQ caHab yTuaraH me3oHnapHW xap bupuaaH ontuman
Aapaxaga doiaanaHa onavwm papkop. HKOKopuaarn Hasapuii MablymoTaap acocuaa
KyMnaarmnapHv amanméTra TaTomuk KUAmW yuyH Takandnap mwnab Ynkamk:

1. ABBanambop paxbap Kyuyam 6Gunmmra ara 6yanwmn, xo3mprun pakamim MKTUCOANET
Ba axbopoT TEXHONOTMANAPW PUBOXKAAHTAH AaBp BMIaH MOC Tap3aa 3aMOHaBUI pUKpAaLLK,
YHU KOPXOHACWMHM PUBOXKAAHULLMIA KATTa XMCCa KyLwaaum.

2. Kapop Kabyn Kkunnwpa 6060napvmun3 Ba X03MPrU 3aMOHABUN MEHENKMEHT
OIMMNApPU ONfa CypraH KYNYUAMKHU OUKPUHKM MHOBATra oaraH xonga Kabyn Kuarad
Kapopnapu, alHWUKCaA XOAMMIAPHM Ccamapanu TUHrnaw 6owKapyBaa Y3 camapacuHu
bepagu.

3. Kapop Kabyn Kuauvwaa »KaBobrapnuk, macbynanAaTHM paxbap y3 6YynHura ona
OGMAMWANTY, YHU KOPXOHa XOAMMAApM opacuga mapTabacuHM OWMPUL Ba YHra MLIOHY
OpTULUMIA XM3MAT KUNaaum.

4. Kapop Kabyn KMavw »KapaéHuaa X0ANMHUHT Waxcuii ¢asnnat EKn XyCyCUATUHM
MHobGaTra onnwW, xoanumnap bunaH Te3 TUA TONULA OAULLITA 0NND Kenaau.

5. XaTTo TE3KOP/INK WapounTHaa XaM TYFpu Kapop Kabyn KMAuULW y4yH, aBeasio paxbap
Y3 Tamonmnnapura ara 6yAnw AapKOPKKU, KMCKA BaKTAa XaM KAaPOPHUHI MYKOOUAMHMU
TaH/MaN ONULWIN AaPKOP. MAMUNAMK TaMOMUAMHMK Y3MAaa KO KUna onraH paxbapHUHT OHru
ocTMAa eTapamya MabaymoTaap 6yanwnumru kepak. Anbatra eTakyum paxbapnapHUHE Xaétn
LWYHW KYpCaTagMKK, ynap akcapuaT BaKTUHM KNTOD YKuwra 6armuwnangm.

6. Kapop Kabyn Kunuw KapaéHmpa paxbapnapia Mxoanim €HAaWyBHUHT MaBXKyA,
6ynmwKn, Kapop Kabyn KMAUW KapaéHura MHHOBALMOH EHAALLYB AapKop. Xap KaHaal
KYHUKMaHW LAKANAHTUPULL MYMKUH OYNraHMAaek, Kpeatus GUKpaaw KYHUKMACMHU Xam
paxbap y3naa WakNNaHTUPULIK AapKop.

7. amoasuit pyxaa Kabyn KUAMHraH Kapopnaap KopxoHa 6owKapyB 60cKkuunapwm
opacuaa HU30NAPHUHT YAKULLMHN KamanTupagu.

8. OnTMman Kabyn KUAMHIAH KaApop KOPXOHAHWHT  MKTUCOAUW  XONIaTUHMU
H6apKapopawTUPaaM, YyHKM KapOopaapHU ONTUMANAALWTMPULW By Kam XapaKkaT 3Ba3ura Kyn
dolipga oNUWHKM Haszapaa TyTagu. 3epo UKTUCOAMETHWHI 3HF acOCUIA KOHYHM 6ynraH
YeK/laHraH pecypcsap WapouTnaa YeKCU3 IXTUEKNAPMMU3HN CaMapann KOHAMPULL aBBao
paxbapHUHI OKMNOHa Kabyn KwuaraH Kapopu opkanu benrmnaHagu. OKMAOHa Kapop
KOPXOHAHMHI MUHINA6 MWYMAapu TakanpuHmn 6enrnnab, ynap opkanm 6unsocuTa yaapHUHT
ounanapumga Typmyw $GapoBOHAUIMHU owmnpaan. OnTMmannawraH Kapop/iap KOpPXoHaaa
BMPAAMAMK PYXMHU Ky4auTUPKMO, MWYMIap opacnaa KOpXoHara UWOHYHU IOKCaNTUpaaun.

Xap KaHOan 6oLWKapyB KAapopnapu KamxapXauk, cudaTaunmK, camapagopaniuk,
KaM TaBaKKaNUNK, OKOPU HAPAMINK Kabu me3oHNapra *KaBob 6epap sKkaH, anbatra YHUHT
MKPOCKM EKM aManunétra Taadbufn gompacuaa OKOPWU HATUMKa KYpCaTULMIa ULWOHYMMMK3
KOMMU/I.
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