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AHHOTaumA

TuxKopaT 6aHKNapK aKTUBNAPUHUHT PEHTABENNUIMHUN OWMPULL YIAPHUHT MmonuA B6o3opnapuaaru
pPakobaToapAOWINIUHN  TabMUHNAWHUHT  3apypui  WapTaapugaH  6upu  xucobnaHaaum.
PeHTabeNNMKHUHT  MybTagun  paparkacura SpUWIMWL aKTUBAAPHUHT  IMKBUOAUAUTA  BA
O0APOMALIMANTU  ypTacnaarn MyTaHOCUMBIMKHM TabMUWHAAW 3apypUATUHM t03ara KenTupaam.
Makonaga Y36ekuctoH Pecnybamkac TuxopaT 6GaHKNapU aKTUMBAAPUHWMHT peHTabenauruHum
owupuwl bunaH 6oFauK 6ynraH non3apb myammonap aHuK/aHraH Ba YAapHM Xan KUAWLWITa
KapaTUATraH MAMKUIA Taknndnap nwnab ynkmarax.

Kanut cysnap: TmKopaT 6aHKM, aKTUBAApP, aKTUBAAPHUHI peHTabennurun, Kpeaut, 3axupa, cod
donga, KUMMATAM KOFO3, MHBECTMUMA, pon3nm mapKa, pounsnm cnpaa,.

AHHOTauuA

MosblweHne peHTabenbHOCTM KOMMepUYeCcKnX BaHKOB ABNAETCA OAHMM M3 06A3aTeNbHbIX YC0BUM
obecneyeHMA MX KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU Ha GUMHAHCOBbLIX PblHKaX. [JOCTUXKeHWe HOPMANbHOro
YPOBHA peHTabenbHoct o06ycnasnmMBaeT HeobxoAMMOCTb obecnevyeHuns cbanaHCMPOBAHHOCTU
MeXAY IMKBUAHOCTbIO M AOXOA4HOCTbIO aKTUBOB.

B cTaTbe BbIABNEHbI aKTyabHble NPO6AEMbI, CBA3AHHbIX C NOBbIWEHNEeM peHTabeNIbHOCTU aKTUBOB
KoMmmepyeckux 6HaHkoB Pecnybnmkm YsbekuctaH u pas3paboTaHbl HayyHble MpeasioXKeHus,
HanpaB/IEHHbIX Ha peLlleHne 3TUX npobaem.

KnioueBble cnoBa: KomMmepuyecknint BGaHK, aKTUBbI, PeHTabenbHOCTb aKTMBOB, KPeauT, pe3eps,
4yncTaa NpubbiINb, ueHHaa bymara, MHBECTULMA, NPOLLEHTHAA MapXKa, NPOLLEHTHbIN cCnpaa,

Abstract

Increasing the profitability of commercial banks is one of the prerequisites for ensuring their
competitiveness in the financial markets. Achieving a normal level of profitability necessitates a
balance between liquidity and return on assets.

The article identifies urgent problems associated with increasing the profitability of assets of
commercial banks of the Republic of Uzbekistan and develops scientific proposals aimed at solving
these problems.

Key words: commercial bank, assets, return on assets, loan, reserve, net profit, security, investment,
interest margin, interest spread.
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PecnybAMKAacMHUMHT  GaHK TU3MMMHW  UCNOX KWAUW cTpaTerMacuga 6OaHK Xu3maTtu
KYpPCaTUWHM MOZEPHM3AUMA KUAUW, KpeauT nopTdennm Ba TaBaKKANUMAMKNAPHMU
H6oWwKapULW CMPATUHMN AXLWIMAAL KOPNOPATMB BOLWKAPYBHM TAKOMUANALWTUPULL BA XaIKAPO
amanumin  Taxpubara ara  6yaraH  MeHeXepnapHuM  XKanb  Kuauw,  MOAUABUN
TAaBAKKANYMIMKNAPHU BaxonaLl y4yH TEXHOIOTUK e4MMIAPHM TaTOMK 3TULW MamnaKaT b6aHK
TUSUMUHUN UCNIOX, KUNULLIHUHT YCTYBOP MyHanuwnapu cupatnaa benrmnanrad [1]. Maskyp
MyHanuwnap gouvpacmaa 6enrnnaHraH BasmvdanapHu Xan KUAMLW TUKOPAT BaHKNAPUHUHT
NKBUOAUAUTN Ba MONUABUI BAapKapOpPAUTMHN TabMUHAALW MMKOHWHK Bepaan. by aca, V3
HaBbaTMAa, TMXKOPAT BAHKNAPU aKTUBNAPUHUHT PeHTabennurmHun owmnpuil bunaH 6oFnK
6ynraH Aon3apb mMyammosiapHW aHWKANALW Ba YAAPHU Xan KUAUWHUHT UIMUIA XKUXaTAaH
aCcoC/IaHraH NYNNAPUHM MWNA6 YMKMLL 3apYPUATUHM t03ara KenTupagu.

AMHM BaKTAa, pecnybankamuns TmxkopaTt GaHKNAPWU aKTUBNAPUHUHT PeHTAbeNInrmHm
owwupuw 6opacuaa 6up Katop Aon3apb myammonap maBxkyg. ymnagaH, akTUBNAPHUHT
peHTabennunk aapaxacu nact. byHaaH Tawkapu, 6aHKNapAa KpeauT PUCKU AaparKaCUHUHT
IOKOPU 3KAHAUIM aKTUBNAPHUHI peHTabennurnra HucbataH canbuii TabCUpHKU O3ara
KeNTUPMOKAA.

Mag3yra ong agabuéTnapHuUHr Taxamnm

.CMHKMHUHT  Xynocacura  Kypa,  TWXopaT  GaHKnapuM  aKTUBNAPWUHMHT
AAPOMAJANINTMHN TabMUHAAWAA cOd GOU3NM MapKA KYPCATKUUN MYyXUM YPUH TyTaaum.
Cod domsnm maprka 6aHK akTMBNAPU MUKOOPUra Teckapu MyTaHocub 6ynraHm xonga,
KpeauTnap Ba Aeno3utnap 603o0puaarn OKOpW Aaparkagarv pakobat yHUHE gaparkacura
KY4Y/I1M TabCUp KypcaTaam [2].

N.KOAMHAHUHT Xynocacura Kypa, pUBOKIaHAETraH gaBnaTtiapaa Tuxopat 6aHknapu
aKTMBNIAPUHUHT Aapomaanuanrn 6eBocuTa KpeauT PUCKM aapakacura 6ofnmk 6ynumb,
MWW BaNOTAHUHT KaApCM3NAaHULIM HATUXKaAcKZa XOPUMKWUIM BantoTaga KpeauT OAraH
MWKO3NaPHN KPeaUTHU KalTapa o/iMai KONWLWNAPWU KpeauT PUCKU AaparKacMHWU olwmnb
KeTuwura onnb kenaam [3].

B.YCOCKMHHMHI  Xxynocacura Kypa, TwxXopaT OGaHKAapu  KpeauTNapUHWUHT
Aapomagnmnnrn 6esocmta Kpegut noptdenm bunaH 60FanK BYAraH acocuin pCUKNaApPHU —
NNKBUANNANK PUCKKN, GOU3 PUCKW Ba KPeAUT PUCKMHM BOoLIKapuL gaparkacura 6ofnuk [4].

H.3. COKONIMHCKAsIHMHI Xy/aocacura Kypa, PUCKNApPHU AUKKAT 6unaH KysaTuu,
cnudaTan KpeanuT MNFMA KUNOUHWN LWAKANAHTUPULL, KpeaUTNaLL KapaEHUHU BOWKapULL YYyH
AXWKW MmabaymoTnap 6asacura ara 6yauw KpeaAnTHUHT cudpaT MasMyHUHU TabMUHAALWHUHT
acocum Kuxatnapu xucobnaHagm [5].

C. BaH Y3 TagKMKOTNApM HaTWKafapura acocnaHraH Xon4a, KpeauTaapHWHT
CaMapagopAUIMHU TabMUHAAWAA KpeauTaap byinmya TawKua sTUnaguraH 3axmpanapHuHr
AaPaXKaCMHU MyXMUM YPUH TYTULLIMHKN 3bTUPOG 3TraH [6].

K. UcakoB TOMOHMAAH aManra OWMPUAraH SKOHOMETPUK TaXJANMAHUHT HaTUXKaNapu
KYpcaTaAuKK, TuxopaT 6aHKnapy TOMOHMAAH XM3MaT/ap Coxacura aKpaTunaétraH
KpeaAuTNapHUHT YpTavya MUANMK POM3 CTaBKACMHUHT ypTaya bup pomsra owmnwmn bepunrax
Kpeautnap gapomagnmnvrnuum 0,8 ¢oumsra owmnwmnra, 6epunaérraH Kpeautnap XaxKMuHu
61p domsra owmnwmM KpeauTaap AapoMaaanank gapaxkacuim 1,8 pounsra Kamanmwmra onmb
Kenaam [7].

b. BepanApoBHUHT dUKpUra Kypa, TUKOPAT BaHKNAPWU PErynatuB KanuTaJAUHUHT
MaccMBAap Xa*kKMuAarn CanMoFUHUHT BapKapopaANrMHM TabMUHAALW, cod GONAAHUHT YCULL
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CypbaTM OuNaH KaMKW aKTMBNAPHWHI YyCUW CypbaTM ypTacuaarn MyTAaHOCUBAMKHU
TabMUHAALW OPKA/IM AKTUBNAPHUHT PEHTABENTUTUHUHT BAapKapOop AaparkaCMHU TabMUHAALL
3apyp [8].

TaaKUKOT MeToa010rMaAcU

“CAMELS” peATUHT TU3MMnaa TuxKopat 6aHKNapyM aKTUBAAPUHUHT cudaTn 5 pomnsaaH
50 ¢owusraya Ba 50 ¢omsgaH opTuK OyaraH wkKana 6ynmmya 6GaxonaHagun. byHAaa,
AKTUBNAPHUHT cUbATU TUXKOpPAT OGAHKM PUCKKA TOPTUATAH aKTUBAAP CYMMACUHWU XKaMu
KanuTtanra 6yanw Ba onnMHraH Hatmxanm 100 pomsra Kynautmpuil nyam bunaH aHuKAaHagm.
AKTUBNAPHUHT cndaTth KypcaTtkmum 50 ¢omnsgaH tokopu bynraH 6aHknap bewnHum Tondara
KUPUTUNAAM Ba YNAPHUHT aKTMBNApKU cudaTu KOHUKapcus, aeb baxonaHaau [9].

TuxKopaT 6GaHKNapW aKTUBNAPUHWUHT cudaT KYpPCATKUUMHU MebEépuii Tanabnap
Aaparkacuaa 6yNMWMHM TabMUHNAWAA PUCKKA TOPTUAFAH aKTUBAAP CYMMACUHUHT YCULL
6MNaH XaMKW KanNUTaZHUHI YCULWIKW ypTacnagarn MYTAaHOCUOAMKHM TabMUHAAW MYXUM
axaMuAT Kacb 3stagu. Arap pUCKKa TOPTUATAH AKTUBAAPHUHI YCULW CYypbaTUHU XKamMwu
KanuUTanHWHT YCULW CypbaTMAaH OPTAA KOMULWIKIA MY KYMKUICa Ba KMCKA BaKT Mumaa ywby
xonatra 6apxam b6epunmaca, y xonga, TMxopat baHKnAa akTMBAAP cMPATU KYPCATKUYNHN
KECKWH Nacannwm Kysatunagn. byHUHr HaTukacmpga 6aHKHUHT PeUTUHT 6axOCMHU KeCKUH
nacamuwl xonaTu o3 bepaau.

basenb-ll craHpgapTura TaBcMA 3TUATAH KpeauT PUCKUHM bBaxonaw 6yihnua
CTaHAapTNawWwraH EéHgawyBra Kypa, KpeauT OJIYBUMHUHI CYBEPEH KpeauT PenTUHrm
KaHYaMK OKopu bynca, yHra 6epunraH KPeauUTHUHI PUCK Japaykacu LWyHYaaAWK nact
6ynagn. MacanaH, cyBepeH KpeauT pentuHrn AAA paH AA raya 6ynraH gaBnatnapHUHT
XYKymaTtnapura Ba Mapkasuin baHKnapura 6epunraH KpeguT pUCK Japarkacu HOJra TEHT,
Ma3Kyp AaBnatiapaaru KpeguT Tawkmnaonapura 6epmaraH KpeanTaapHUHT PUCK Aaparkacu
20 powusra, pManK Waxcnapra bepuaraH KpeauTnapHUHT pUck gapaxacu 20 ¢ousra TeHr
[10].

TuxkopaT 6aHKNAPU aKTUBNAPUHUHT PEHTAabeNNUIMHN OWMPULL MACANACUHU TagKUK
KMAUWAA WAMWI TaxJWAHUMHE 3KCnepT 6axonalwl, CTaTUCTUK Typyxjaw, WMHAYKLMA Ba
Aenykuma ycynnapuaaH gormaanaHunan.

Tax/mn xKapaéHuaa pacMui CTaTUCTUK MabayMOTNapAaH Xamaa XopuK 6aHKnapu Ba
TawKku wuKkTMcoamin  daonmat  Munamin  BaHKUHMHT  amMaanii  MabymoTnapuaaH
dompananmnan.

Taxamn Ba HaTUXKanap

TuxkopaT GaHKNApW aKTUBNAPUHUHT peHTabennurn cod donagaHmHr 6pyTTO
aKTMBNapra HUCHATUHUHT dom3aarn ndoaacu WaKNMAA aHUKNaHagu. Ly cababam, codp
doNAaHUHT Ycuw cypbaTu bunaH OPYTTO aKTUBNAPHMHI YCULWI CypbaTW ypTacuaaru
MYTAaHOCUBAMKHMN TabMMUHAALW aKTUBNAPHUHT PEHTAOENNTMHN TabMUHAALWHUHT A0N3ap6
Macanacu xucobnaHaam.

TabKuanaw Komsku, Yabekncrorn Pecnybamnkacu Tuxopat 6aHKNapyu akTUBAAPUHUHT
Xa*KMuUaa 3Hr OKOPU Ca/IMOKHW Kpeautnap srananigu. Wy cababnn, KpegutnapHUHT
peHTabennnrMHn TabMmHNaW GaHKNAP aKTUBNAPUHUHT PeHTabeNIMrMHMU TabMUHNALWHUHT
3apypui WwapTtu xucobnaHaau.

1-pacm mabnymoTnapugaH aHuUK KypuHaauku, 2017-2019 munnapga TUO® Munnui
GaHKNAa aKTUB/TAPHUHT PeHTabennnKk gapaxacuHM oWwunLmM Ky3aTuaraH, ammo, 2019-2021
MMnnappa ywoby KypcaTKMy ce3nnapaun gaparkaga nacamraH.
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1-pacm. TU® Munnuit 6aHKu Ba AcakabaHKAaa aKTUBNAPHUHT peHTabennurn [11]

1-pacm mabnymoTnapuaaH KYpuHaankm, AcakabaHKkaa akTUBAAPHUHT peHTabennurm
KypcaTknum 2021 nunaa 2018 nnra HMcbaTaH OKOpU cypbaTaa nacamraH. byHWUHr yctura,
TaxMA  KWAWMHFAH paBp MoabiHmaa AcakabaHKga aKTUBAAPHWUHE  peHTabennuru
KYPCAaTKMYMHUMHT  Aapaxkacu Kyaa nact  6yaraH. MasKkyp xonatnap AcakabaHk
AKTUBNAPUHUHT PEHTABENINTUHN OLIMPULL HYKTAU-HA3apuaaH canbui xonat xucobnaHaau.
IbTMPOd 3ITUW KOMU3KK, TUKOPAT OaHKNAPM aAKTUBNAPUHUHT PEHTAbEeNNUrnHU
owunpuw 6esocuta cod GoM3NN MaApPHKAHUHT AaparxKacura Ba 6UP CYMAUK aKTUBra TyFpwu
KenaauraH Aapomag AapaKaCMHUHT gUHamMMKacura 6oFIumK.
Kyinaa cod domnsnm mapka Ba 6Up CYMAMK aKTMBra TyFpu KenaguraH Aapomag,
Aapaykacu KYpCcaTKMUYNAPUHUHT Aaparkacu Ba AMHAMUKACUHU Taxaun kKnnamus (1-xapgsan).
1-kapBan
Tawku nktncoguin paonnat Munnmnin 6aHknga cop pousnm maprka sa 6up cymnmk
aKTUBra TYfpu KenaguraH gapomag aapaxkacu [12]

domnspa
KypcaTkmunap 2017n;. 2018. 20194. 2020i. 2021a;.
Cod domnsnm mapka 0,9 1,7 2,3 3,3 3,2
Bup cymauk aktuBra TyFpm
KenaguraH gapomag, 9,5 9,9
fapaxacu 4,4 6,2 8,9

1-KagBan MabaymMoOTNapuUAaH AKKOA KypuHaaukn, TUD® Mwunnmin 6aHkuaa 2021
nunpa 2017 nnra HucbaTaH cod pomsnm maprka Ba 6Mp CYMAUK aKTUBra TYFPU Kenaaurax
AapoMmag, Aaparkacu KYpcaTKMYNAPUHUHE Aaparkacu owraH. by aca, 6aHK aKTUBNAPUHUHT
pPeHTabeNINrMHN OWNPULL HYKTan-Ha3apuaaH UKobum xonat xucobnaHaan. AMMo, Taxamn
KMMHIAH gaBp MobaHuaa cod pomnsnm mapka KypcaTKMUMHU Mebepuii AaparkagaH (4,5%)
aH4ya nacT 6yAraHAnrM 6aHK aKTUBNAPUHUHT PEHTABENIUTUHN OLUMPULL HYKTan-Ha3apuaaH
canbwuii xonat xmcobnaHagw.

1-agBanga KentTmpuaraH mabaymoTnapaaH KypuHaguku, TUO Munnunii 6aHKuaa
OUp CYMNMK aKTUBra TYFpuU KenaguraH gapomap, gaparkacu 2017-2021 iunnapaa ycuuw
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TeHAeHumAcura ara 6ynraH. by aca, 6aHK aKTUBNAPUHUHT peHTabeNIUrMHU OWMpPULL HYKTan-
HasapuaaH UKobui xonat xucobnaHaau.

Xynoca Ba tTaknudnap

Namunit makonaHu €3umL KapaéHuaa amanra oWMpUaraH TaxJnanap KypcaTgmku:

2020 - 2025 iunnapra MyspKannaHraH Y36eKkucToH PecnybaMKacMHUMHT 6aHK
TU3MMUHN UCNOX KUAULW CTpaTernacuaa TUXKopaT 6aHKNapu akTUBAAPUHUHT cUdaTUHU
owupuw 6YMMYa  aHWUK BasU@aNapHUHT  KYMUAraHAUrM  BaHKNap aKTUBNAPUHUHT
peHTabennnrMHm owmnpuw 6mnan 60fnnK 6ynraH gon3apb myammonapHM aHMKAALW Ba
YNapHU Xan KWAUWHWUHT WAMUIR KUXATAaH aCOCNaHTaH MWyANapuHM Mwnab 4yunkuw
3apPYypPUATUHMU t03ara KenTupagu.

“CAMELS” pentnHr tmsumumpa Ba basenb-ll ctaHpaptmpga TuxKopat 6aHKnapu
aKTUBNAPUHUHT peHTabennnrmHu 6axonall MeToanKanapm y3 akCMHM TOMNTraH.

2017-2019 #wnnnapga TU® Munnmii  6aHKMZaA aKTUBNAPHUHE  peHTabennuk
[APa¥KACUHUM OWNLWIN Ky3aTuaraH, ammo, 2019-2021 nmunnapaa ywby KypcaTkuy ceamnapnu
Aapa)kaga nacamraH.

AcakabaHKaa akTUBNAPHUHI peHTabennurn Kypcatknum 2021 nnpa 2018 nunra
HMcbaTaH OKOPM cypbaTAa NacamraHAUMIM Ba Tax/IMA KWAWMHIAH AaBp MoabMHMAaa
aKTUBNAPHUHT PeHTabennnrn KYpPCaTKUUMHUHI JapaxkacMHW Kyda nact byaraHaurm
aKTUBNAPUHUHT PEHTABENIUTUHN OIMPULL HYKTaU-HA3apuaaH canbuii xonat xucobnaHaau.

TUD Munnnin 6aHkmaa 2021 nnpga 2017 innra HucbaTaH cod pomsnm mapka Ba bup
CYMNIMK aKTMBra TYfPU KenaguraH AapoMag, Oaparkacu KYpCaTKUUYNAPUHUHE paparkacu
owraH, aMMmoO, TaX/JIMN KUAUHIAH AaBp MobalHmaa cod Gom3nm maprKa KypCaTKUYUHMU
MebEPUI gaparkagaH (4,5%) aHya nacT 6yaraHAnrM 6aHK aKTUBMAPUHUHT PEHTABENINTUHMN
OWMPULL HYKTan-Ha3apuaaH canbuit xonat xucobnaHaau.

®dukprmnsya, pecnybamkamms Tuopat 6aHKNAPKU aKTUBNAAPUHUHT PEHTAOENNUTUHY
OLWMPULL MaKcaanaa Kynnaarm tagbupnapH1 amanra ownpuLLl 103UM:

1. Tuxkopat 6aHKNapu cod GoNAACUHUHT YcuL cypbaTh BUNaH 6PyTTO aKTUBNAPHUHT
ycuw cypbatu ypracmaary MyTaHOCUMBAMKHM TabMUHAAW MaKcaamaa, bupuHunaaH, cod
domn3NM AapoOMadHUHT YcuW cypbaTh 6unaH 6pyTTO KpeauTnap Ba KaTbuMil BenrmnanraH
CTaBKara ara 6yaraH KUMMaTAM KOFO31apra KUINMHIAH MHBECTULMANAPHUHT YCUL CypbaTH
ypTacMaarn MyTaHOCMBAMKHM TabMUHAALW N03UM; UKKUHYNAAH, MyaMMOAWN KPeAUTAAPHUHT
NYN KYMULW MYMKWH BYraH yerapaBui gapakara etraH KUCMUHU BaHKNapHUHT BanaHcuaaH
TE3KOP/IMK BUNaH YMKAPULLHM MYAra KYMULW Kepak; yYuHYnaaH, Gomscus AapomaanapHuHr
ycuw cypbatm 6unaH ¢omscus gapomag KentmpaguraH akTUBAAPHUHE YCuW CcypbaTu
ypTacuaarn MyTaHOCUBANKHU TabMUHAALW NO3UM.

2. TwKopaT OAHKNAPUHUHI KMMMATAM KOFfOo3n1ap 6unaH amanra owuvpunaguraH
WHBECTULMOH OMNEepaLUANapUHUHT aKTUB ONepaunanap Xa*XMuaarnm CasiMOFUHU OLIMPULL
nynm 6munaH pounsnn gapomagnapHUHT ANNK 4APOMAS, Xa*KMUAATU CAIMOFUHUN OLLUMPULLIHU
TabMMHAALW 3apyp.

Pecnybnmkamums TumKopaT OaHKNAPUHWUHT KMMMATAM KOFfo3nap 6unaH amanra
owunpunaguraH UHBECTULUMOH onepaunAaNapuUHUHT PUBOXKAAHULW Aapaxacu nact. 2022
MUNHUMHT 1 AHBApb X0anTura Kypa, pecnybankamus TuxkopaTt 6aHKNapu aKTUBNAPUHUHT
YMYMUIM XaXKMUA3 KUMMATAN KOFO31apra KUAMHIAH MHBECTULMANAPHUHT CanmoFfu aturn 4,4
donsHM TawKkun aTam [13].
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Pecnybankammnsga nHpaauma gaparkacMHM Ba MUAAUA BaNOTaHUHT KagpCU3i1aHULW
CYypbaTMHU HUcOaTaH OKOPU 3SKAHAUIM  KUMMATAM  KOFO3/MAaPHUHI  MHBECTULMOH
}031bagopPUTMHM TabMMHANALWIMA TYCKMHAMK KUAMOKAA. by aca, y3 HaBbatmaga, Tuxopat
GaHKNAPHUHI  KMMMATAM Kofo3nap 6OunaH amanra owupunaguraH WMHBECTULUMOH
onepaunsanapuHM pUBOXKAAHTUPULITA Canbuit TabCcmup KYpcaTMoKAa.
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