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KPEOUTIA NAEKATIIUNUKHU BAXONALLOA KAP3 ONYBYMHUHI
WKTUCOOUWU BA NCUXOJTIOMMK BAXOCUHU MHTEMPALIUATALL
METOAUKACUHU TAKOMUITTTAWLTUPULL

HabueB Y.b.
TOWY, baHk nwn kadenpacu MycTtakun TagkmkoTymcu

AHHOTauMA

Ywby Mmakosiaga  TvKopaT  bGaHKnapuaa  lOpPUAMK  WAXCNAPHUHT  KpeawuTra
NAEKATAUAUTMHM Baxonaw KapaéHNapuHU TpaHCHOPMALMA KUAMW Macananapu TagKuK
3TUAraH. AHbaHaBUIA CKOPUHT TU3MMAAPUHUHT YEKNAHTAHIUTK, XYCYCaH, KPeauT Tapuxura ara
6ynmaraH (Unbanked/Underbanked) mwuxo3napHu 6axonawgarn myammonap Taxaun
KUAWHTAH. Myanand TOMOHMAAH KpeauTra NaéKaT/IMAMKHU 6axONallHUHT MYTNAKO AHIU
3NEeMEHTU — Kap3 ONYBYMHUHT UKTUCOANMN-XYNKNIA Ba NCUXONOTUK MOPTPETUHU (MCUXOMETPUK
CKOPUHT) Y3 numura onraH mHTerpan 6axonaw ycayoumétu taknmne stunrad. Mwnab ymkmnaraH
MOAEeNb MOAUABUA MHTU3OMHM HaopaT KUAWUW aHUKAUTMHWM owunpuw Ba BaHK akTMBAapK
cudaTUHM axWwmAalWra Xxm3amaT Kunaau.

Kanut cy3nap: Kpegutra NaékaTauamMK, TNCUXOMETPUK  CKOPWUHI,  XyNK-aTBOp
UKTUCOAMETH, TUXopaT baHKknapu, myammonn kpeautnap (NPL), monusasuii xaBd-xatap,
nHTerpan baxonaw moaenu.

Kupuw

Fnoban monus 6o3opuaa pakamaawTmpuw Ba ¢puHTtex (FinTech) TexHoNnorMAnapuUHUHT
aZan pUBOXKAAHULWKM BaHK XM3MaTAAaPUHU KypcaTULll Te3nuru Ba cudatmra aHrn tanabnapHu
KYMMOKAa. AHTM Y36eKNCTOH TapakKUET cTpaTernacu gompacuaa 6aHK-moama TUSUMUHMI UCIOX,
KMAWULW, MONMABUIMA XM3MATAAP OMMADONAUIMHM OWMPULW Ba KpeauTAal KapaéHAapuHU
aBTOMaT/NAWTMPULL yCTyBOpP BasmdanappaH bupm stnb benrnnaHrax.

HymnagaH, Y3bekuctoH Pecnybaukacu MpesngeHTUHUHT 2026 Uun 26 maiigaru
“Monuasuin xMamatnap OMMAOONAUIMHM OWMUPULW, KUYMK Ba YypTa OU3HECHM Kynnab-
KyBBAT/IAlWHM KeHranTupuwra govp Hasbataarn yopa-tagbupnap tyfpucmnaa”rm MK-204-coH
Kapopuaga 2026 iuwmn 1 pekabppgaH 6ownab CyHbM WMHTENNEKT TEeXHONOornsnapuaaH
donpanaHraH xonga Mnatpopma goupacnaga MyKOOMA CKOPUHT MOAENUHU KOPWUMA STUL
Ba3sudacu benrnnab 6epunraH.

Amangarn TuxKopaT 6aHKnapu amanunétuaa MUKO3HUHE KpeauTra NaéKaTAuAnruHu
6axonaw acocaH MUMKO3HUHT MOJIMABUIA KYPCAaTKMYIapyM Ba KpeauT Tapuxm MablymoTaapura
(kpeant Groponapu xucobotnapura) TasHagu. bBupok, ywby éHaawys Kyhnagarn TUSUMAU
KamMyuauMKnapra sra:
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1. KopxoHanapHuUHr  peHbaTennuk  papa)kacu  nactamru:  KopxoHanapHWHT
peHTabennunk gapaxkacMHW NacTAUrKM pean TYy/N0B KOBUAUATUHU TYAUK 6axonawl MMKOHUHM
b6epmanapm.

2. Ax6opotr acummetpuacu: AHrM MUKo3Nap (AHMM TaWKMA 3TUArAaH KOPXOHa Ba
CTapTannap) y4yH KpeauT TapPUXUHUHI MaBXy[ 3MacauMrn  ynapHu xasdau rypyxra
KUPUTUAMLLMIA B KPEAUT aXkpaTuL pajg aTuanwunra onnmb Kkenaau.

3. UHCOHMA OMMAN Ba MXKXTUMOMIKA MACLYAUAT: AHbaHABUIN MOLENNAP MUMKOIHUHT
Mmabnafra ara 6yna Typmb, YHU KaWTapMac/iuK 3XTUMONUHM (Mpoaasuin aedonTt - strategic
default) nporHo3 KmMna onmanam.

Ywoby myamMmonapHu xan aTUW YYyH KpeauTaalw amannéTura XyaK-aTBop UKTUCOAMETH
(behavioral economics) tOTyKnapuHM Ba MNCUXONOMMK 6axonaw MeTOANapUHU MHTerpaums
KMauw Tanab atmnagn. Kaps oNyBYMHUHT HadaKaT MOANABUIN MMKOHUATKU (MKTUCcoAu 6axo),
GaNKM  YHUHT  MacbynMATM Ba XaBd-xaTapra MyHocabaTuHu  (ncuxonormk  6axo)
YMYMANALWTUPYBYM YCNYOUETHM APATULL MA3KypP TaAKUKOTHUHT A0N3apbanrnHu benrmnangu.

2. Apabuértnap Taxaunu.

Kpeantra naékatnnnumkHm baxonaiw Hasapuack 3. AnbtmaH (Edward Altman), XK. CUHKK
(Joseph Sinkey) kKabu onumnap TOMOHWMAAH WWAAOG YMKMATAH KNACCUK  MOJIUSIBUMA
KypcaTKuunapra acocsaHagu. KpeauT CKOPUHIM coxacuAaarn 3aMOHaBMW TaAKWMKOTAAp 3ca
MaTeMaTMK MOAENNALTUPULL B CYHDBUN MHTENNEKT TUSUMNAPUAAH KeHT GonaanaHMOoKAa.

LLly 6unan bupra, KeMUHIK MUNNapaa Xynk-atesop moauacu (Behavioral Finance) Ba waxc
NCUXONIOTUACUHUHT MOIMABUIM Kapopaapra TabCupK Kyunum ypraHnamoraa. [. KaHeman (Daniel
Kahneman) Ba P. Tanep (Richard Thaler) y3 u3naHuwnapuaa WMHCOHAAPHUHI MOJUABUN
Kapopaapu xamula XamM pauuoHan 3Mac/UTMHW, ynapra WYKU MCUXONIOTMK OMWMANAap Ba
KOTHMUTMB By3mMaunLwnap Xnagmm Tabcup KypcaTuwmnHm ncbotnaturaH.

axoH amanuéTtnga, xycycaH, apBapsd YHUBEPCUTETUM TAAKMKOTYMIApPM TOMOHWMAAH
acoc conuHraH Entrepreneurial Finance Lab (EFL) nohinxacu povpacuaa pUBOXKNaHAETraH
AaBnaTnapAa NCMXOMETPUK TECT/Iap OPKaAN KMYMK BU3HEC Ba Y KUCMOHUM LAXCAAPHUHT KpeauT
XaBd-xaTapuHu baxonaw 6yihnya pactnabkm myBaddakuaTan TarKpubanap YTKasuaraH.
Maxannmin onumnapaaH O.WN. Naspywwun, LWW.3. Abaynnaesa Ba OOLWKaNAPHUHT WUAMUMA
nwnapuaa 6aHK pUCKNapuHM GOLWKapUW Macananapu éputuaraH 6ynca-ga, muanunin 6aHk
TU3MMMU XYCYCUATAAPUHM XMcobra onraH xonga, UKTUCOOAMA Ba MCUXONOTMK OMMANAPHM
TU3MMAM paBuUWAa BUPNALITUPYBYM CKOPUHI MOAENNapu Xanu eTap/v gapaxaga wuwiab
YMKUMAraH.

3. TaAKUKOT MEeTo[010rUACU

TagKUKOT gaBomuaa TUBUMAM TaxJUA, WUKTUCOAMM-MATEMATUK MOAENNALWTUPULL,
NCUXOMETPUK AmarHoctmka (Big Five waxc mogennapu acocuaa) Ba 3KcnepT bGaxonaw
ycynnapuaaH ponganaHungu.

Taknned 3TMNaéTraH TAKOMUANAWTUPUATAH YCAYOMETHUHI KOHCenTyan acocu Kaps
ONYBYMHUHT KOMMJEKC BaxOCUHM WaKkAnaHTupuwaaH mbopat. by 6axo yyTa y3apo 60FAuK
6noKAaH TaWKWA Tonaaum:
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1-kapBan.

Kpeautra naékaTaMnmkHu Komnnekc 6axonalu TUSUMUHUHT TapKM6uii Kucmnapu?

BaoK HoOMmuM

baxonaw KypcaTkuunapm Ba
aNemMeHTNapH

Mabaymort onumuw
maHb6acu

l. UKTMCOAMI BNOK

(E)

MyKobun gapomagnap (KommyHan
TynoBnap, Mobumn banaHc annaHmacu),
Xaparkatiap Ty3Mmacu, akTuenaap.

baHk nnosanapw,
TPaH3aKLUMOH Taxnn,
OYMK MabslymoTANap.

II. Mcuxonoruk Macbynuat (Conscientiousness), Pakamnu ncmxomeTpuK
610K (P) MMNYNbCUBAMK, XaBdra MOMUNAKK, NOKyC | TecT (Mobun nnosaaa 5-7
Ha3opaTtu (Locus of Control). cason).

[ll. Tapuxmin- Kpegut Tapuxu, }opui Tynos nHTM3omu, | Kpeaut axbopot Taxamani
PEeTPOCNEeKTMB MaXXbypuaTnapHuUHr 6axkapmaunw MapkKasu (KATM)
610K (H) AVHaMUKacCH. MabayMOTNAPM.

NHTerpan 6axonaw mogenn Kymnaarum Kyn oMUAAN Yn3mKAu Gopmyna KypuHULWIMAA

nédopanaHagu:
CStotatr =W -E+wy-P+w;-H
by eppa:

® CSiprar — KAP3 ONYBUMHUHT AKYHUIN KpeauT ckopuHr 6anm (0 gaH 100 rava);

e ' — nktncoauin 6ok 6axocn (0 < E < 100);

e P — ncmuxonoruk-xynku 6ok baxocu (0 < P < 100);

e H — Tapuxumin 600K 6axocn (0 < H < 100);

* Wy, Wy, W3 — Teruwnm 610KNapHUHT BasH KoadduumeHTnapum 6yamnb, ynapHuHr
inenHancn 1 ra teur (X3, w; = 1).

Mwuko3 TondpacnaaH kenmb YnMKnb BasH KoadpduLMeHTIapmn Mmocnalwmnbd bopagm (AMHMUK
Ba3H TM3MMM). MacanaH, pacMuit KpeauT Tapuxm ByamaraH sHIM MuxKosnap (éwnap) y4vyH
MoZenb napameTpnapu Kymunaaruya ysrapagu: ws = 0.1, w, = 0.45; w; = 0.45.

4. TapKUKOT HaTUXKanapu.

Nwnab ymkmnran ycnybmét gompacmaa ncmxonornk 61okHM 6axonaw yy4yH 5 Ta acocui
Me30H TaHnab onnHan. Maskyp Me30HAapP LWAXCHUHI MOAUABUIN Kapopnaap Kabyn Kuauuw
XycycuaTuHmM ndogananamn (2-xxaasanra KapaHr).

2-)KapBan.

MWKO3HUHI NCUXONOTUK XYCYCUATNAPU Ba KpeauT xaBd-xaTtapu ypracuparm 60F1IMKAUK

KypcaTkuunapm?

LLaxcuit omun
(McuxomeTpuK KypcaTKuu)

KOKOpU KYPCaTKUUHUHT
MONUABUIA MabHOCH

DedonT xasdura Tabcupm
(NPL axTumonm)

Macbynmatnmnmk
(Conscientiousness)

Kap3 Ba Babaanapra
Knaanm éHpawmnu,
pexanuauk.

XaBd gaparkacuHu ceamnapam
Aapaxaga Kamantmpaam (NPL
nacasgu).

! Myannnd TomoHMAaH Mwnab YnKUraH.

1 6 g\/lyannmb TOMOHWAAH UWNAb YNKMATAH.
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LLaxcuit omun
(McnxomeTpuK KypcaTkuu)

KOKOpU KYPCaTKUUHUHT
MOJIUABUIN MabHOCHU

DedonT xaBdura Tabcupm
(NPL axTumonu)

Y3UHU Mmacbyn aeb 6unnw.

NmnynbcmMBAMK IXTUENKNAPHM Ha3opaT Kuna | KpegutHu Tynaih onmacnmk

(Impulsivity) OJIMAC/INK, XUCCUET OCTNAA XaBOUHM oWwnpagm.
Xapugnap.

N4k nokyc HazopaTu MyBaddakmaT Ba Kap340p/IMKHU MHKUPO3K

(Internal Locus) MyBadPaKNATCU3NNKKA Ba3MATAaApAa xam bapTapad

3TULWITra MHTUNAOMN.

TaBaKKan4YMAMKKA
momnnnuk (Risk Tolerance)

CneKynaTuB Ba IOKOPH
XaBdAM nonmxanapra nyn
NYHANTUPULL.

Kpegut mabnafnapuHUHF
MaKCaacu3 UWnaTuanwm
xasdwm 6op.

Ywby 6axonaw mobun wmnosara WMHTErpauMa KWAMHIAH YHAWH LWAKAMAATM KUCKa
CYPOBHOMA OpPKanM amanra owupunagn. MukKO3HUHI TecTaarn Xasobnapu Ba ynapHu
6enrmnall Te3NNrM Maxcyc anroputmaap épaammaa Taxamn KUAMHu6, coxtanawtmpuu (faking)
Aaparkacu baxonaHagu.

MKTUcoanit 6N0KHM TAaKOMUANALITUPULL:

MW¥KO3HUHT aHbaHABWUI AapomMaj Mab/lyMOTHOMACKAAH TalKapW, YHUHT MKTUCOANM
6axocura TPaAH3aKUWMOH CKOPWUHF YCYyAU KUPpUTUAAW. ByHAa MUMKO3HUHI BaHKAArnm Kupum-
YUKUM alnaHManapu, Xamrapuw cypbaTtv Ba AOMMMIK TynoBnap (yrapmac Ba y3rapyByaH
XaparkaTiap) MyHTasamaunrm baxonaHagu.

MwuKo3 apusacu -> [MKTucoamm tpaHsakumanap taxamam (E)] \

-> [NcnxomeTpuk TecT HaTukanapu (P)]  ---> [MHTerpan Mopgens] -> Kpeaut Kapopwu
-> [KpeauT Tapuxu ckpuHuurm (H)]  /

5. Myxokama.

Nwnab ynmkunraH ycnybmMéTHn mmnnnim TuxkopaT 6aHKNapu (MacanaH, YakaHa
KpeauTnaw ynywu rokopu 6yaraH 6aHknap) Gaonmatura }Xopum aTuw Kynnaarm nxobui
HaTuXanapHu bepagm:

1. CybcTtaHpapT MMXKO3NapHU Kampab onuw: PeHTabennunKk KypcaTKuynapu nact
O6YNraH, NeKnH MCUXONOTUK MMUXaATAaH MaACbyIMATAM Ba MHTM3OMAM OynraH muxKosnapra
KpeauT O MMKOHW ApaTunagu. by AHrM TawKuMAa 3TUMNAETraH KOPXOHaslapHWU Kynnab-
KyBBaT/lallra XM3maT Kunaau.

2.3apapnapHu Kamantupuw: Maxya Kpeautiap cermeHTMaa MyamMmonun KpeguTtnap
(NPL) ynywumHm 15-20% raya KUCKApTUPULL WMMKOHM nanigo 6ynagu. YyHKM NCUXONOTrMK
TecTnapgaH yTa onmaraH (oKoOpYM MMNYAbCUMBAM Ba MOAUABUIN OEKapOp/IMKKA MOIKA)
MU¥Ko3napra pAactnabku 60CKMYAaAHOK pas KaBobu Oepwnagm €W ynapra AMMUTAQP
nacanTupunagu.

3. ABTOMATAAWTUPUIL Ba TAaHHApPXHU nNacautupmw: CypoBHOMaNap OHNAWH Tap3aa

CYHbUN WHTENNIEKT TOMOHWAAH KaWTa MWAaHraHM cababnu, aHaeppanTUHr (Kpeaut
3KCMepTaAapu MexHaTW) xaparkaTnapu Texanaau.

Xynoca.

AHbaHaBMA  MONUABUMIA  KYPCATKMUMAPHWM  LIAXC TMNCUXOJIOTUACKM Ba  XYNIK-aTBOPM

17dapameTpnapM 6unaH yMymMnawTUpUL KPeanuT PUCKIAPUHM BOLWKAPULLIHWUHT SHT UCTUKOONNM
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MYHanuwun xucobnaHagm. TaAKUMKOT paBomuaa uwnab uYmkuaraH uHTerpan 6Gaxonaw
ycnybumnétn 6aHK TM3MMUAa MHHOBALMOH EHAALLYBAAPHU }KOPUN STULL OPKAIM MUXKO3/TAPHMU
CermeHTaumna KUAULW aHUKAUTUHN AHTKM BOCKMYra oMb YnKaaum.

Ywby mogenb TUKOpAT OaHKNAPUHUHI  pPakaMau  3KOTU3MMAapuM  Tapkubura
KUPUTUAULWM MOAMABUMA XM3MATAAP OGO30PUHMHI GapKapop YCUMWWHKM Ba TU3MMAM XaBd-
XaTap/lapHUHT ONIAMHW ONULWHK KadonaTnamgm.

doiipanaHunraH agabuértnap pyixartu.
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