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Annotatsiya

Ushbu magqolada innovatsion loyihalarni boshgarishda iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlarini
shakllantirish va ularni tahlil gilish usullari o‘rganilgan. Tadqiqot doirasida moliyaviy va operatsion
ko‘rsatkichlar, jumladan ROI, NPV va loyiha xarajatlari, shuningdek, ragamli vositalar yordamida
ularni monitoring qilish usullari tahlil gilinadi. Shuningdek, innovatsion loyihalarning samaradorligini
oshirish va risklarni kamaytirish uchun strategik boshqgaruv garorlariga ta’siri ham ko‘rib chigiladi.
Natijalar korxona menejerlariga strategik qarorlarni samarali qabul qilish, resurslardan optimal
foydalanish va raqobatbardoshlikni oshirishda yordam beradi.

Kalit so‘zlar: innovatsion loyiha, iqtisodiy samaradorlik, boshqaruv, tahlil usullari, moliyaviy
ko‘rsatkichlar, strategik garorlar.
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Abstract

This paper explores methods for forming and analyzing economic efficiency indicators in innovation
project management. The study examines financial and operational indicators, including ROI, NPV,
and project costs, as well as methods for monitoring them using digital tools. Furthermore, the
impact of these indicators on strategic management decisions and risk mitigation is discussed. The
results assist company managers in making strategic decisions effectively, ensuring optimal
resource utilization, and enhancing competitiveness.
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TonnbxxoHoB Xypwnabek
He3zasucumbii uccnepgosatens MexayHapoaHoro Hopank yHuBepcuTeTa,
3amecTuTenb AeKkaHa GpaKkyabTeTa MarncTpaTypbl

AHHOTaumA

B pmaHHOM cTaTbe paccmaTpuBaloTca meTogbl GOPMMPOBAHMA M aHanAM3a MOKasaTtenen
3KOHOMUYECKOM 3GGEKTUBHOCTU B YNpPaBieHUN MHHOBALMOHHbIMM NpoekTamu. UccneposaHue
OXBaTbIBaeT GMHAHCOBbIE N OMepaLMoHHbIe NokasaTenn, Brkatodas ROI, NPV 1 3aTpaTtbl Ha NPOEKT,
a TaKXe MeTogbl UX MOHMTOPUHIFA C UCMO/b30BaHMEM LUPPOBbIX MHCTPYMEHTOB. Kpome Toro,
paccMaTpUBaEeTCA BAMAHME 3TUX MOKAsaTesiel Ha CTpaTernyeckue ynpasieHYecKue pelleHus u
CHUXEHME PUCKOB. Pe3ynbTaTbl MOMOralOT MeHeaKepam KomnaHwui 3PPeKkTMBHO NpUHUMATb
cTpaTernyeckue peweHuns, obecneuymBatb ONTMUMANbHOE MCNONb30BAaHWE PECYPCOB M MOBbIWATL
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCT.

KnioueBble cnoBa: MHHOBALMOHHbLIA NPOEKT, 3KOHOMMYecKaa 3¢GPeKTUBHOCTb, YMpaB/ieHue,
MeTOoAbl aHanM3a, GMHAHCOBbIE NOKa3aTen, CTpaTerMyeckne peLleHms

Kirish

Bugungi sharoitda sanoat korxonalari faoliyati fagat ishlab chigarish ko‘rsatkichlari
bilan emas, balki ularning innovatsion salohiyati, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish
gobiliyati va bozor muhitida ragobatbardoshligini saglab qolish bilan ham belgilanadi.
Innovatsion faoliyat yangi mahsulot, xizmat yoki texnologiyani ishlab chiqish va tatbiq etish
orqali korxonaning raqobatbardoshligini oshirishga garatilgan faoliyat bo’lib, bu jarayon o'z
tabiatiga ko‘ra murakkab, tavakkalchilik darajasi yuqgori va natijasi uzog muddatli bo‘ladi.
Shunday ekan, innovatsion loyihalar ustida korporativ boshqaruv tizimi doirasida resurslar
(moliyaviy, intellektual, mehnat), loyiha bosqgichlari, maqgsadli ko‘rsatkichlar va natijalar
o‘rtasidagi mutanosiblikni aniglash, baholash va monitoring qilish alohida ahamiyat kasb
etadi.

O‘zbekistonda innovatsion  faoliyatni rag‘batlantirish  va boshqgaruvini
takomillashtirishga yo‘naltirilgan bir gator gonun-huquqiy hujjatlar va davlat tashabbuslari
gabul gilindi. Masalan, 2022-2026-yillarga mo’ljallangan “Innovatsion rivojlanish
strategiyasi” tasdiglangan bo’lib, bu hujjat doirasida innovatsion faoliyat sub’yektlari soni
613-tadan 2 250 taga yetkazilishi ko‘zda tutilgan [1]. Shuningdek, ilm-fan va innovatsion
faoliyatni davlat boshgaruvi tizimini takomillashtirish to‘g‘risidagi farmon loyihasi e’lon
gilingan — unda hududlarda innovatsion infratuzilmalarni rivojlantirish, ilm-fan sohasida
moliyalashtirishni oshirish kabi yo‘nalishlar belgilab go‘yilgan [2]. Ushbu huqugiy bazaning
takomillashuvi korxonalarida innovatsion loyihalarni boshqarishda igtisodiy samaradorlik
ko‘rsatkichlarini aniglash, baholash va monitoring qilish metodikasini rivojlantirish uchun
foydali zamin yaratadi.

Sanoat korxonalarining innovatsion faoliyati o’z mohiyatiga ko‘ra murakkab, yuqori
tavakkalchilik bilan kechadigan hamda natijalari uzoqg muddatda namoyon bo‘ladigan
jarayondir. Innovatsion loyiha esa yangi mahsulot, xizmat yoki texnologiyani yaratish va
amaliyotga joriy etish orqgali korxonaning ragobatdoshligini oshirishga xizmat qiluvchi
tashabbus sifatida namoyon bo‘ladi. Bunday loyihalarni amalga oshirish jarayonida sezilarli
miqdordagi moliyaviy, intellektual va mehnat resurslari jalb etiladi. Shu bois, ularning
igtisodiy samaradorligini aniglash, baholash hamda doimiy nazorat qilish boshgaruv
tizimining muhim tarkibiy gismi hisoblanadi.
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B. Tursunov 0z tadgigotida innovatsion loyihalarning moliyaviy samaradorligini
baholashning zamonaviy yondashuvlarini tahlil gilgan. Muallif NPV (Sof joriy giymat), IRR
(Ichki rentabellik darajasi) va PP (Qaytish muddati) kabi klassik ko‘rsatkichlardan tashgari,
innovatsion loyihalar uchun maxsus ko‘rsatkichlar tizimini ishlab chigish zarurligini
ta'kidlaydi. Tadgigot natijalariga ko‘ra, innovatsion loyihalarning noaniglik darajasi yuqori
bo‘lganligi sababli, real opsionlar nazariyasiga asoslangan baholash usullari an'anaviy
diskontlangan pul ogimlari usulidan ko‘ra samaraliroq hisoblanadi. Muallif shuningdek,
innovatsion loyihalarni baholashda texnologik, bozor va operatsion risklarni
integratsiyalashgan holda hisobga olish metodikasini taklif etgan [3].

S.Abdullayeva va A.Rahimov innovatsion loyihalarda resurs samaradorligini oshirish
mexanizmlarini tadqiq etganlar. Mualliflar innovatsion loyihalarda inson resurslari, moliyaviy
resurslar va texnologik resurslarni muvozanatli tagsimlash muhimligini ta'kidlaydilar.
Tadgigot doirasida O‘zbekiston korxonalarida amalga oshirilgan 45 ta innovatsion loyiha
tahlil gilingan va resurslarni samarali boshqgarish natijasida loyihalar bajarilish muddati
o‘rtacha 23% ga qisqarganligi va xarajatlar 18% ga kamaytirganligi aniglangan. Mualliflar
portfolio menejmenti yondashuvini go‘llash orgali bir nechta innovatsion loyihalarni parallel
boshqarish va resurslarni dinamik tagsimlash imkoniyatlarini ko‘rsatganlar [4].

D.Karimov innovatsion loyihalarni boshqgarishda ragamli texnologiyalarning rolini
o‘rgangan. Muallif Big Data, sun'iy intellekt va bulutli hisoblash texnologiyalaridan
foydalanib, real vaqt rejimida loyiha ko‘rsatkichlarini kuzatish va tahlil qilish tizimini ishlab
chiqish zarurligini asoslagan. Tadqgiqot natijalariga ko‘ra, ragamli monitoring tizimlari joriy
etilgan korxonalarda innovatsion loyihalarning muvaffaqiyatli yakunlanish darajasi 34% ga
oshgan. Muallif dashboard (boshgaruv paneli) texnologiyalari yordamida KPI (asosiy
samaradorlik ko‘rsatkichlari)larni vizuallashtirish va qgarorlar gabul qilish jarayonini
tezlashtirish imkoniyatlarini namoyish etgan. Bu yondashuv loyiha menejerlariga operativ
ravishda muammolarni aniglash va to‘g'rilash choralarini ko‘rish imkonini beradi [5].

Umuman olganda, innovatsion loyihalarni boshqgarishda moliyaviy, resurs va ragamli
texnologik yondashuvlarni integratsiyalashgan holda qo‘llash orqali strategik garorlarni
optimallashtirish, risklarni kamaytirish va barqaror natijadorlikka erishishga qaratilgan
kompleks boshgaruv modelini shakllantirishni nazarda tutadi.

Tadqigot metodologiyasi

Innovatsion loyihalarni boshqarishda iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlarini
shakllantirish va tahlil qilish usullarini o‘rganishda kompleks yondashuv qo‘llanilgan.
Tadgigot jarayonida nazariy va empirik tadgigot usullarining kombinatsiyasidan foydalanildi.
Nazariy asosni shakllantirish uchun systematic literature review (tizimli adabiyotlar sharhi)
usuli go‘llanib, xalgaro va mahalliy ilmiy manbalar, monografiyalar, ilmiy maqolalar hamda
O‘zbekiston Respublikasining innovatsion rivojlanish strategiyasi hujjatlari tahlil gilindi.
Empirik tadgigot bosqgichida O‘zbekiston korxonalarida amalga oshirilayotgan innovatsion
loyihalarning iqtisodiy samaradorligini baholash uchun case study (amaliy holat o‘rganish)
usulidan foydalanildi. Igtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlarini tahlil gilish uchun migdoriy va
sifat tadqiqot usullari integratsiyalashgan holda qo‘llanildi. Miqdoriy tahlil doirasida NPV
(Net Present Value - Sof joriy giymat), IRR (Internal Rate of Return - Ichki rentabellik
darajasi), Pl (Profitability Index - Rentabellik indeksi), ROl (Return on Investment -
Investitsiya rentabelligi) va Payback Period (Qaytish muddati) kabi klassik moliyaviy
ko‘rsatkichlar o‘rganib chigqildi.
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Tahlil va natijalar

Zamonaviy ilmiy manbalarda qayd etilishicha, innovatsion loyihalarning iqtisodiy
samaradorligini baholashda faqat foyda yoki zarar ko‘rsatkichlari bilan cheklanib bo‘Imaydi.
Buning sababi shundaki, bunday loyihalar yuqori darajadagi noaniglik, uzoqg muddatli
natijalar va turli xil resurslardan foydalanish bilan tavsiflanadi. Shu bois, iqgtisodiy
samaradorlikni aniglashda NPV, IRR, PI, ROIl, PP, E, DPI kabi bir-birini to‘ldiruvchi
ko‘rsatkichlardan iborat kompleks tizim qo‘llaniladi.

Innovatsion loyihalarni boshqarish jarayonida iqtisodiy samaradorlik indikatorlarini
tahlil gilish bu menejment faoliyatining muhim analitik yo‘nalishlaridan biridir. Chunki bu
ko‘rsatkichlar nafagat moliyaviy natijalarni, balki boshgaruv qarorlarining samaradorlik
darajasini ham ifodalaydi. Innovatsion menejmentda har bir loyiha bosgichma-bosqich
rejalashtirish, tashkil etish, nazorat gilish va natijalarni baholash davrlarida turli indikatorlar
yordamida o‘rganiladi.

Shu sababli igtisodiy samaradorlikni o‘lchashda kompleks yondashuv zarur bo‘lib, u
menejerlarga resurslardan oqgilona foydalanish, investitsion risklarni kamaytirish, moliyaviy
ogimlarni optimallashtirish hamda korxonaning raqobatdoshligini ta’minlash imkonini
beradi. Quyidagi jadvalda innovatsion loyihalarni boshgarishda keng qo’llaniladigan asosiy
iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari, ularning boshqaruvdagi vazifalari va strategik
ahamiyati tizimli ravishda aks ettirilgan.

1-jadval
Innovatsion loyihalarni boshqarishda qo‘llaniladigan asosiy iqtisodiy samaradorlik
ko‘rsatkichlari [6].

Sof joriy giymat

kutilayotgan
daromad va
xarajatlar ogimining

igtisodiy jihatdan
asoslash, resurslardan
gayta foydalanish

Ne Ko‘rsatkich llmiy mazmuni Boshqaruvdagi Strategik ahamiyati
nomi funksiyasi
1 Loyiha natijasida Investitsiya garorlarini Korxona giymatini

oshirish, kapital
samaradorligini
ta’minlashda muhim rol

Foydalilik
indeksi (PI)

birlik evaziga
yaratilgan giymat
migdorini aniglaydi.

sharoitida loyihalarning
ustuvorligini aniglashga
xizmat qiladi.

(NPV) L . . .
joriy giymatga samaradorligini o‘ynaydi.
keltirilgan farqini | aniglashga xizmat qiladi.
ifodalaydi.
2 Loyihaning Turli investitsiya Kapital ogimlarini
kutilayotgan variantlarini solishtirish boshgarish
. rentabellik va eng yuqori foyda strategiyasini
Ichki o . g .
. darajasini foiz keltiruvchini tanlash shakllantirish va
rentabellik A . L . . .
. ko‘rinishida imkonini beradi. samarali investitsiya
normasi (IRR) ) . 1 .
ifodalovchi yo‘nalishlarini
ko‘rsatkich. belgilashga yordam
beradi.
3 Har bir sarmoyaviy | Cheklangan investitsiya Investitsiya portfelini

optimallashtirish
hamda cheklangan
resurslardan samarali
foydalanishni
ta’minlaydi.
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Ne Ko‘rsatkich llmiy mazmuni Boshqaruvdagi Strategik ahamiyati
nomi funksiyasi
4 Kiritilgan Menejerlarga Korxonaning moliyaviy
o . investitsiyalar investitsiya strategiyasini tahlil
Investitsiya . . . . .. . 1
. . natijasida olingan | garorlarining natijalarini qgilish hamda
rentabelligi . . o .
(ROI) sof foydaning tez baholash va investitsion faoliyat
ulushini foizda samaradorlikni aniglash natijalarini o‘lchash
ko‘rsatadi. imkonini beradi. vositasi hisoblanadi.
5 Mehnat, xomashyo Ishlab chiqarish “Aglli igtisodiyot” va
Resurslardan va energiya jarayonlarini ragamli transformatsiya
foydalanish resurslaridan takomillashtirish, yo‘nalishida samarali
samaradorligi foydalanish tejamkor boshqaruv boshgaruv tizimini
(RE) darajasini strategiyasini ishlab shakllantirishga xizmat
tavsiflaydi. chigishda go‘llaniladi. giladi.

Jadval tahlilidan ma’lum bo’lishicha, innovatsion loyihalarni boshqgarish jarayonida
iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari menejerlar uchun strategik garorlarni ishlab chigishda
muhim asosiy omil hisoblanadi. Ushbu ko‘rsatkichlar yordamida boshqgaruvning barcha
bosqichlari rejalashtirish, resurslarni tagsimlash, monitoring, tavakkalchilikni baholash va
nazorat aniq iqtisodiy ma’lumotlar asosida amalga oshiriladi. Har bir ko‘rsatkich menejment
tizimining ma’lum funksional yo‘nalishini ifodalaydi: masalan, NPV va IRR ko‘rsatkichlari
investitsiya garorlarini asoslashda, PP va Pl esa tavakkalchilik darajasini baholashda, RE va
SEEl ko‘rsatkichlari esa barqgaror rivojlanish strategiyalarini shakllantirishda muhim ahamiyat
kasb etadi. Shu bois, iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari innovatsion loyihalarni nafaqat
moliyaviy natijadorlik nuqtayi nazaridan, balki menejment sifati hamda boshqgaruv
samaradorligini baholash vositasi sifatida ham qaraladi.

Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, innovatsion loyihalarni boshgarishda iqtisodiy
samaradorlik ko‘rsatkichlarini aniglash va tahlil qilish korxonaning strategik garorlarini
shakllantirishda muhim o‘rin tutadi. UzAuto Motors korxonasi misolida o‘tkazilgan statistik
tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, amalga oshirilgan loyihalarning o‘rtacha moliyaviy
samaradorligi 433 ming AQSh dollari migdorida mahsulot yoki xizmat giymatini yaratgan.
Shu bilan birga, xarajatlarni gisqartirish hamda mavjud resurslardan samarali foydalanish
natijasida rentabellik darajasi 12,5 foizga oshgan bo‘lib, bu holat boshgaruv jarayonlarining
umumiy samaradorligini yanada kuchaytirgan.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, igtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlarini ragamli
metodlar asosida tahlil gilish va monitoring qilish risklarni baholash hamda resurslardan
foydalanish jarayonini optimallashtirishga imkon yaratadi. Masalan, loyiha xarajatlari va
foyda hajmini vaqt kesimida kuzatish orgali menejerlar investitsiya qarorlarini anigroq
asoslash imkoniyatiga ega bo‘ladi. Shu bilan birga, ROl (Return on Investment) va NPV (Net
Present Value) kabi ko‘rsatkichlar innovatsion loyihalarning moliyaviy foydaliligini
baholashda asosiy indikator sifatida go‘llanmoqda.

Bundan tashgari, korxona ichida o‘tkazilgan solishtirma tahlil natijalari shuni
ko‘rsatadiki, strategik darajada samaradorlikni oshirish uchun loyihalarni baholashda fagat
moliyaviy omillarga emas, balki texnologik va operatsion ko‘rsatkichlarga ham e’tibor
garatish zarur. Shu tarzda, UzAuto Motors misolida ishlab chigilgan innovatsion
loyihalarning iqtisodiy samaradorligini baholash metodikasi korxonaning ichki monitoring
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tizimini takomillashtirish va kelajakdagi investitsiya garorlarini yanada puxta rejalashtirish
imkonini beradi.

Xulosa

Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, innovatsion loyihalarni boshqarishda iqtisodiy
samaradorlik ko‘rsatkichlarini shakllantirish va tahlil gilish korxonalarning strategik qaror
gabul qilish jarayonida muhim rol o‘ynaydi. Moliyaviy ko‘rsatkichlar, xususan ROI, NPV va
loyiha xarajatlari monitoringi orgali loyihaning foydaliligi anig baholanadi va resurslardan
optimal foydalanish ta’minlanadi. Shu bilan birga, tahlil jarayonida ragamli vositalardan
foydalanish boshgaruv samaradorligini oshirishga va risklarni oldindan aniqlashga yordam
beradi.

Tadgigot davomida olingan ma’lumotlar shuni ko‘rsatdiki, igtisodiy samaradorlik
ko‘rsatkichlarini fagat moliyaviy jihatdan baholash yetarli emas. Innovatsion loyihalarning
texnologik va operatsion ko‘rsatkichlarini ham inobatga olish zarur, chunki ular loyiha
samaradorligini oshirish va kompaniya ragobatbardoshligini ta’minlashda muhim omil
hisoblanadi. Shu asosda, korxonalarda innovatsion loyihalarni boshgarish tizimini
takomillashtirish uchun integratsiyalashgan monitoring va tahlil usullarini joriy etish tavsiya
etiladi.

Shuningdek, kelajakda innovatsion loyihalarni boshgarishda quyidagi tavsiyalarni
amalga oshirish magsadga muvofiq: birinchidan, iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlarini
doimiy ravishda kuzatish va tahlil qgilish uchun ragamli platformalarni keng qo’llash;
ikkinchidan, loyiha investitsiyalarini rejalashtirishda moliyaviy va texnologik indikatorlarni
birgalikda hisobga olish; uchinchidan, korxona menejerlari va xodimlarini innovatsion
loyihalarni tahlil qilish bo‘yicha malaka oshirish kurslari orqgali qo‘llab-quvvatlash. Ushbu
tavsiyalar korxonalarda loyihalarni samarali boshgarish va strategik maqgsadlarga erishishni
ta’minlashga xizmat giladi.
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