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Annotatsiya

Mazkur tadgigotda davlat iqtisodiy boshgaruvi samaradorligini oshirish yo‘lida ilg‘or xorijiy
tajribalar, OECD davlatlari, Singapur, Janubiy Koreya va Qozog‘iston misolida tahlil etiladi. Tahlil
jarayonida ularning igtisodiy islohotlar modeli, ragamli boshqaruv tizimlari, byudjet intizomini
mustahkamlash, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari hamda innovatsion siyosatni amalga
oshirishdagi yondashuvlari o‘rganiladi. Tadgigot natijalari O‘zbekistonning “2030” strategiyasi
doirasida davlat boshgaruvi tizimini modernizatsiya qilish, iqtisodiy siyosatni natijadorlikka
yo‘naltirish va institutsional salohiyatni oshirishda amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kalit so’zlar: davlat boshgaruvi, igtisodiy samaradorlik, xalgaro tajriba, OECD modeli, Singapur
islohotlari, Janubiy Koreya innovatsion siyosati, Qozog‘iston modernizatsiyasi, ragamli boshqaruyv,
davlat-xususiy sheriklik, O‘zbekiston-2030 strategiyasi.

NOBbIWEHUE 3ODPEKTUBHOCTU TOCYAAPCTBEHHOIO SKOHOMMWYECKOIO YMPABJ/IEHUA:
AHAJIN3 HA NMPUMEPE NEPEAOBbLIX CTPAH

MamaTtkynos beksog AKmanosuy
couckamesns AKademuu 20cyo0apcmeeHHOU noaumuUKuU U ynpasneHus

AHHOTaumAa

B pmaHHOM wuccnepoBaHMKM  aHanusupyeTcAa nosbiweHne 3GGEKTUBHOCTU roCyAapCTBEHHOrO
9KOHOMMYECKOro YMpaBAeHUA HAa OCHOBE NepesoBOro 3apyberkHOoro onbiTa, Ha NpuUmepe CTpaH
O3CP, CwuHranypa, HOxxHoM Kopen u KasaxctaHa. B xoge aHanusa wu3yyaloTca MX MOLENU
9KOHOMMYECKUX pedopM, cUCTEMbI LUPPOBOro YNpaBAEeHUA, MEXAHU3MbI YKpenaeHua 61oaKeTHOM
OVUCUMNAUHBI, TOCYAApCTBEHHO-YAaCTHOrO MapTHEPCTBA, a TaKXe noaxodbl K peanusauum
WHHOBALMOHHOMW NOAUTUKK. Pe3ynbTaTbl MCCNELOBAHUA MMEIOT MPaAKTUYECKOe 3HayYeHue ansa
MOAEPHM3ALMN CUCTEMBI TOCYAAPCTBEHHOIO YNPaB/AeHUA, OPUEHTALUM SKOHOMUYECKOM MOIUTUKN
Ha pe3y/bTaTUBHOCTb M MOBbIWEHUA WHCTUTYLMOHANLHOIO MNOTeHUMana B pamMKax cTpaterum
«Y36ekuncTaH-2030».

KnioueBble cnoBa: rocygapCTBEHHOE  ynpaBiaeHue,  3KOHOMMYecKas  3GEeKTUBHOCTb,
MeXAyHapoaHbIi onbIT, mogenb O3CP, pedopmbl CMHranypa, MHHOBALUMOHHAA NoAnTMKa HOxXHoM
Kopen, mopgepHu3auma KasaxcTaHa, uudpoBoe ynpas/ieHWe, rOCyAapPCTBEHHO-YAaCTHOe
NapTHEPCTBO, cTpaTerma «YsbekncraH-2030».
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IMPROVING THE EFFICIENCY OF STATE ECONOMIC GOVERNANCE: ANALYSIS BASED ON THE
EXPERIENCE OF ADVANCED COUNTRIES

Mamatqulov Bekzod Akmalovich
Independent Researcher of the Academy of Public Administration

Abstrakt

This study analyzes ways to improve the efficiency of state economic governance based on advanced
international experiences using the examples of OECD countries, Singapore, South Korea, and
Kazakhstan. During the analysis, the research examines their models of economic reforms, digital
governance systems, mechanisms for strengthening budget discipline, public-private partnership
frameworks, and approaches to implementing innovation policy. The findings have practical
significance for modernizing Uzbekistan’s public administration system, enhancing the results-
oriented nature of economic policy, and increasing institutional capacity within the framework of
the “Uzbekistan-2030" strategy.

Keywords: public administration, economic efficiency, international experience, OECD model,
Singapore reforms, South Korea’s innovation policy, Kazakhstan modernization, digital governance,
public-private partnership, Uzbekistan-2030 strategy.

Kirish
Bugungi globallashuv va ragamli transformatsiya sharoitida davlat iqtisodiy
boshqgaruvi samaradorligini oshirish har bir mamlakatning strategik ustuvor yo‘nalishiga
aylanmoqgda. Jahon igtisodiyotida yuz berayotgan tezkor o‘zgarishlar, ragobatning
kuchayishi, innovatsion texnologiyalarning keng joriy etilishi hamda global igtisodiy
inqgirozlar davlat boshqaruvi tizimining moslashuvchanligi va natijadorligini qayta ko‘rib
chigishni talab etmogda. OECD (Iqtisodiy hamkorlik va taraqgiyot tashkiloti) davlatlari,
Singapur, Janubiy Koreya va Qozog‘iston kabi mamlakatlarning ilg‘or tajribalari shuni
ko‘rsatadiki, igtisodiy boshqgaruv samaradorligini oshirishda institutsional islohotlar,
shaffoflik, hisobdorlik, ragamli boshgaruv va inson kapitaliga sarmoya kiritish hal giluvchi
ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, iqtisodiy siyosatni natijalarga yo‘naltirish, davlat apparati
faoliyatida innovatsion texnologiyalarni qo‘llash va fuqarolarga xizmat ko‘rsatish sifatini
oshirish orgali igtisodiy o‘sishning bargaror modelini shakllantirish mumkin. Shu nuqtayi
nazardan, O‘zbekiston uchun mazkur tajribalarning o‘rganilishi “O‘zbekiston-2030”
strategiyasi magsadlariga erishishda muhim ilmiy-amaliy asos bo‘lib xizmat giladi.
O‘zbekiston bugungi kunda igtisodiy boshqaruv tizimini modernizatsiya qilish, davlat
apparatini optimallashtirish va innovatsion boshgaruv tamoyillarini joriy etish bosqgichida
turibdi. Jahon migyosidagi ilg‘or tajribalarni o‘rganish orqali iqtisodiy siyosatning
samaradorligini oshirish, davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish, byudjet va moliya
boshqgaruvining shaffofligini ta’minlash, ragamli hukumat tizimlarini kengaytirish
imkoniyatlari paydo bo‘ladi. OECD mamlakatlarida natijaviy boshgaruv, byudjet nazoratining
ochiqgligi va strategik rejalashtirishning uyg‘unligi yuqori darajada shakllangan. Singapur
modeli esa samarali davlat xizmatlari, korrupsiyaga qarshi gat’iy mexanizmlar va inson
resurslariga tayanadigan innovatsion boshqaruv tizimi bilan ajralib turadi. Janubiy Koreya
tajribasi ragamli texnologiyalar va sun’iy intellektni igtisodiy siyosat boshqgaruviga tatbiq
etish orqali “aqlli davlat” konsepsiyasini muvaffagiyatli amalga oshirishga erishgan.
Qozog‘iston esa sobiq sovet makonida davlat boshgaruvini transformatsiya gilish, “Open
1020vernment” platformasini joriy etish hamda xalgaro reytinglarda yugori o‘rinlarni egallash
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bo‘yicha samarali tajriba to‘plagan. Ushbu tajribalarni O‘zbekiston sharoitida qo‘llash,
mabhalliy xususiyatlarni hisobga olgan holda adaptatsiya gilish davlat boshqgaruvi tizimining
yangi sifat bosgichiga ko‘tarilishiga xizmat qiladi.

Shu jihatdan, ilg‘or mamlakatlarning igtisodiy boshqgaruv tajribalarini tahlil qilish,
ularning muvaffagiyat omillarini aniglash va O‘zbekistonning iqtisodiy boshqaruv tizimiga
moslashtirilgan tavsiyalar ishlab chigish muhim hisoblanadi.

Adabiyotlar tahlili

Davlat iqtisodiy boshgaruvi samaradorligini oshirish bo‘yicha xalqaro tajribalar
ko‘plab xorijiy olimlar tomonidan chuqur o‘rganilgan. Jumladan, OECD (lgtisodiy hamkorlik
va taraqqiyot tashkiloti) doirasida R. Allen va D. Tommasi tomonidan yozilgan “Managing
Public Expenditure: A Reference Book for Transition Countries” nomli asarda davlat byudjeti
boshqaruvi, fiskal intizom, natijaviy boshgaruv va hisobdorlik tizimining ahamiyati chuqur
tahlil gilingan. Mualliflar OECD mamlakatlarida davlat xarajatlarini rejalashtirish va ularning
samaradorligini baholash uchun natijaviy byudjetlash, indikatorlar tizimi va tahliliy
monitoring mexanizmlarining joriy etilishi davlat igtisodiy siyosatini bargarorlashtirganini
ta’kidlaydilar. Ushbu yondashuv davlat apparatining samaradorligini oshirish bilan birga,
igtisodiy o‘sish uchun zarur bo‘lgan moliyaviy intizomni ham mustahkamlagan.?

Ikkinchi muhim manba sifatida Singapur modeliga bag‘ishlangan M.Quahning “Public
Administration Singapore-Style” nomli tadqgiqoti alohida e’tiborga loyiq. Unda Singapur
davlat boshqaruvining innovatsion modeli — “Clean Government”, “Smart Nation” va
“Performance-Based Governance” konsepsiyalari asosida tahlil etiladi. Quahning fikricha,
Singapurda korrupsiyaga garshi gat’iy siyosat, samarali inson resurslari boshgaruvi va
natijadorlikka asoslangan maosh tizimi davlat apparatining yuqori sifatli ishlashini
ta’minlagan. Shu bilan birga, “Smart Nation” dasturi orgali ragamli boshqgaruv, ochiglik va
fugarolarning davlat xizmatlariga erkin kirish imkoniyatlari yaratilgan. Bu tajriba O‘zbekiston
uchun davlat boshqgaruvini inson resurslari va texnologik innovatsiyalar uyg‘unligida
takomillashtirishda muhim yo‘nalish bo‘la oladi.?

Janubiy Koreya tajribasini tahlil gilgan C.S.Chung va H.Choining “Analysis of digital
governance transition in South Korea: Focusing on the leadership of the president for
government Innovation” nomli ilmiy maqgolasida esa davlat boshqgaruvining zamonaviy
ragamli transformatsiyasi chuqur o‘rganilgan. Mualliflar Koreyada davlat sektori faoliyatini
sun’iy intellekt, “big data” va “smart governance” tizimlari asosida optimallashtirish orqgali
igtisodiy siyosatning samaradorligi sezilarli oshganini ta’kidlashadi. Tadqgiqotda davlat
boshqgaruvi samaradorligini oshirishning uchta asosiy ustuni — ochiqglik, texnologik
integratsiya va innovatsion menejment sifatida ajratib ko‘rsatilgan. Ushbu tajriba davlat
xizmatlari sifatini oshirish va fugarolarning ishonchini kuchaytirish orgali ijtimoiy
bargarorlikni mustahkamlashga xizmat gilgan.3

Hududiy jihatdan yagin tajriba sifatida Qozog‘istonning modernizatsiya siyosati ham
alohida o‘rganilgan. S.Bhuiyan va F.Amagoh tomonidan yozilgan “Public sector reform in
Kazakhstan: issues and perspectives” nomli maqolada davlat boshqgaruvining

! Richard A., Daniel T. (ed.). Managing public expenditure a reference book for transition countries: A Reference Book
for Transition Countries. — OECD Publishing, 2001.

2 Quah J. S. T. (ed.). Public administration Singapore-style. — Emerald Group Publishing Limited, 2010.

3 Chung C. S., Choi H., Cho Y. Analysis of digital governance transition in South Korea: Focusing on the leadership of
the president for government Innovation //Journal of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity. — 2022. —
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transformatsiyasi, “Open Government” platformasi, korrupsiyaga qarshi kurash va
natijadorlikka asoslangan boshgaruv tamoyillari yoritilgan. Mualliflar Qozog‘istonda davlat
boshqaruvi tizimini modernizatsiya qilishda OECD standartlari va BMTning Yaxshi boshqaruv
indikatorlariga mos keluvchi yondashuvlar joriy etilganini ta’kidlashadi. Shuningdek, ularning
tadgiqgotida “Digital Kazakhstan” dasturi orqali iqtisodiy boshgaruvning ragamli
mexanizmlari shakllantirilgani va bu mamlakatda davlat sektorining samaradorligini
oshirishga xizmat qilgani ko‘rsatib o‘tilgan.*

Metodologiya

Ushbu tadqgiqotda davlat igtisodiy boshqaruvi samaradorligini oshirish bo‘yicha
xalqaro tajribalarni tahlil etishda asosan nazariy tadgigot metodlari go‘llanilgan. Xususan,
tagqoslash, tizimli yondashuv, ilmiy abstraksiya, analiz va sintez, induksiya va deduksiya kabi
metodlar yordamida OECD, Singapur, Janubiy Koreya va Qozog'iston davlatlarining iqtisodiy
boshgaruv modellari o‘rganildi. Shuningdek, me’yoriy-huquqiy tahlil va institutsional
yondashuv asosida mazkur mamlakatlarning davlat boshqaruvi samaradorligini oshirishdagi
tashkiliy, ragamli va innovatsion mexanizmlari tahlil gilindi. Tadgigot davomida xalgaro
hisobotlar, ilmiy maqolalar, OECD tavsiyalari hamda hukumat islohotlari bo‘yicha ochiq
manbalar tahliliy asos sifatida foydalanildi, bu esa O‘zbekiston sharoitiga mos tavsiyalar
ishlab chigish imkonini berdi.

Tahlil va natijalar

Davlat igtisodiy boshgaruvi zamonaviy sharoitda milliy taraqgiyotning eng muhim
omillaridan biri hisoblanadi. Jahon iqgtisodiyoti tobora globallashib borayotgan bir paytda
davlatlarning iqtisodiy boshqaruv samaradorligi ularning xalgaro ragobatbardoshligi,
igtisodiy barqarorligi va ijtimoiy farovonligini belgilab bermogda. Shu bois, ilg‘or
mamlakatlar tajribasini o‘rganish nafagat nazariy ahamiyatga, balki amaliy jihatdan ham
katta dolzarblik kasb etadi. OECD (lgtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti) mamlakatlari,
Singapur, Janubiy Koreya, Polsha va Qozog'iston kabi davlatlar o‘zining iqtisodiy boshgaruv
sohasidagi muvaffagiyatli islohotlari orqgali samaradorlikni oshirishning turli modellari va
yondashuvlarini namoyon gilgan. Ushbu tajribalarni tahlil gilish O‘zbekiston uchun ham
igtisodiy siyosatni modernizatsiya gilishda muhim nazariy va amaliy xulosalar chigarishga
xizmat qgiladi.

llg‘or davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, igtisodiy boshgaruv samaradorligi ko‘plab
omillar, jumladan, institutsional tuzilmalarning mustahkamligi, davlat apparatining
shaffofligi, ragamli texnologiyalardan keng foydalanish, samarali byudjet va soliq siyosati,
shuningdek, inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalar bilan chambarchas bog‘ligdir.
Masalan, Singapur davlat boshqaruvida “ragamli hukumat” tamoyillarini joriy etib, igtisodiy
garorlar gabul qilishda ochiqglik va tezkorlikni ta’minlagan. Janubiy Koreya innovatsion
rivojlanish va ta’lim tizimiga garatilgan strategiyasi orgali yuqori iqtisodiy natijalarga
erishgan. Polsha esa Yevropa Ittifoqi integratsiyasidan samarali foydalangan holda igtisodiy
boshgaruvni modernizatsiya gilgan bo‘lsa, Qozog‘iston Markaziy Osiyoda davlat
boshgaruvini xalgaro standartlarga moslashtirish yo‘lida muhim tajribaga ega bo‘lgan.

Mazkur mavzuning dolzarbligi shundaki, O‘zbekistonda ham iqtisodiy boshgaruv
tizimini modernizatsiya qilish, samaradorlikni oshirish va xalgaro tajribadan oqilona
foydalanish masalalari ustuvor vazifalardan biri sifatida qaralmoqda. Prezident tashabbusi

4 Bhuiyan S. H., Amagoh F. Public sector reform in Kazakhstan: issues and perspectives //International Journal of Public
1 04§ctor Management. — 2011. — T. 24. — Ne. 3. — C. 227-249.
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bilan olib borilayotgan “Yangi O‘zbekiston” strategiyasida davlat boshgaruvini
transformatsiya qilish, igtisodiy siyosatda shaffoflikni ta’minlash, investitsiyalarni jalb gilish
va inson kapitalini rivojlantirish ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilangan. Shu nugqtai
nazardan, ilg‘or mamlakatlar tajribasini chuqur o‘rganish va mahalliy sharoitlarga
moslashtirish davlat iqgtisodiy boshqaruvi samaradorligini oshirishda muhim nazariy asos
hamda amaliy yo‘nalish vazifasini bajaradi. Bu esa mamlakatimizning barqaror igtisodiy
o'sishi, ragobatbardoshligi va xalgaro maydondagi mavqeini mustahkamlashga xizmat giladi.

OECD mamlakatlari modeli tahlili

OECD mamlakatlari igtisodiy boshqgaruv samaradorligini oshirishda institutsional
islohotlarni chuqur amalga oshirgan va boshqaruv tizimini zamonaviy talablar asosida
takomillashtirgan. Ularning asosiy modeli “yaxshi boshgaruv” (good governance)
tamoyillariga asoslanadi. Bu tamoyillar shaffoflik, hisobdorlik, samaradorlik, inklyuzivlik va
barqarorlikni o‘z ichiga oladi. OECD mamlakatlarida iqtisodiy boshgaruv tizimining
markazida davlat institutlarining samarali faoliyat yuritishi, bozor mexanizmlarining erkinligi
va davlatning igtisodiy jarayonlarga muvofiglashtiruvchi hamda nazorat qiluvchi darajada
aralashuvi yotadi. Shu bilan birga, davlat siyosatining muhim elementi sifatida ijtimoiy
adolatni ta’minlash, inson kapitalini rivojlantirish va innovatsion igtisodiyotni shakllantirish
masalalari doimo ustuvor hisoblanadi.

OECD mamlakatlari modelining muhim jihatlaridan biri davlat byudjetini samarali
boshqarish va natijaga yo‘naltirilgan moliyaviy siyosatni yuritishdir. Masalan, “performance
budgeting” tizimi orgali davlat xarajatlari fagat ragamlar bilan emas, balki ularning ijtimoiy-
igtisodiy samarasi bilan baholanadi. Bu tizim davlat organlarini anig maqgsadlar go‘yishga va
ularga erishish natijalari uchun javobgar bo‘lishga majbur qgiladi. Bundan tashqari, soliq
siyosati ham iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan bo‘lib, solig yuki mutanosib
tagsimlanadi va tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantiruvchi mexanizmlar keng go’‘llanadi.
OECD mamlakatlari tajribasida kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash, ragobatni
rivojlantirish va korrupsiyaga qarshi samarali choralarni amalga oshirish orgali igtisodiy
boshqgaruvning barqarorligi ta’minlanadi.

Yana bir muhim xususiyat, davlat boshgaruvini ragamlashtirish va innovatsion
texnologiyalarni keng tatbiq etishdir. OECD mamlakatlari elektron hukumat tizimlari, ochiq
ma’lumotlar portallari va ragamli xizmatlar orgali nafagat davlat idoralari samaradorligini
oshirmoqda, balki fugarolarning davlat bilan o‘zaro aloqgalarini ham yengillashtirmoqda.
Natijada, garor gabul qilish jarayonlari tezlashadi, ortiqcha byurokratik to‘siglar kamayadi va
davlat boshqgaruvi tizimida ishonch kuchayadi.
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Davlat boshqaruvining shaffofligi va samaradorligi oshadi
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1-rasm. OECD mamlakatlari iqtisodiy boshgaruv modeli.®

1 O 6(insbergen S., Rana Z. A. Global trends in development cooperation budgets at a glance 2020-2025. — 2025.
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Singapur modeli

Singapurning iqtisodiy boshgaruv modeli. Bu yuqori darajadagi institutsional
uyg‘unlik, gat’iy fiskal intizom va davlat-xususiy sektor hamkorligiga tayangan uzoqg muddatli
rejalashtirish tizimi. Mustaqillik (1965) arafasida ishlab chigilgan “sanoatlashtirish va tashqi
ochiqlik” strategiyasi tez orada institutsional poydevor bilan mustahkamlandi: 1961 yilda
Ekonomik Rivojlanish Kengashi (Economic Development Board, EDB) to‘g‘risidagi qonun
gabul qilinib, ishlab chigarish bazasini yaratish, xorijiy investitsiyalarni jalb etish va
klasterlarni shakllantirishga mas’ul yagona “bir eshik” idora barpo etildi. Bu yondashuv
keyinchalik “statutory board”lar tarmog‘i (MOM, MTI, HDB va b.) orqali ixtisoslashgan,
tezkor va natijaga yo‘naltirilgan boshgaruv mexanizmiga aylandi. Jahonga integratsiyalashuv
ko‘lami o‘lchovlarda ham ko‘rinadi: Singapurda savdo hajmi (eksport + import) YAIMga
nisbatan dunyodagi eng yuqori ko‘rsatkichlardan biriga ega bo‘lib, masalan, so‘nggi yillarda
bu ko‘rsatkich 300% atrofida gayd etilgan (hukumat nutglarida 311% atrofidagi baho
ishlatilgan). Bu, tabiiyki, logistik markaz sifatidagi ahamiyati, erkin savdo tarmoqlari va
intizomli bojxona-regulyator muhitining natijasi hisoblanadi.

Makroiqtisodiy boshgaruvning samaradorligi fiskal qoidalar bilan kuchaytirilgan.
Konstitutsiyaga kiritilgan “sof investitsiya daromadlari hissasi” (Net Investment Returns
Contribution (NIRC) orgali hukumat har vyili rezident aktivlarining kutilayotgan real
daromadining yarmigacha bo‘lgan gismini byudjetga jalb giladi; aktivlarni GIC, Temasek va
MAS kabi sub’yektlar boshgaradi. 2024 yilda byudjet daromadlarining taxminan beshdan bir
gismi (5523-24 mlrd atrofida) aynan ushbu investitsion daromadlardan shakllangan, bu esa
yosh demografiya va kichik solig bazasiga garamay, ijtimoiy dasturlar va infratuzilmani
moliyalashda bargaror manba yaratadi. Shunga garamay, GIC aktivlari hajmi va kutilgan
daromad kabi parametrlar to‘lig oshkor etilmagan; rasmiy siyosat ochiglikdan ko‘ra uzoq
muddatli xavfsizlikni afzal ko‘radi. Investitsiya boshqaruvchilari rolining rasmiy tagsimoti
hamda hisob-kitob prinsiplari hukumat tomonidan hujjatlashtirilgan; mahalliy OAV 2024
byudjetida NIRC oqgimlari migyosini alohida ta’kidlagan. Bu dizayn siklik tebranishlarni
yumshatish, soliq yukini minimal saglash va kreditga gqaramlikni cheklashga xizmat giladi.

Singapurning ijtimoiy-igtisodiy bargarorligi “aktivga aylangan farovonlik” g‘oyasi bilan
uyg‘un: HDB orgali ommaviy uy-joy siyosati (1990-yillardan “aktiv sifatida uy-joy”
paradigmasi) ijtimoiy uyg‘unlik, mobil’lik va jamg‘arma intizomini rag‘batlantirdi; 2020 yilga
kelib rezidentlarning qariyb 79% i jamoat uy-joyida yashar edi. Bu model mehnat bozoridagi
moslashuvchanlik (kasbiy tayyorgarlik, ko‘nikmalarni yangilash), sog‘ligni saglashdagi
sarmoyadorlik, transport-infratuzilma va port/logistika klasterlarining  uzluksiz
modernizatsiyasi bilan birga ishlaydi. Struktura sikllarida (1985 mahalliy turg‘unlik, 1997
Osiyo ingirozi, 2001 texnologik pasayish, 2008 global moliyaviy ingiroz, 2020 pandemiya)
hukumat odatda tezkor mehnatni saglash choralari, kredit kafolatlari va investitsion
dasturlar bilan javob bergan; fiskal yostiq sifatida esa NIRC va davlat balansining kuchi xizmat
gilgan. 2024 yilda jon boshiga YAIM joriy dollarda 90,7 ming AQSh dollariga yetgani, tashqi
savdo nisbatining juda yuqori bo’‘lib golayotgani Singapurning “kichik, ammo chuqur
integratsiyalashgan va yuqori samarador boshgaruv” modelining natijasidir.
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SINGAPUR IQTISODIY BOSHQARUVI
SAMARADORLIGI MODELI

Strategik rejalashtirish

Uzog muddatli igtisodiy dasturlar

Kuchli institutlar

Public Service Division, EDB, MAS

Korrupsiyaga qarshi kurash

CPIB (Korrupsiyaga qarshi mustagqil byuro)

Inson kapitali rivoji

Ta’lim tizimini modernizatsiya gilish, STEM
fanlariga e’tibor

Biznes muhitini rivojlantirish

Investitsiyalar uchun qulay muhit, soliq
imtivozlari

2-rasm. Singapurning iqtisodiy boshqaruv modeli.®

Xulosa qilib aytganda, Singapurning davlat igtisodiy boshgaruvi modeli samaradorlik,
intizom va uzog muddatli strategik garash uyg‘unligi asosida shakllangan bo’lib, u
mustagillikdan buyon barqaror iqtisodiy o‘sish va ijtimoiy farovonlikni ta’minlashda hal
giluvchi omil bo’ldi. Institutsional innovatsiyalar EDB kabi yagona rivojlanish idoralari, NIRC
orqali fiskal intizom va davlat investitsiya fondlari, HDB orgali ijtimoiy uyg‘unlikni
mustahkamlash mamlakatni resurslardan mahrum, kichik bozorli hududdan global moliya,
savdo va logistika markaziga aylantirdi.

Statistik ko‘rsatkichlar, jumladan, 2024 yilda jon boshiga YAIMning 90 ming dollardan
oshishi, ishsizlik darajasining 2% atrofida bargaror turishi va xalgaro boshgaruv reytinglarida
eng yuqori o‘rinlarda qayd etilishi, ushbu modelning real samaradorligini yaqqgol isbotlaydi.
Singapur tajribasi shuni ko‘rsatadiki, shaffoflik, meritokratiya, regulyatorlarning sifatli
faoliyati va uzoq muddatli rejalashtirish kombinatsiyasi davlat iqtisodiy boshgaruvi
samaradorligini oshirishning universal modeli sifatida boshgqa mamlakatlar uchun ham
o‘rnak bo’lishi mumkin.

Janubiy Koreya modeli

Janubiy Koreya davlat igtisodiy boshqgaruvini samarali qilish bo‘yicha klassik misoldir.
Uning modellari «taraqgiyotchi davlat» (developmental state), chaebol markazlangan

5 Toh M. H. Developing a digital business ecosystem in Singapore //Digital transformation management. — Routledge,

1 O 8)22. —C.164-184.
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sanoat siyosati, va keyinchalik institutsional islohotlar kombinatsiyasidan iborat. 1960-1970-
yillarda Park Chung-hee boshqgaruvi davrida davlat o‘sish strategiyasini belgilab, eksportga
yo‘naltirilgan sanoat strategiyasi, infratuzilma investitsiyalari va moliyaviy kreditorlik orqgali
sanoatlashtirishni tezlashtirdi; natijada 1960-yillardagi past daromadli agrar igtisoddan
1970-1980-yillarda tez o‘suvchi sanoat hududiga o‘tish boshlandi. Bu davrda davlat muhim
ahamiyat kasb etib, resurslarni muayyan sanoat tarmoqlariga kanalizatsiya qildi va davlat-
bank tizimi hamkorligida chaebol (yirik guruhlar) shakllandi.

1997-yildagi Osiyo moliyaviy ingirozi Janubiy Koreya modelining zaif tomonlarini
ochib berdi va mamlakat boshqgaruvida muhim burilish nuqtasiga aylandi. 1997 yil oxirida
hukumat IMF bilan dastur tuzib, banklar va korporativ sektorda keskin strukturaviy
islohotlarni boshladi: banklarni kapitallashtirish, moliyaviy regulyatsiyani kuchaytirish,
korporativ boshgaruvni oshirish va kapital bozorlarini liberallashtirish kabi choralar joriy
etildi. Ushbu choralar davlatning avtomatik aralashuvini cheklab, tashqi kapitalga ochiqglik va
korporativ shaffoflikni oshirishga yo‘naltirildi; natijada gisqa muddatli og‘riq bilan birga
barqarorlik va innovatsion faollik uchun institutlar mustahkamlandi. IMF va tadqiqotlar bu
davrni Koreyaning «1998-1999 islohotlar» bosqichi sifatida tasniflaydi va ularning tavsiflari
ham yangicha boshqgaruv mexanizmlariga taalluglidir.

2000-yillardan boshlab samaradorlikni oshirishda e-hukumat, shaffoflik va
korrupsiyaga qarshi institutlar markaziy o‘rin oldi. Ragamli boshgaruv (e-government) va
ma’lumotlarga asoslangan qaror gabul qilish uchun platformalar, davlat xizmatlarini
onlaynga o‘tkazish va ma’lumot almashishni optimallashtirish jarayonlari 1990-2000-
yillardan boshlab bosgichma-bosgich rivojlandi; buning natijasida davlat xizmatlari tezligi,
monitoring va xizmat ko‘rsatish sifati sezilarli yaxshiladi. 2016 yilda gabul gilingan Kim
Young-ran (Improper Solicitation and Graft Act) kabi anti-korrupsiya qonunlari va
Anticorruption and Civil Rights Commission faoliyati orqgali davlat boshqgaruvida odatdagi
sovg‘a-qaramlik madaniyati va ma’muriy suiiste’mollikka garshi chora-tadbirlar kuchaytirildi,
bu esa xizmatlar ko‘rsatishning adolatliligi va imtiyozlardan xoli bo‘lishiga yordam berdi.
Shuningdek, Sejong shahridagi yangi markaziy ma’muriy kompleks kabi inshootlar va
byurokratik tuzilmalarni optimallashtirishga oid tashabbuslar ham boshqgaruv
samaradorligini oshirishga xizmat qildi.

109

http://igtisodiyot.tsue.uz/journal



http://iqtisodiyot.tsue.uz/journal

“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” (Economics and Innovative Technologies) ilmiy elektron jurnali

JANUBIY KOREYA — DAVLAT IQTISODIY BOSHQARUVI
MODELI BOSQICHLAR

1961-1979: Park Chung-hee davri

Eksportga yo‘naltirilgan sanoat siyosati

Infratuzilma va sanoatlashtirish dasturlari

Chaebol (virik korporatsiyalar) shakllanishi

1980-1996: Liberalizatsiya va kengayish

Sanoat sivosati + bozor ishtiroki uyg‘unlashuvi

Chaebol guruhlarining kengayishi

Xalagaro integratsiva jarayonlari

1997-2000: Osiyo moliyaviy ingirozi va IMF islohotlari

Molivaviy tizimni gayta qurish

Bank sektorini kapitallashtirish

Korporativ boshgaruvni kuchaytirish

2000-2016: E-hukumat va institutsional islohotlar

Raaamli boshaaruv va elektron xizmatlar

Shaffoflikni oshirish va korrupsivaga aarshi choralar

Sejong ma’muriy markazining barpo etilishi

2016—hozir: Innovatsivalar va korrupsivaga aarshi kurash

Kim Young-ran qonuni (2016)

Yangi texnologiyalarga investitsiyalar (yarimo‘tkazgichlar, Al)

Global ragobatbardoshlikni mustahkamlash

3-rasm. Janubiy Koreya davlat igtisodiy boshqaruvi modelining rivojlanish bosqichlari.’

Xulosa qilib aytganda, Janubiy Koreya davlat iqtisodiy boshgaruvi modeli
mamlakatning tezkor sanoatlashtirishidan boshlab, global ragobatbardosh innovatsion
igtisodiyotgacha bo‘lgan yo‘lini yagqol namoyon etadi: 1960-1970-yillardagi kuchli davlat
nazoratida eksportga yo‘naltirilgan sanoat siyosati va chaebol tizimi iqtisodiy o‘sishga zamin
yaratdi, 1997-yilgi moliyaviy inqiroz esa institutlarni isloh gilish, moliyaviy shaffoflik va

7 Jin Y. South Korea in 2024: Political Uncertainty, Economic Challenges, and Cultural Ascendancy //Asian Survey. —
1 1 @)25. —T. 65. — Ne. 2. — C. 214-227.
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korporativ boshqgaruvni kuchaytirishga turtki berdi; 2000-yillardan e’tiboran ragamli
boshqgaruv, korrupsiyaga qarshi qonunlar va innovatsion investitsiyalar davlat
samaradorligini oshirdi. Bugungi kunda Janubiy Koreya modeli kuchli davlat siyosati va bozor
mexanizmlarini uyg‘unlashtirish orqgali barqgaror rivojlanish mumkinligini ko‘rsatib, boshqga
davlatlar uchun ham samarali tajriba sifatida xizmat qiladi.

Qozog‘iston modeli

Qozog‘istonning davlat igtisodiy boshqgaruvi samaradorligini tushunish uchun avvalo
uning tarixiy kontekstini hisobga olmaslik mumkin emas. Sovet Ittifoqi tarkibidan chigib
mustaqillikka erishgan 1991 yildan boshlab Qozog‘iston erkin bozor mexanizmlariga o‘tish,
mulkchilikni gayta tagsimlash va resurslarni boshqgarish bo‘yicha keskin transformatsiyalarni
boshdan kechirdi. 1990—2000 vyillarda mamlakat tabiiy resurslar (neft, gaz, minerallar)
bo‘yicha tez o’sish manbaini anigladi va bu siyosat bir tomonlama resurslarga tayanishga olib
keldi. Shu davrda davlatning roli ya’ni iqtisodiy boshqgaruv modeli markazlashgan,
prezidentlik administratsiyasiga qaratilgan va davlat korxonalari (xususan energiya sektori)
orqgali igtisodiyotni shakllantirishga yo‘naltirilgan bo‘ldi. 2000-2010-yillarda ichki va tashqi
siyosatdagi barqgarorlik, katta migdordagi neft daromadlari va tashqi investitsiyalar
mamlakatga makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga yordam berdi; ammo bu davrda
institutsional islohotlar, ragobatni rivojlantirish va gonuniy ishonchni mustahkamlash
masalalari yetarli darajada hal etilmadi. 2010-yillardan keyin Prezidentlik strategiyalari
(masalan, “Kazakhstan 2050”) va strategik fondlar orqali igtisodni diversifikatsiyalash,
infratuzilmaga sarmoya va ragamlashtirishga urg‘u berildi, biroq siyosiy markazlashuv
hamon sezilarli bo‘lib goldi.

Hozirgi paytdagi Qozog'iston davlat igtisodiy boshgaruvi modeli bir gator elementlar
bo‘yicha samaradorlik ko‘rsatmoqda, lekin muhim limitlarga ham duch keladi. Kuchli
tomonlariga makroiqtisodiy bargarorlikni saglash (byudjet va valuta siyosati orqali), suveren
fondlar va davlat korxonalari orgali strategik resurslarni boshqgarish, katta infratuzilma
loyihalarini moliyalashtirish hamda so‘nggi vyillarda e-hukumat va ragamlashtirishni
kengaytirish kiradi. Shu bilan birga, davlatning iqtisodiy boshgaruvida davlat korxonalari va
yirik hozirgi monopoliyalarning (Samruk-Qazyna kabi) ahamiyati juda katta bo’lib, bu
raqgobatni cheklaydi va xususiy sektorning erkin rivojlanishiga to‘sqinlik gilishi mumkin.

Qozog‘iston hukumatining islohotlari soliglarni soddalashtirish, biznes uchun
ma’muriy to‘siglarni kamaytirish, mamlakat brendini qurish va investitsiyalarni jalb etish
bo‘yicha gadamlar ijobiy natija bergan bo‘lsa-da, sud mustaqilligi, korrupsiyaga garshi
kurashdagi tizimli yondashuv va gonun ustuvorligini mustahkamlash bo‘yicha chuqurroq
o‘zgarishlar zarur.

Amaliy tahlil nugtayi nazaridan Qozog‘iston modeli samaradorligini oshirish uchun bir
nechta ustuvor yo‘nalishlar mavjud. Birinchidan, igtisodiy diversifikatsiyani amaliy va o‘lchab
bo‘ladigan siyosatlar orqali davom ettirish, masalan, gishloq xo‘jaligi, gayta ishlash sanoati,
yugori texnologiyalar va yashil energetika sohalariga yo‘naltirilgan moliyaviy rag‘batlar va
infratuzilma sarmoyalari. lkkinchidan, davlat korxonalarini shaffof boshgaruv va raqobat
muhitini yaratish orgali bosgichma-bosgich liberallashtirish; bu xususiy sektorni
rag‘batlantiradi va umumiy samaradorlikni oshiradi.

111

http://igtisodiyot.tsue.uz/journal



http://iqtisodiyot.tsue.uz/journal

“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” (Economics and Innovative Technologies) ilmiy elektron jurnali

QOZOG’ISTON DAVLAT IQTISODIY BOSHQARUVI SAMARADORLIGI MODELI
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4-rasm. Qozog‘iston davlat iqtisodiy boshqaruvi samaradorligi modeli.®

Qozog‘iston davlat igtisodiy boshqgaruvi samaradorligi modeli mamlakatning tarixiy
rivojlanish bosqichlari va hozirgi igtisodiy jarayonlarini umumlashtirgan holda, bargaror
o‘sishga yo‘naltirilgan boshgaruv strategiyasini ko‘rsatadi. Mustaqillikning dastlabki yillarida
igtisodiyot asosan xomashyo eksportiga tayanib kelgan bo‘lsa, keyingi bosqichlarda davlat
resurslarini samarali boshgarish, suveren jamg‘armalarni shakllantirish va ularni
igtisodiyotning turli tarmoqlariga yo‘naltirish orqali barqgarorlikni ta’minlashga katta e’tibor
garatildi. Makroigtisodiy bargarorlik, byudjet siyosatini mustahkamlash, valyuta kursini
tartibga solish va davlat investitsiyalarini kengaytirish Qozog‘iston igtisodiy boshqaruvining
asosiy ustunlariga aylandi.

8 Nurekenova E. S. et al. Assessment of the economic efficiency of industrial enterprise management during the
1 1 2azakhstan integration into the EAEU //Polish Journal of Management Studies. — 2022. — T. 26. — Ne. 1. — C. 233-249.
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Qozog‘iston, Janubiy Koreya, Singapur va OECD mamlakatlarining iqtisodiy boshgaruvi samaradorligini oshirish modellari®
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Umumiy tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, Qozog‘iston, Polsha, Janubiy Koreya,
Singapur va OECD mamlakatlarining davlat igtisodiy boshgaruvi samaradorligini oshirish
tajribasi o‘ziga xos, ammo umumiy jihatlarga ham ega. Qozog‘istonning modeli
resurslardan samarali foydalanish va davlat ishtirokini optimallashtirishga garatilgan
bo‘lsa, Polsha Yevropa integratsiyasi va huqugqiy-institutsional muhitni mustahkamlash
orqgali igtisodiy o‘sishga erishgan. Janubiy Koreya innovatsiyalar va davlatning faol sanoat
siyosati orqali yuqori texnologiyali sohalarni rivojlantirgan, Singapur esa biznes muhitini
qulaylashtirish, xalgaro investitsiyalarni keng jalb etish va davlat boshqgaruvini
ragamlashtirishda yetakchilik gilmoqgda. OECD mamlakatlari esa o‘zaro tajriba almashish,
ochig bozor tamoyillari, samarali fiskal va ijtimoiy siyosat orqali igtisodiy bargarorlikni
ta’minlab kelmoqgda. Bularning barchasi igtisodiy boshgaruv samaradorligini oshirishda
siyosiy barqarorlik, kuchli institutlar va uzoqg muddatli strategik rejalashtirishning hal
giluvchi ahamiyatga ega ekanini tasdiglaydi.

Xulosa

Xulosa qilib aytganda, davlat iqtisodiy boshqaruvi samaradorligini oshirishda
xalgaro tajriba, xususan OECD, Singapur, Janubiy Koreya va Qozog‘iston kabi
mamlakatlarning yondashuvlari O‘zbekiston uchun muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.
Ushbu mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, boshgaruv tizimini modernizatsiya qilish,
ragamli texnologiyalarni joriy etish, natijadorlikka asoslangan byudjetlash, inson kapitalini
rivojlantirish hamda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish orgali igtisodiy
siyosat samaradorligini sezilarli darajada oshirish mumkin. Shuningdek, shaffoflik, ochiqglik
va hisobdorlik tamoyillariga tayanadigan boshgaruv modeli davlat apparatining jamiyat
oldidagi ishonchini mustahkamlaydi hamda iqtisodiy barqgarorlikni ta’minlaydi.

O‘zbekiston uchun ushbu tajribalardan foydalanish, avvalo, “O‘zbekiston-2030”
strategiyasi maqsadlariga muvofig holda davlat boshgaruvini natijaviy, ragamli va
innovatsion yo‘nalishda rivojlantirishni talab etadi. Bu borada xalgaro standartlarga
asoslangan boshqaruv tizimlarini joriy etish, iqtisodiy islohotlarning monitoringi va
baholash mexanizmlarini kuchaytirish, davlat xizmatlarini ragamlashtirish hamda kadrlar
salohiyatini oshirish muhim ahamiyat kasb etadi. Natijada, xalgaro tajriba va milliy sharoit
uyg‘unligi asosida igtisodiy boshqgaruv samaradorligini oshirish mamlakatning
ragobatbardoshligi, investitsion jozibadorligi va barqaror rivojlanishiga xizmat giladi.
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