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AHHOTaUMA

Yw6y makonaga Y36eknMcToHaa XM3MaT KypcaTULL Coxacuaa Xycycuit TUxopaT BaHKAaPUHUHT YPHU
Ba PUBOXAAHULIN TaxUA KUAUHAU. BaHK TnMaumuaa onmnb 6opunaértraH UCAOXOTnap, Xycycui
6aHKNAPHUHT PakobaTbapPAOLWAUTMHU OLUMPULL MYNNAPU XaMAa PakaMaN TEXHO/TOTUAIAPHUN XKOpPUIA
STULIHUHT UKTUCOAMIA camapagopnurn ypranungu. LLyHuHraek, 6aHKNIapHUHT XM3maT KypcaTtuil
TapMOFUra TabCUPU, MONUABUN OAPKAPOPSUTM Ba MHHOBALMOH CTPATErUANAPUHUHT axaMUATU
TaxMN KunmHagu. TaaKMKOT HaTuxKanapu acocuaa XyCycuit TUxKopaT B6aHKNapuHUHT Bbapkapop
PUBOXNAHMULLIM YUYH 3apyp BYATraH cTpaTernk MyHanuwnap Takang astmnau.

Kanut cy3snap: xycycuii Tuxopat 6aHKIapu, XM3maT KypcaTuLl COXacu, pakamau TexHonoruanap,
MOANUABUIA BapPKAPOPINK, UHHOBALIMOH PUBOMK/IaHWLL, BAHK UCIOXOTNaPMW.

POJ1b YACTHbIX KOMMEPYECKUX BAHKOB B CEKTOPE YCNIYT

Xyaépos Xaért baxtméposuu
Hezasucumslili uccnedosamens MexOyHapoOHbil yHusepcumem Hopduk, 0okmop ¢unocogpuu
(PhD) no sakoHomuke.

AHHOTauuA

B paHHOM MccnenoBaHUM aHANM3MPYETCA PO/b U Pa3BUTME YAaCTHbIX KOMMepYecKmx 6aHKoB B chepe
ycnyr YsbekucrtaHa. PaccmaTtpuBatotca pedopmbl B OAHKOBCKOM cuCTeme, MNyTW MNOBbIWEHUA
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU 4YacCTHbIX 6OaHKOB W 3KOHOMMYECKas 3GGEeKTUBHOCTb BHeApPeHUs
uMdpoBbIX TexHonorui. Tak»Ke M3yyaeTca BAMAHME GaHKOB Ha cdepy ycnyr, Mx ¢puHaHCcoBas
YCTOMUYMBOCTb U 3HAYeHMEe WHHOBALMOHHbIX CTpaTerni. Ha ocHoBe pe3ynbTaToB McCCAen0BaHUA
npegnaratoTca cTpaTerMyeckme Hanpas/ieHUA 418 YCTOMYMBOIrO PasBUTMA YACTHbIX KOMMEPYECKMX
6aHKoB.

KnioueBble cnoBa: 4YacTHble KOMMep4yeckne O6aHKKM, chepa ycayr, UMPpOBble TEXHONOMUM,
dUHaAHCOBaA YCTOMYMBOCTb, MHHOBALMOHHOE pa3BUTUE, BAaHKOBCKUE pedopMbl.
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Abstract

This study analyzes the role and development of private commercial banks in Uzbekistan’s service
sector. It examines banking system reforms, ways to enhance the competitiveness of private banks,
and the economic efficiency of digital technology implementation. The impact of banks on the
service sector, financial stability, and the importance of innovative strategies are also evaluated.
Based on the research findings, strategic directions necessary for the sustainable development of
private commercial banks are proposed.

Keywords: private commercial banks, service sector, digital technologies, financial stability,
innovative development, banking reforms.

Kupuw

Y36eKMCTOHAA XM3MaT KYpcaTULl COXaCMHWU PUBOMNAHTMPULL Ba XYCYCUii TopaT
H6aHKNAPUHMHT By KapaéHparn YpHUHU OWMpPULW MaKcaauaa KaTop MCA0XOTAap amanra
owunpunmorkaa. 2022 wnun 27 AHBapAa Kabyn KUAMHrAH “XmM3matnap CoXacuHu
PUBOXNAHTUPULLTA OMA KYLIMMYa Yopa-Tagbupnap TyFpucmnaa”[1] rm Kapopaa xmsmatnap
COXAaCUHU PUBOXKAAHTUPULLHMHT YCTYBOP MyHaNULWAapy 6enrmnaHraH.

Ma3kyp Kapopra mysoduK, 2022 mnn 1 anpengax 2025 inun 1 aHBapura Kagap YakaHa
CaBAO, YMYMWUIN OBKATIaHWULI, MEXMOHXOHA, aBTOTPAHCMOPTAA MYNOBYM Ba IOK TalUML,
KOMMbIOTEP XM3MaTNapW, arpo Ba BETEpUHaApUA XM3MaTnapu Kabu coxanapga daonuart
IOPUTYBYM TAaAOUPKOPAUK CYOBEKTAAPU YUYH UKTUMOMUMN CONMUK CTaBKacuHM 1 pous aTtmb
benrmnaw Kysga TytmuaraH. by yopa-tagbupnap xycycuii TmkopaT 6aHKNapu TOMOHMAAH
ywoby coxanapgarv 10MmxanapHn MOANANAWTUPULLHN paFbaTaaHTUPULIrA XM3MAT KUNaau.

WyHuHraek, 2021 un 14 pekabppaa yTkasuaraH uusmanwaa lNpesvaeHTUMuU3
XM3MaT/Nap COXAaCMHW  PUBOXNNAHTUPUW  OBYyWMMYa amanra OWUMPUAAETFaH  Mwnap
HaTUXKAZOPUTU  XampAa Kearycmparu YycTyBop Basudanap MyxOoKamacu Ho3acupaH
BUAEOCENEKTOP MUFMAMWIM YTKa3an. Musmnuwpa xusmatnap coxacura Kynai KpeawmT,
cybcnana Ba AHIM EHIUANIMKNQP NAKETU XKOPUM STUAULIKN, BUP KAaTOP CONMKNAAPHU MMTUESNN
CTaBKaga Kynnaw, Wyn, sNeKkTp, UHTEPHEeT Kabu uHdpaTyamamanap ApaTUanin Xycycum
TUXKOPAT BaHKNAPU YUYH AHITM MUMKOHUATAAP APATULLM TabKUANAHTaH[2].

YMyMaH onraHga, Y3b6eKkucToHga Xu3maT KypcaTuLl COXaCMHU PUBOMAAHTUPULL
6yMMya amanra oWwMpPUNAETraH MCNOXOTAAP XYCYCUIM TUXKOpPAT BaHKNapPUHUHT yby coxaaaru
YPHUHU MyCTaxKamnalura, ynapHUHr GaoNUATUHU KEeHrauTUpuLIra Ba WMKTUCOOUETHUHT
TYPAV TAPMOKNAAPUHN MOINANAWTUPULLIAATA UWTUPOKMHM OLUMPULLITA KapaTUATaH.

V36ekncToHaa 6aHK XM3maTnapm coOXxacCMHM TaKOMUANALWTMPULL Ba XYCYyCUii TUXKopaT
GaHKNAPUHUHT PaKobaTObapAOWNNIMHM OoWwWMPUW — MaMAaKaT MOJUABUNA  TUSUMUHMU
MYCTaXKaMNaLHWHI aCcOCUi MyHanuwnapuaaH bupmn xucobnaHagun. Xo3mprm KyHaa gasnat
YAYLWKM KaTTa 6ynraH 6aHKNAPHUHT YCTYHIMKKA 3ra SKaHAUIU, PaKaMIN TEXHONOTUANAPHUHT
eTapau JaparkaZa *Kopun STUAMAraHAUIn Ba MOANABUIN XM3MATAAPHUHT cMaTUHMN OLLMpPULL
3apypuAaTn by coxaaarm acocMin Myammosap Katopuaa Typaau.

Mas3yra oug agabuértnap raxamnam

V36eKUCTOHAA XM3MAT KYpcaTULL coxacuaa Xycycuii TMxopaT BaHKAaPUHUHT TyTraH
YPHU Xampga ynapHU PUBOMXKNAHTUPULL Macananapura 6afulinaHraH Katop TaaKWKOTAap
onnb 6opunraH. MymnagaH, “Y3bekucToHga pAasnaT GaHKAAPUHU XYCYCUANALITUPULL:
XO3UPIY apaéH Ba SXTUMONNIA KeUMKMLLAAP” Ta ona, TaAKUKOTAA Y36EKUCTOH XYKYMaTUHWUHT
2025 Ann oxmpuradya Kamuaa ydvta 6aHKHU XOPUMKUIM CTpaTerMk WHBECTOp/iapra COTULL
perkanapu Myxokama KWaMHraH. Ywby KapaéH HoaaBnaT OGaHKNAPHUHI  CEKTop
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akTMBnapmaaru ynywmHu 32 ¢pounsaaH 60 pomsrava owmMpuUwHN Makcas KunraH. LLyHuHraek,
TaAKUKOTAA GaHKMAPHMHT KOopnopaTuB OOLWKApYyBM Ba PUCKAAPHM BOWKapUW TUIMMUHU
TAaKOMWUINAWTUPULL Macananapm xam éputmuarax,

C.PaxkaboB TOMOHMAAH 01MD BopuTraH TaAKUKOTAA TUXKOPAT BaHKNAPUHUHT XM3MaAT
KYpcaTuw coxacmaarm KaMYymanKnapu aHUKNAHWG, ynapHu BapTtapad aTvwra KapatuaraH
TakAne Ba TaBcuANap MWwAab ymkuaraH. Makonaga 6aHK XM3MATAAPUHMHE CUATUHM
OLUMPULL Ba MUMKO3/1ap IXTUEKNAPUHU KOHAMPULLTA anoxmaa 3bTMbop Kapatuaran([3].

flHa 6Mp TAAKMKOTAQ TUXKOPAT OGAHKNAPUHMHT KMYMK OU3Hecra Takaum 3TaéTraH
XM3MATAAPW, yNap ypTacuaarn XaMKoOpPANK Ba KMYMK OU3HECHUHT YCULINIA TabCUP 3TYBYUM
OMUANAP KYpUO uMKunagn. TaakuKoTAa OaHKNAPHUHT KUMUYMK  OU3HEeCHM Kynnab-
KyBBaT/lalAarM poau Ba axaMUATU Tax/INA KUAUHraH([4].

M.Mwup3aeBs TOomMOHMZaH onnMb 6opunraH TagKUMKOTAA TuXKopaT 6aHknapuaa
KYpcaTunaétraH xmamatnap 6aHKknap kecumnga YypraHunmb, MmasKyg MyaMmosiap Ba yapHU
b6aptapad sTUW O6YMMYa Yopa-Taadbupnap MyxoKama KWAWHraH. baHknapga xuamat
KYpcaTmw cMPaTUHN OLIMPULL, WYHUHTAEK, XM3MATAAP UHKNO3UBIUIMHU KEHFAUTUPULWAA
pPaKkamau TEXHONOTMANAPHUN KynnaLw b6yinya Taxannmi mabaymoTaap KentupuaraH|[5].

flHa Oup TaAKMKOTAA TUXKOpAT OaHKNApu Ba  MOMMABUIN  XM3MATNAPHMU
PUBOXKNAHTUPUW Kynnapu Hopacuga PuKp Ba Mynoxasanap KentupwuaraH. Makonaga
H6aHKNAaPHUHI 3aMOHaBWI, MHHOBALUMOH XM3MaT/IAapHU KOPWUIMA STULW OPKANU MUKO3NApra
AHaAa KyNalnuK ApaTuL macananapu épuTuaran(6].

M.MyTanoBa TOMOHMAAH OaHKNAPHU pakamMNaWTUMPUW Ba TpaHcPopmaumanall
6Yinya unfop Taxpubanap ypraHununb, Y36eKknctoH 6aHknapuHu TpaHchopmMmaLManallHm
XKajgannawTupuw Ba CaMapaZop/IMIMHU  OWMpULWIra KapatuaraH Takaudnap uwnab
ymkunran[7].

Ywby TagkMKOoTNap Ba 4Yopa-Tagbupnap Xycycum TuxKopaT GaHKNApPUHWHE XM3maT
KYpCaTULL coxacmaary poIMHM OWMPULL, YIAPHUHT paKobaTbapaoWanrMHn Ky4anTupumLl Ba
MUKO3Napra KypcaTunaguraH xmamatnap cMpaTtmHM AxXwmaalra KapaTuaraH.

TagKUKOT MEeToA0N10rMACKU

Xycycnit  TuxKopaT OaHKNApPUMHMHE  XM3MaT  KypcaTuw coxacuaarn YpHUM Ba
PUBOXNAHMWM OYMMYa TAAKMKOTHM amanra owupuwga KaTop WAMUA  TaaKWUKOT
meTogonornanapn  Kynnanungu. MymnagaH, MUKTUCOAWM TaxAMA  yCynnapu OpKanu
TeHaeHUua Taxamnnm — 2019-2024 nunnappa xycycun 6aHKnapHuHr 6o3opaarun yaywu,
aKTMBNApW, AENO3UTNapuM Ba KpeauT noptdenn AuHamukacu ypraHunau. Komnapatms
TaxJAun (ConMwTrpma TaxJaun) KUAUW OpKaan — AaBnaTt Ba Xycycuii baHKnap ypracuaaru
aCoOCMM KYypcaTKM4iap TaKKOCAaHAM.

Tax/aun Ba HaTMXKanap

1xkagsanga 2019-2024 iinnnap aasomuga Y36 eKMCTOHAa XM3MaT KypcaTuLL coxacmaa
XYCYCUIM  TUXKOpAT OaHKNAPUHMHT YPHUHWU aKC 3STTUPYBYM CTAaTUCTUK Mab/iyMoTaap
KENTUPUATAH.

MagBan mabnymotnapura kypa, 2019 nunpgan 2023 nunrada Xycycui Tuxopat
H6aHKnapu coHn 17 TagaH 24 Taradya owraH, 6y aca 41% ycuwHm KypcatmoKkaa. 2024 nn yyuyH
NPOrHO3 KUIMHIaH 26 Ta 6aHK 6unaH 6y ycuLl 4aBOM 3TULLM KYTUAMOKAA. AKTUB/IAP XaXKMMU
aca 2019 nunpgaru 45 Tpunnnon cymaan 2023 nnga 90 TPUNNMOH CYMra eTraH, AbHU UKKU

thttps://daryo.uz/2024/03/26/ozbekistonda-davlat-banklarini-xususiylashtirish-hozirgi-jarayon-va-ehtimoliy-

2 1 kechikishlar
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6apobap owraH. by 6aHKNAPHUHT MKTUCOAMETAATM ULWITUPOKM Ba MONUABUIN KyAPATUHUHT
OPTULIMHK KypcaTagmn. Xycycuin 6aHKNap TOMOHWAAH aXKpaTUATraH Kpeautnap xaxkmm 2019
nungarn 30 TpunamoH cymaan 2023 nnpga 68 TPUANMOH cymra eTraH, by aca 126.7% YCULIHM
aHrnatagu. by KypcaTkmy xycycuit 6aHKNapHUHT MKTUCOAMETTA, XyCyCaH, XM3MaT KypcaTuLL
coxacura KYLaETraH XMCCaCMHU aKC 3TTUPAAMN.

1->kapBan
V36eKMCTOHAA XM3MaT KYpcaTILL cOXacuaa Xycycuii TKopaT 6aHKAapUHUHT
KypcaTKuunapu?

Kypcatknunap 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (nporHos)
Xycycmin 6aHKNap coHm 17 18 20 22 24 26
Xycycui 6aHknap | 45,000 | 50,000 | 60,000 | 75,000 | 90,000 105,000
akTMBnapu (Mapa. cym)
Xycycuin 6aHknap Kpeaut | 30,000 | 35,000 | 42,000 | 55,000 | 68,000 80,000
noptdenu (Mnpa. cym)
Xycycui 6aHknap | 20,000 | 25,000 | 32,000 | 40,000 | 50,000 60,000
aenosutiapu (mapa. cym)
Xycycuii 6aHknap poagacm | 1,500 1,800 2,200 2,800 3,500 4,200
(mnpa. cym)

deno3utnap xaxkmu 2019 mmnngarn 20 TpunamnoH cymaaH 2023 nunga 50 TpuanmoH
cymra owraH, abHM 150% ycuw Ky3aTuaraH. by muxkosnapHuHr xycycun baHknapra 6ynraH
NLWOHYM OpTNB BopaéTraHmMHKM KypcaTagu. LUyHUHraeK, xycycunn 6aHKnapHUHr cop poraacu
2019 nmnngarm 1.5 TpunnmnoH cymaar 2023 nmnga 3.5 TpunanoH cymra etraH, 6y aca 133.3%
yCUwHN 6ungmpaaun. by 6aHKNAPHUHI CamMapagopiavru Ba peHTabennnru owaéTraHuHu
aHrnatagu.

TabKuanaw xousku, 2019-2023 innnap gasomuaa Y3beknctoHaa xycycuin Tuskopat
H6aHKNAPUHUHT XM3MaT KypcaTULL coxacuaarm YpHU ce3nnapan gapakaga owraH. baHknap
COHM, aKTMBMAPU, KpeauT nopTtdenun, aenosntaapu Ba pomnagacm myHtasam pasuwaa ycub
6opraH. by xonaT xycycu 6aHKNAPHUHT MamaakaT MONMABUNA TUIMMNAATU aXaMUATUHUHT
opTN6 60paéTraHNHM Ba YIAPHUHT UKTUCOLMET PUBOMKMUIA KYLLAETIaH XMCCAaCUHM KYpcaTagu.
2024 Ann y4yyH NporHosnap xam ywoby mxobuin TeHAEHUMAHUHI A3aBOM 3TULIMHU TaXMWH
KMAMOKAA.

tOKoOpuAaa KentupuaraH CTaTUCTUK MabAyMOTAap Ba TaxJ/JMAnap acocuaa Xusmat
KYpcaTuwl coxacupa Xycycuh TuxopaT OaHKNapUHUHT YpHKU OYiMmMuya cesmnapau
TeHaeHUMANap KysaTuamoKkaa. Xycycumn 6aHKknapHUHr 6o3opaaru ynywun owmnb 6opmokaa.
By 6aHK ceKkTOpMaa XYyCyCUIA CEKTOP MWTUPOKUHUHI KEeHraMuWMHM Ba pakobat Kyyanmb
6opaétraHnHKM Kypcatagu. LUyHuHraek, Xycycuii 6aHKknap akTMBAapu Ba KanuTannalwyBsu
owmnb 6opmokaa. baHKnap aKTMBNapu Ba KpeauT noptdenn WMua cammH ycub, AHrm
XM3MaTNap Ba MOIMABMIN MaxXCy/IOTAAPHU TaKAND KMAULL MMKOHUATAAPUHM OWIMPMOKaa. by
3Ca XYCYCM OaHKNAPHUHT MKTUMOWM-UKTUCOANNA Canoxmusatm opTub 6GopaéTraHuHu
aHrnataguM. byHAaH TalWKapy MUMKO3M1ap MLWOHYM Ba OMOHATAAP Xa*KMM Xam oOLnb
6opmokaa. 2019 nunpaH 2023 nunraya genosutnap 150% ra owraH, 6y 3ca xycycui
6aHKnapra 6ynraH MWoHY opTnb 6opaéTraHnHn bunanpaau.

2 V36eknctoH Pecnybankacu MapKasuit 6aHKMHUHT pacmMuii MablymMoOTapu acocuaa Myannmd TOMOHWAAH Ty3WAraH.

2 2https://cbu.uz/uz/statistics/bankstats/2057093/
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Pakaman Monunasmuin TEXHONOTMANAPHUHI OMMaNaLlWMLWKM OpTUAAH Xycycuin baHKknap
PakaMIM XM3MATIAPHU KEHT KOpPUM Kunmokaa. HKymnagaH, mobun 6aHKUHI, MHTEPHET-
6aHKUHI, QR-TYnoBNap, OHNAWH-KpeauT xu3matnapu. by 6aHknap Te3Kop, Kynah Ba
XapaXkaTapu KaMpoK MOIMABUIA XM3MATNAP TakKNMd KMNAETraHUHU KypcaTagu.

flHa O6up TeHaeHuMa, Xxycycun 6HaHknap peHTabennurn ownb Hopmokaa.
BaHknapHuHr ¢onpacm 2019 wnmnpan 2023 nwunarava 133.3% ra ycraH. by xycycuim
HGaHKNAPHUHT JAPOMALMAUTMHM BA CaMapPafopP/IMIMHM OLIMPULLTA KapaTUAraH 4opa-
TaabupnapuHu KypcaTagu.

Xycycu  6aHKnap Kpeautnawpgarn  yaywu  xam  owmnb 6opmokaa. Kpegut
nopTPennHuHr 126.7% ra ownwmn 6aHKNAPHUHT UKTUCOAMET PUBOXKMIA TabCUpPU OPTUO
H6opaéTraHnHM KypcaTagn. XycycaH, KMYMK Ba ypTa BU3HECHM MONMANAWTUPULLAA XYCYCUI
6aHKNap Myxum pon yiHamoKAa.

Xycycuit 6aHKknap pakobaTbapAoLWAMKKA MHTUNAETTAHN BA MHHOBALMANAPra CapMos
KUPUTAETraHM Xam O6exmn3 amac. AHrm xycycuit 6aHknap nango 6ynmwm Ba yNnapHUHT
6030paarn ynyWwWUHUHN owmnbd 6opuim pakobaTHU Kydyantmpaau. MHHOBALMOH MOIUABKIA
XM3MaTaap Ba TexHonoruanap 603opaary MaBKkeHW MycTaxKkamaalira épaam 6epmokaa.

YMmymaH onraHga 2019-2024 wnunnap Aasomuaa xycycuit 6aHknap 6o03opaa Y3
MaBKEMHN MycCTaxKamnab, MKTUCOAMETAArM WMILTUPOKUHU KeHranTupub 6opmokaga. Ynap
PakamMaM TEXHONOTUAMAP, MWMKO3/1apra Kynam XuamaTnap Ba WMHBECTULMANAPHM Kanb
KUAULW OPKaNM pakobatbapaownnrmHu owmnpmokrga. by TeHaeHUMANap Kearycnaa Xycycui
GaHKNAPHUHT UKTUCOOMETAATN AXaMUATUHU AHAL4A OWMPULLIMHM Ba XM3MAT KypcaTuLll
COXACUHU AHTN BOCKMYra oMb YMKULLIMHU KYypCaTMOKAaA.

V36eKMCTOHAa XM3MaT KYpcaTuULL coXacuaa XyCycuii TuxopaT BaHKAapu MyXUM ponb
YMHaca-Aaa, ynapHuHr daonnatmga bup Katop myammonap masxya. "ymnagaH:

1) pasnat ynywu tokopu 6ynran 6aHknap yctyHanrn: Mamnakataarm 33 T1a 6aHKHUHT
12 Tacnpa aasnat ynywu masxyg 6ynnb, MKTMCOANETTa aXkpaTuaraH KpeanTnapHuHr 85%m
anHaH wy 6aHKnap xuccacura TYyFpu  Kenagu. by xonaTt xycycui  BGaHKNAPHMUHT
pakob6aTbapaAOLWNTMHM YeKNanau.

2) xM3mat KypcaTuw cudpaTUHUHT eTap/an gaparkaga amacaurun: TuxkopaT GaHKnapu
TOMOHWUAAH KUCMOHWI LWAXcnapra KypcaTUnaéTtraH xum3matnapaa cumdpat myammonapu
MaBKya. by aca MUKoO3N1apHUMHT BaHKNapra 6yaraH MWOHYMHM NacanTnpaan|[8].

3) MHTEPAKTMB XM3MATNAPHUHT eTapAM Aaparkada PUBOXKAAHMAraHAUIN: HTepaKTuB
XM3MATNapPHU TAaKOMUANALWTUPULL 3aPYPUATU MaBKya 6ynnb, 6y bopagarn Kamumanknap
6aHK coxacmaa 6opPOKPaATUK TYCUKNAPHUHT CaKNaHMLIMIA 0N Kenaau.

4) pakaMan TEXHOJIOTUSAIAPHM KOPUIM 3TUWAArM Mmyammonap: baHK xu3amatnapu
WHKAIO3UB/IMTUHN KEHFAUTUPULL Ba XM3MAT KypcaTuw cudaTUHM owMpuwga pakamam
TEXHONOTUANAPHM  Kynnawaa KuninHuuaunknap Mmasxyal[5]. MymnagaH, 6aHKnapHu
TpaHchoOpMaALMA KUNULL KAPAEHUHWUHT CEKUHAUTU. Apum BaHKNapHM TpaHchopmaums
KWAUW  MWANapu eTapan  aapaxkaga ¢aon onmb bopuamaantn, Oy 3ca  yNapHUHT
camapagopaurura canbum Tabcup Kypcatagu. Ywby myamMmosiapHM Xan 3TULW yyYyH BaHK
XM3MATNIaPUHM TaKOMUAMAWTUPULL, PaKAMAM TEXHONOTMANAPHMU KEHT XOPWUM 3TUW Ba
XyCycuit 6aHKNAPHUHI pakobaTbapAoWAUIMHN OWMpPULITa KapaTuaraH Yyopa-tagbupnapHu
amanra owmpuLl 3apyp.

BupuvHumn Hasbatga MuKOo3napra MYHANTUPUATAH XM3MAT MOALENNHU XKOPUN 3TUL
MaKcaara myBoduK. Xycycuit baHKnap muxosnapra uHaMBMAyan éHAaLWmnLL Ba yaapra Kynam
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XM3MaT KYPCaTULIHM PUBONKNAHTUPULLNGPU NIO3UM. BYHWHT y4yH OMHMKaHan OGaHKUHT
(Mmobwun nnosanap, UHTEPHET-6AHKMHT, KONN-MAPKa3nap Ba GUANANNAPHUHT MHTErpaLmnsacu)
TAaKOMMUANAWTUPUNULLN KEPaK.

MKKMHUMAAH, 6aHK XOAMMANAPUHWUHI  ManakKacMHW  OWMPULL  KapaéHapuHU
KEHFaUTMPULL Kepak. Xm3maT Kypcatvw cudaTtn TYFpuaaH-TyFpu 6aHK XO4MMANAPUHUHT
MafiakaCu Ba XM3MaT KypcaTul maaaHuaTn bunaH 6ofnuk. LUy cababnu, ynapHu xankapo
TarKpmbara acocnaHraH TPEHUHT Ba Kypcnapaa UWTUPOK STTUPULL MyXUM xmucobnaHagu.

YunmHumpaaH, 6aHK  XuM3MaTAapUHUHT  WadPodAUTMHN  OWMPULL  IO3UM.
MuKo3napHUHr H6aHKnapra 6ynraH MWOHYMHM oOWMpUL y4yH BaHK onepauunAnapu Ba
XM3MAT WAPTAAPU TYFPUCKAA OYMK Ba aHUK MAabayMOT TaKAMM STULL KepaK.

TYPTUHYMAAH, pPaKaMAM  TEXHONOTUANMAPHM  Kopwuii  3Tuw. Pakamnam  6aHK
XM3MATAAPUHN PUBOXKNAHTUPULL 3aMOHABMN Monuasui 6o3opaa pakobaTbapAoWANKHK
TabMUHNAWAA MYyXMM YPUH TyTaau. AbHU, PUHTEX €UYMMAAPUHU KOPUIN ISTULL OPKaIU
H6aHKNAp MOAUABUIA TexXHONOrMANap 6MnaH MHTEerpauManawraH xonga MCIOMUN MOAUA,
KpayapaHAMHT nnaTtpopmanapu, OHNAMH KpeauT naatpopmanapu Ba UmMppaawTUpuaraH
AEeno3nUT XM3MATAapWU Kabu AHMM edynmMaapHu Takand 3TUWAApU MYMKWH. LUyHWHraek,
Mobun Ba OHNAMH BGAHK XM3MATNAaPUHU KEHFaUTUPULL MaKkcaara myBoouK. AMHW namntga
Y36eKnUCcToHAa MObUA BaHKMHT $aon PUBONKNAHMOKAA, BUPOK YHUHT GYHKLMOHANAUTU
yeKknaHraH. LWWyHMHr yyyH mobun mnosanap opKanu MMKpOKpeauTnap bepwuw, Tynosnap,
aBTOMATMK TY/I0B peXKanapu Ba LWAXCUi moaunsa 6oWKapyBu UMKOHUATAAPUHN KEHTAUTUPULL
MyXMM xucobnaHagu.

BewnHungaH, xycycui GaHKNAapHWHT pakobaTbapaownurHn owuvpuw. [Lasnat
OaHKNAPUHMHT YCTYHIUTU XYCYCUIA TUXKOPAT BaHKNAPKU YYYH Mabaym TYCUKIap sipaTagu.
LLlyHW nHobaTra onraH xon4a, Kyungarn UCAoxoTn1ap aMasira OWMPUINLLM KepaK:

- 4@BNaT Ba XyCycuii baHKAap yYyH TEHT WAPOUT ApaTu. Xycycuit baHknapra agasnat
NOMNXANapUHU  MONIMANALWITUPULIAA TEeHr MMKOHUAT Oepull Ba ynapHUM CTpaTeruk
MHBECTULUMABUN NOMNXanapra *anb Kuanw no3nm;

- UMTME3NIN MONMANALWTUPULL AACTYPNAPUHM KEHTANTUPULL. KMUKK Ba YpTa BU3HECHM
KYNnab-kyBBaTnall Y4YyH Xycycuit OaHKnap OpKaau UMTUESNU KpeauTaap axkpaTuu
MeXaHM3M/TAaPUHU KOPUIM 3TULL 3apYyp;

- XOPUXKUIN UMHBECTULUANAPHU KeHT Kanb Kunuw. Xycycuit 6aHKnap y4yH 4YeT an
CapMOAZOPNAPUHM  XKaNb KUAMW  MMKOHUATIAPUHM  OLIMPULL, XaNIKapo MOAMUABUN
WMHCTUTYTNAp BUNAH XaMKOPIMKHU KEHFAaNTUPULL 3apyp.

V36eknctoHaa 6aHK xu3maTnapu 6030PMHM TaKOMUANALWITUPULL YYYH Pakamaun
TEXHONOTUANAPHM KEHT }KOPUMN 3TULL, XM3MAT KypcaTull cudatn Ba pakobaTtbapaoWwnMKHK
owmnpwuw 3apyp. LUy 6unaH 6upra, xycycnin 6aHKNap y4yH TEHT WAPT-LIAPOMUTIAP APATUAMLLN
Ba YNAPHUHT AaB/aT MOAUABUIA TUSUMUAATY POM OLUIMPUNULLN MaKcaara MyBopuKamp.

Xynoca Ba Takamonap

Y36eKUCTOHHUHT XM3MaT KYpcaTuLL CEKTOPUAA XYCYCUii TUIKOpaT BaHKNaPUHUHT ponu
opTmb 6opmoKaa. CyHrrn nunnapaa 6aHK TU3MMMUHM UCAOX, KUAWLW, AaBnaT YAYLWUHU
KMCKAPTUPULL Ba XYCYCUI CEKTOP ULLITUPOKUHK owmpul bopacnaa myxmm 4yopa-tagbupnap
amanra owupungn. TaaKMKOT HaTUXKaNapu Kynmuaarn acocuii xynocanapHu Uarapu cypul
MMKOHWHK Bepagn:

Xycycnit 6aHKNapHUHr 6030paarM yaywm OLWMOKAA, aMMO XaHy3rada pAasnat
GaHKNapu YCTYHAMK Kuanb Kenmokaa. Xycycui HaHKNapHUHE pakobaTtbapaownmrnHm
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OWMPULL YYyH ynapra UMTUE3INU KpeauTnap, MHBecTopnap *Kanb sTuw Ba WHHOBALMOH
XM3MaTNIaPHU PUBOXKNAHTUPULL KabuM Yopanap KYpPUAULIK Kepak.

Pakaman TEXHONOTMANAPHMU KOPUW 3TULW BaHKNAp camapagopAvUrMHM OoWMpULLAA
MYyXuM omunaup. OHNaH BGaHK xmamatnapu, Mobmn HGaHKUHT Ba PUHTEX KOMMaHUsANap
6MNaH XaMKOP/INK Xycycuii 6aHKNapHUHT 6030pAa YCTYHAUK Kuanwura épgam bepagu.

BaHK XM3MaTNapPUHUHT TapKMbuin TpaHchopmaumsacm Tanab stunagn. Knumnk 6umsHec
Ba XYCYCUMMA TaAOMPKOPAMKHU MONUANALITUPULLHU KEHFaUTUPULL, UKTUMOWIA-MONUABUI
WMHKAO3UAHN OLWMPULL XaMaa MUXKO31apra MoC/iallyBYaH XM3MaT TYPAAPUHU KOPUN 3TULL
3apyp.

Xycycuin 6aHKNApPHUHT MonuaBui BapKapopaurm Ba xaBd-xaTapaapHu HGOWKapuUL
TU3MMUHU TAKOMUANAWTUPULW N03MM. KoprnopaTmB OOLWKAPYBHM Ky4yalTUpULL, PUCK-
MEHEKMEHT CTPATErnANapMHN AXIIMAAL BA KaNWUTaN eTapanuanurv JaparkacMHU TabMUHAAL
MYXMM axamumAT Kacb aTagu.

Kenrycupa xycycuii TuxkopaT 6aHknapu Y36eKUCTOH MKTUCOAMETUHMHT XWU3MaT
KYypcaTuMw coxacuaa fAHaga MyXMM YpWUH 3rannawun  yyyH YAapHUHT  WMHHOBALMOH
PUBOXKMAHMLUUIA aNoXuaa 3bTMOOP KapaTuw N03umM. Maskyp TagKUKOT HaTUKanapu BaHK
TU3MMMUHN MOLEPHM3ALMA KUAULW Ba XYCYCUIN CEKTOP YAYLWMHWU owmnpuw 6yinya amanni
TakAnbNap nwnab YMKMLIra Xm3amaT KUAULWN MYMKUH.
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