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AHHOTaUuA

Ywby makonaga onunini TabaMm myaccacanapy monuvasuii GaonnaTUHM camapanm bowkapu
Nynnapu xakmaa cys topmutunraH. Kyunm pakobat wapontmnaa AaBnaT YHUBEPCUTETAAPUHUHT
KaZan pUBOXKIAHULIM Ba Aemorpaduk coxagarn candbum TeHAEeHUMANAPHUHT Ky4variuwm
YHMBEPCUTET MoOnuaBuM OowKapyBura anoxmpa TanabnapHu Kentmpub YMKapuWMHU
MHOBATra O/IraH X0NA43a XOPUKNIN Taxpmnba Taxaun KUAMHMG onuii TabiMM Myaccacanapuga
MOJIMABUA  MEHEXMEHTHU  PUBOXKNAHTUPUWHUHT  3HF  UCTUMKOONAM  WYHanuUwnapum
KEeNTUPUATaH.

Kanut cysnap: onmin TabanMM myaccacanapu, mMonmasuin ¢aonmat, 6owKapys, MOAUABUN
MEHEXMEHT.

Knpuw

ByryHrn KyHAa MamaakaTMMu3 OIMM TabAUMM TU3MMMAQ aManra OWMPUAAETTaH
MCNOXOTNApP CamMapagop/UrMHA  OWWpULW, AaBAaT oAWK TabAMM  MyaccacanapUHUHT
MONUABUA BapPKAPOPSUTMHM  TabMUHAAW, MOAAUN-TEXHMKA 6asacMHM MycCTaxKamnall
MacasianapMHU MYCTaKUA Xan 3TUL, UIMUIA-TaAKUKOT GaonnaTura mabnasnapHu KeHr »Kanb
3TUW MMKOHUATUHU KEHFANTUPULL XamAa ONMA TabAMM Myaccacasiapu ypracuaa pakobar
MYXUTUHU PUBOXKAAHTMPULW Bopacnaa KaTop ucaoxmuotnap onmb bopuamoraa.

Kyunu pakobaTt waponTnaa 4aBnat YHUBEPCUTETNAPUHUHT KaZaN PUBOXKAAHULLM Ba
aemorpaduk coxagarn canbuii TeHOAEHUMANAPHUHT  KyYalulK YHUBEPCUTET MOAUABUI
bolwKapyBMra anoxuaa TanabnapHuM Kentupub uYMkapagu. YeknaHraH  MoAUABUIA
pecypcnapHM OKWAoHa capdnawl MHHOBAUMOH CaNOXMATHM OWMpPMW Ba TanabanapHwu
Talépnaw A[acTtypaapuHM  BUTUPYBUYMNAPHMHI  Kacbuit KomneTeHuMAnapu Ba LUAXCUMN
dasunnatnapura Kynmnaguran 6musHec tanabnapu bunaH yambapuac 6ofnal 3apypPAUTUHN
xucobra onraH xonga amanra OWMPUAULWN KepaK. bynapHuHr 6apyacn 6M3HM MONUABKUIA
perKanawTmpuwl Mmyammoaapura anoxmaa abtmbop 6epuwra maxkobyp Kunagu. YHusepcurteT
MONUABUIA BOLIKAPYBUHUHT MaXKbypuin anemeHTnapuaaH bupn yHusepcuTeT GaonUATUHU
broaxeTnawTnpmuw  Tusumuaunp. LWy cababnm  xam, Maskyp HWyHanuMwaa WWAApHU
TU3UMANAWTUPUW, 6owKapyB aoNUMATUHM Ccamapanu Wyara Kyuuw, xampa WaAMWUi
M3NaHUWAAPHM  KyyauTupuw  OyryHrm KyHHUHr  aons3ap6 BasudanapugaH  6upwu
xucobnaHaaw.
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Acocuit Kucm

V36eknctoH Pecnybavkacu [pe3vpaeHTUHUHT «Onui Ba ypTa MaxcyC Tabaum
TU3UMUIa  OOWIKAPYBHUHI  AHIM  TAMOWWANAPUHU  KOPWUIM  3TUW  Yopa-Tagbupnapwu
TYFpucnpa» 2019 imn 11 mongarun MK-4391-coH Kapopura[l] myBodpuk 6Mp Hevya onuit YKyB
lopTnapura CMHOB-TaXKpuba Tapukacuaa MONUABUIM MYCTaKUANUK Gepunan Ba Tarkpuba
Y3WHUHT MKOBUI camapacuHu bepau.

AllHaH Wy xonatnapHu  3bTubopra onmb, VY3bekuctoH  Pecnybamkacu
Mpe3naeHTUHUHT TOMOHUAAH Kabyn KuauHran «Onunii Tabamm myaccacanapuMHn 6ockuuma-
6OCKUY Y3UHU Y31 MONMANALITUPULL TUSUMUTA YTKa3ULW TyFpucuaa»rm 60-coHnm Ba «Jasnat
ONMA  TabJMM Myaccacanapura MOAUABUMA  MYCTaKUNAMK Bepuw  4Yopa-Tapbupnapwu
TYFpUcnaa»tm 61-COHAM Kapopnap acocuga ONuik TablMM Myaccacasapura MOAUABUIMA
MYCTAaKMANIUK Oepull OpKaNW YNapPHU PUBOMXKAAHTUPULL Ba Camapanun OowKapuw y4yyH
Aon3apb Basmdanap KYyMnnaun Ba AHIMAAH-AHIM MMKOHUATAAP OYAM.

Tabaum xmuamaTtnapu 6o3opuaa AHrKM GakanaBpuaT TabauMM  WYHaAUWNApW Ba
MarucTpaTtypa MyTaxaCCUCAUKNapura Tanab KOpUAUTMHKM  uHoBaTra 0mnb, AHrm
NYHaNUWANAP OYMULLM XaMAa ax0/Iura TabUM XM3MaTAAPUHU Takand Kunmw bopacmagaru
MYCTaKUAIMK ONIMA Tab/IMM MYACCACAaCUHUHI  HYYy3MHM KyTapuaunbd 6opuwwmra xmcca
Kywaan. Onmin TabaMm MyaccacallapUHUHT  MOJIMABUM MYCTAaKUIJIUTUHU  KEHTAUTUPULL,
MONMANALWTUPULLHMHT KYN TAPMOKJIUIU, KalTa CApMOAiaHMW TaMOMUAMIA aCOCNAHUL 3ca
TAab/INM KAPAEHUHU KAXOHHWUHT UAFOP ONINMIM TabNMM CTaHAAPTAQAPUra MYBOPUKIAWTUP UL
bopacnpga KyWuaraH Katta Kagamaup. Onuid TabAMM  TU3MMMHU  KEeHTr fgaparkaga
MONMANALWTUPULLIHM TapTUOra conuw 6unaH YHUHT AHTM Tanabnap Ba myammosaapra mMoc
Tap3A4a aBob bepa onvwura myn ounnagw.

XopwKuii Taxpmba TaxAuMnuM WYHU KypcaTaauKW, ONUA TabiMM MyaccacanapuHu
bloaKeTaAaH moauanawTupuw 6yimya onmb 6opunaétraH MCNOXOTNAApP OAUM Tabium
MyaccacalapUHUHT MYCTaKUANUTMHU OWMPULLITA, BIoAKEeTNAPHN LWAKNMAHTUPMLWAATN XYKYK
Ba MaXOYpUATNAPUHM KeHramTupuwra KapatuaraH. Taxaua LWyHWM KypcaTaauKu, ONNN
Tab/IMM Myaccacanapmaa MOAUABUA MEHEKMEHTHN PUBOMKAAHTUPULLHUHT SHT UCTUKOONN U
MYHanuwnapu Kynuaarunap xucobronaHagu:

yHuBEpCcUTeT paxbapuaTtu GaoNATUHUHT  PYHKLMOHanN NYHaNULWNAPUHMN
TAaKOMUANAWTUMPULL, MKTUCOANIM GAaONMAT COXacMAa MYCTAKUANIMKHU PUBOMKAAHTUMPULW Ba
HaTUXanap y4yH MacbyIMATHN OLUMPWULL;

MOJIMABUN PEXANAWTUPULL KAPAEHU, YHUBEPCUTET OHOAKETUHU LWAKANAHTUMPULL,
WYHUHTOEK YHUHT MXPOCMHM Has3opaT KUAMW  Y4YyH Macbyn OyaraH yHuBepcuteT
KOMMIEKCNAPUHMHT MONUA-XYKANUK Ty3uAmanapu GyHKLMANAPUHN YYKYpPAALITUPULL;

MONNABUN peXxXanawTUpPULLHK MapPKa3CM3NaLWTUPULL, yHUBepcuTeT
KOMMNAEKCNAPUHUHT daKkynbTeTNapn Ba 6oLwkKa 6ynnHmanapum baonmATUHM
broaXKeTnawTupmwra  YTuw  KapaéHuga YHUMBEPCUTET  Maxkmyacu  dakynbTeTnapm,
WMHCTUTYTIapX Ba KONNEXKNAPU PaxbapNapUHUHT XYKYK Ba MaXKOYypUATAAPUHN OLIMPULL;

YHUBEPCUTETHUHI TYpPAuK coxanappa TaabupKkopavk ¢aonmatn bunaH wyfynnaHysum
Ba Y3WUHM-Y3U TabMMHAALW, MAPKETMHI Ba bBlogKeTnawTnpuw acocnga $aonuaT opuUTyBYM
TapPKNOBUIN BYNMHMANAPUHU WIAKNNAHTUPULL.

X03Mpr1 BakTAa amasira OWMPUNAETIaH BoAXKeTAaH MOAMANAWTUPULL MEXaHU3IMMU
6up KaTop Myammonapra ay4y Keamokga. Tabaum coxacuaarn brogKeT MyHocabaTiapuHu
y3raptupuw  6030p  WapouTMAa  TabAMM  TU3MMMHWHI  CaMapanuv  ULWNALWKHMK
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TabMUHNANAMIAH  TabAMM  MyaccacacM Y4YyH MOJMABUN  OOWKAPYB  MOAENUHU
WAKNNAHTUPULLHKN Y3 U4Mra oNaau.

Onui TabAuUM coxacuaa MOIMABMA BOLIKAPYB YCYNNAPUHWU TaKOMUAAWTUPUL Ba
AHrMNaW rnoban Kapa€HNapHUHT Kyyauuwm Ba “OuMnmMmnap UKTUCOAMETU”HUHI BYXKyAara
KEIMWKM  WApoUTUAA TabJUMHU  PUBOXNNAHTUPULL  KAPAEHMHWUHT  3apyp 6GocKuuura
anNaHMOKAA.

Y36eKnCcToH Pecnyb6nnKacuHUHT MXTUMOUM MHOPATY3UAMACKUHU
PUBOKNAHTUPULIHUHT X03MPrM BOCKMYMAA TAabJIMMHU UCNOX, KUAULW aMaNNETU, YHUHT Y3ura
XOC XYCYCUATNAPUHM XxMcobra onraH xon4a, MoOAvA Ba MOJUABUA MEHEXMEHT Ha3apusacu
aNiemeHTIapn bunaH buprannkga TM3MMAM éHgawysaaH ponganaHuwHM Tanab Kunaau.

Onunin Kacbuit TabaMm TUSMMUHUHT MOAUABUIA OOLIKAPYBUHM TaKOMWUANAWTUPULL
MOZAENNHN yHMUBEPCUTETNAP PAOAUATUHUHT Y3Ura XOC XyCyCUATNApPUHU xmucobra onaguraH
6030p omunnapu bunaH TyAanpUL 3apyp.

TabAM  XM3MATNAPUHUHT camapagop/INruHU 6axonaWHUHT  3aMOHaBU
ycynnapugaH ¢onganaHuwl TabAUMHUHT MONUABUA OOLIKAPYBMHW TaKOMWANAWTUPULL
YKapaéHMAA MYXUM YPUH TyTaau.

MyTaxaccucnap Tanépnaw 6yinya pasnart TOMNLWWMPUFUHU CMeTaBui
MONMANALITUPULLTA YTUL TabIMM MYyacCaCaCUHUHT MOAAMA Ba MONUABUIA pecypciapuaaH
doMaanaHuwaa 3axvMpanapHM  aHUKAAW, MaKbyn Hapx CUMECAaTUHM amanra owupulLl,
paxbapnapHUHr  yHUBEPCUTET GA0ONUATM HATUXKANAPU YYYH MACbYAMATMHW OLWMPULUTA
KapaTWAraH. TabJIMM XM3MaTAapPU Ba N0MMUXANAPUHU, WY }KyMIaZaH TabAuUM 4aCTypAapUHM,
WYHUHI4EK, TablMM coxacuaarn WAMUA, WHHOBALMOH, MWHBECTUUMABMIA Ba 6OOLWKa
NOMMXaNapHM amanra owupuwaa TabAMM  MyacCaCaCMHUHI  MOAMABUKA  BoLlKapyB
TY3WIMACMHU  TaKOMWANAWTUPULLIHM  Ba  MOAMUABUMA  OOWKAPYBHWUHI  WMHHOBALMOH
GYHKUMANAPUHM aMara OWKUPULIHN Ha3apaa TyTyBun Gaonmat.

[dapoman mapKasnapugaH 6upu cndatmaa Tabamm coxacmaa N0MMxanapHM amanra
OWMPULL XKAPAEHUHU MOAENNAWTUPULL, acocuit bynmaraH GaonuATHU BOWKA TapKubui
6yNMHManapra KaWTa TaKCMmaalw  MOAMABUIA  OOLWKApyBAA WYKWU  ayTCOPCUHIAAH
doraanaHuw mexaHusmm xmcobnaHagu.

Tabnaum Ba OOWKa NOMMXanapHM amanra OWMUMPUW  XKapaéHuga Tabaum
MyaccacalapuUHUHI  MOJIMABUI pPEecypCcnapuHM  KamTa TaKCMMANAW KapaéHupga ycnybui
éHpawys cudatmaa O6YAMHManapHUHr  Gupranukaarn GaoanaTM  camapasop/IUTUHMN
OLIMPULLIA, XM3MATAAP YYYH HapXx1ap TUSMMWUHU LIAKANAHTUPULLTA KapaTuaraH TpaHcdepT
HapxnapugaH ¢onganaHul MYMKUH. MOAUABUA MaCby/IMAT MapKasnapu Ba Tabaum
MYacCacaCMHWUHI BYMHManapu ypracuaa Takaum 3TUAraH EKM YTKa3uaraH pecypcnap.

NHTerpaumanawraH  MOJIMABUM  MEHEXMEHT TUSMMMHM  LWIAKANAHTUPULW  Ba
PUBOKNAHTMPULW MYHanuwnapmaaH bupu TabiMmM MyacCacaCMHUHI MOAUABUA TaxJAUUHU
amanra ownpuLl, BOLWKAPYB KAapop/iapuHM Kabyn KUAULW y4yyH 3apyp 6ynaraH y3 BakTuaa Ba
MLWOHYIN UKTUCOANM Mab/yMOTNAPHU LWAKNNAHTUPULW MMKOHUHM BepyBYM PUBOMKNAHTAH
axbopoT MYXUTUHUHT MaBXKYANUTU xucobnaHagu.

TabAnm myaccacacMHM CMETABUIA MOAMANAWTUPUWAAH HaTUXKaNapHM BolwKapuLwra
YTUWHWHT  KOHUENTYan acocnapyv MOJIUABUIA MEXaHM3MHW  LWAKAMaHTUpuwra ycnybuin
E€HOAWYBHM acocnal Kabu 6up KAToOp MyamMMONAPHWU Xan KUAUW OPKanu MOSUABWUI
OOLWKAPYBHM TAaKOMUANAWTUPULI METOAONOTMACMHM  acoCnall Ba amanra OlWupuULL
MMKOHWHW Bepaaun. BIoAKET UCNOXOTNAPK WApPoOUTUAA TabIMM MyacCaCaCUHWUHT; HaTUXKara

106

http://igtisodiyot.tsue.uz/journal



http://iqtisodiyot.tsue.uz/journal

“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” (Economics and Innovative Technologies) ilmiy elektron jurnali

NYHANTUpUAraH OrAXKET TUBUMWUHM  APaTUW  TaMOMMANAPUHW  UMWNab  4YMKuw; Y3
$GaoNNATUHU  TabaUM  GAONUATUHU  MOAUABUN  KYNNab-KyBBaTAaW CcaMapagopavnrnHU
oWwMpULIra KapaTuaraH MOAUABUIA MEHEXMEHT ycnybnapu Ba yCynlapuHU Kyanaw opKanm
WaKNNaHTUPUAraH BoLWKapyB XMCOBOTUHUHT KOMMNAEKC TUSUMMHU APaATULL.

BroaKeT KApPaéHUHU WCAOX, KWIWUW LWAPOUTUAA YHUBEPCUTETNAPHUHT MONAUABUI
CMEcaTu TabJIMM MyacCacaslapMHU CMETaBUM MONAUANAWTUPULWIAAH TabaMM (PAOAUATUHU
MONMABUMA TabMMUHAALWIMA YTKa3uw 6YMMya cTpaTernk BasudaHU Xan KUAUWIFa KapaTuaraH
MONNABUIN MyHOCabaTNapHU LWAKANAHTUPUW BYiinMya Yyopa-Taabupnap Mmaxkmyu cudatmaa
TAaKAUM STUAMWN MYMKWH. A3BNAT TOMNWMUPUFN. MONMABUIA CUECATHMHI MaKcagapu
Tab/IMM MyacCacaNapUHUHT MOJIUABUIN BapKapop/aUrMra 3pulIMLL, TabaUM TUSUMUHWUHT
WHBECTUCUABUMA  KO3MBALO0PAUTMHM  TabMWHANALW, TabAMM MyaccacasiapM MOJIMACUHMU
OOLWKAPULIHUHT CaMapanv MEXaHU3IMUHU APaTULL MYaMMOJIapUHM XaN STULLTA KapaTUraH.

TabAMmM MyaccacaCMHWUHI MOJIMABUA CTPATErMACMHM amMaira OoWMpPUL KapaéHuaa
MOIUABUN MEHEXMEHTIa TU3UMAM EHAALIMLW YCYANapW Ba YCYANAPUHU Kynnal Kepak, by
3Ca CTpaTervk peXanapHuM UWNab YMKUW Ba amMasira OWMPULW KapaéHMAA MONUABMU I
CTPATErMAHMHI POAM Ba AaXaMMATUHW Y3rapTupuiura MMKoH bepagu. Tabaum ¢aonmnatmaa
MONUABUIA EpAaMHM ONTUMANNALWTUPULL.

MonusBuiA cTpaTerMaHM amanra OWWMPULWHUHE  ycnybuii  ycynnapu cudatnaa
OACTYpUM-MaKcaann  EHJAWyB Ba  MOJIMABUN  MEHEXMEHT  YCynsapu, Makcagnap
MYBO3aHaTUHM CaK/aalW, MONUABUA MEHEXMEHT Ba OOLIKapyB XMCOOM BOCUTANAPUHUHT
y3apo Kupub 60puWN TakKNUP KUAUHUWIM MYMKMH. TabAMM MyacCacaCMHUHI MOSUABUI
6OoLWKapyB CTPATErMACUHU MWNab YMKMLW Ba amasira OLWMPULL METOL0N0IMACKU Y3rapyByaH
6030p MHPpaTy3nIMacngarn HoOaHMKAMK Ba XxaBOHM xmMcobra onunwm Kepak.

TabAM MyaccacacMHMHI YKyB Ba 6Oowka ¢aonuMatn maKkcagniapura 3SpuLLmMLL
HaTUXanapra spuLLIMLL, MapKasnawTupuaraH 6owKapysaaH YTUW Ba MOANABUIN BOLIKApyB
TUSUMUHN ApaTUWIra KapaTtuaraH Oynuwm kKepak 6ynraH OyTyH TaWKuAMiA OOLWIKapyB
TY3WIMACMHU TaKOMMANAWTUPUILHKM Tanab Kunagu. Makcagnm crpateryanapHM amanra
OWMPULL  YHMBEPCUTET  aKTUBNApPUAAH  OKMAOHA  doMAanaHuw,  XaparkaTaapHu
ONTMMANNAWTUPULL Ba MOSIMABUIN HATUXKANAP YYYH BYTMMNAPHUHT MaCby/IMATUHM OLIMPULL
MMKOHWHK Bepaau.

Tabaum  GaoONMATUHU CMETaBUIM MOAMANAWTUMPUWAAH AaBnat byropTmanapuHu
MONIMANALITUPULLTA acOCNaHraH MOJIMABUIN TabMMHAALWIA YTULWHUHT MYXUM LWAPTU TabIUM
MyaccacacM GaonMATMHM  TalWKM (aaenaTt, uw  OGepyBumMnap, TabAUM XU3MaTaapwu
MCTEBbMONYNNAPU) Ba MYKU OMUANApAAH Baxoiall KYpcaTKUYIapmMHU UWNab Ynkuwamp.

Xynoca

MonuABuA MEHEXMEHT TU3UMMU MOJIMABUIN CMECATHU aMa/ira OLMPULL Ba *KapaéH
MIWUTUPOKYMNAPUHMHT MaHbaaTnapu MyBO3aHATMHWU YPHATULW Yy4yH acoc 6ynraH ontuman
Y3apo TabCup KypcataguraH MOAMABWUIA yCynnap, TyTKM4Ynap, pafbaTnaHTupuwnap Ba
PECYPCNAPHMHT TAPKUOUIM KUCMNapU Maxxmyuanp.

TabAiM  MyaccacaCMHUMHI  MOAUABUA  OOWKAPYB TU3MMMUHW  LUAKANAHTUPULL
yHuBepcuteT GaoNnATUHM camapanm BOWKApUL, MOAUABMIA HA30paTHM amanra owmpull
apaéHuaga mabnafnapgaH ¢oiraanaHuMw  camapagopsUIiMHKM - 6axonaw  ycynnapuaaH
doraanaHuw Ba OKOpKU cudaTam CTpaTerMk TaMoMUANapra acociaHaau.

[aBnat TONWMPUKNAPUHU CMETABUA MONUANALITUPULL acocnga Tabaum GaonnATUHM
MONUABUA  KyNnab-kyBBaTnalra YTUW YHUBEPCUTETHUHI  TAWKWUAMKA Ba MOAUABUN
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TY3UIMACMHM ONTUMANAWTUPULLHK, LWYHUHTAEK, MONMUABUIA MEHEXMEHT Ba MOJINABUM
MyHocabaTtnap ¢yHKUMANAPUHN UWNA6 YMKMLL Ba aCOCNALLHKM Y3 Myura onagu.
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