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AHHOTaumA

Makonaza naxta TYKMMaunAMK KnacTepuaa KMMMaT ApaTULL 3aHXUPKU, KUAMAT ApaniBeplapUHUHT
“4E” Tamonmnura Kypa ynfFyHNaWyBWM KenTMpuaraH. [MaxTa-TYKUMAYMAMK Knactepuaa Kuimat
ApaiiBepnapuHM TPAHCMOPT, WMHBECTULMABUWA, WHPPaATY3UIMaBUI Ba XOMaWéE ppariBepnapu
MaXXmyu cudatnaa TMSUMAU TaAKUK KUAMLW MaKcaara MyBopUKAMIM acocnab bepunraH.

Kanut cy3nap: naxta-TyKMMaunamK Knactepu, KUAMAT 3aHKMPU, KUAMAT Apansepu, TEXAMKOPUK,
HaTUKaBUMIUK, CaMapagopanK

COBEPLLEHCTBOBAHMA LEENOYKU CO3AAHUA AOBAB/IEHHOM CTOMMOCTU XJ1I0NKOBO-
TEKCTU/IbHOM KNACTEPE

Kyapartosa Upoaa
HayuHbIl uccnedosamerno CamapKkaHOckozo puauana TANY

AHHOTauuA

B cTaTbe npeAcTaBneHbl LLENoYKa CO34aHMA LLEHHOCTM B XJ/IOMKOBO-TEKCTU/IBHOM KAaacTepe,
COBepLIEHCTBOBaHNA GaKTOPOB CO34aHMS LENOYKM LEHHOCTU B COOTBETCTBMU C NpuHUMiom “4E”.
O6ocHOBaHbI LenecobpasHoOCTM nccnegoBaHna GakTopoB CO34aHMA LEHHOCTU KaK COBOKYMHOCTU
TPAHCNOPTHbIX, WHBECTULMOHHbIX, MHPPACTPYKTYPHbIX M CbIPbEBbIX ApaliBepPOB LLEHHOCTM B
X/IOMKOBO-TEKCTUNBbHOM KNacTepe.

KnioueBble cnoBa: X10MKOBO-TEKCTUbHbBIM KnacTep, LLENo4YKka LLEHHOCTW, ApaMBepbl LEHHOCTH,
3KOHOMWYHOCTb, PE3yNbTaTUBHOCTb, 3GEKTUBHOCTb.

IMPROVING THE VALUE CHAIN OF COTTON PRODUCTION
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Abstract

The article presents the value chain in the cotton and textile cluster, improving the factors of

creating a value chain in accordance with the principle of 4E". Substantiation of the appropriateness

of the study of value creation factors as a combination of transport, investment, infrastructure and
1 1r37 material drivers of value in the cotton and textile cluster.
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Kupuw

MaxTa XOM aWeéCUMHU eTUWTUpUWwAaH 6ownab yHM Tanép maxcynotr cudatnaa
coTMwraya 6ynraH Mwnab YMKApPULHUHT Y3NYKCU3 3aHXKUMPUHU TAWKUA 3TULW, “KULLNOK,
XYMKANUTUHU UMW acoCAa WHTEHCMB PUBOMKAAHTUPULL OpPKAAN COXada LaPOMALHU
ownpunww”[1], eTUWTUPMNAETIAH MAXCYNOTAAPHUHT TaHHAPXMHK 35 dom3raya KMCKapTUPULL,
naxTafaH ypTaya 37 LLeHTHep XOCUA ONMLLITa 3pULLINLL Kabu amanuii Yopa-Tagbupnap nwnab
ynkmnraH. by 6opaga naxTa-TYKMMauyMAMK Knactepnapu ¢GaoanatTv Ccamapagop/IUinHU
AHaAa OWMPULL, “NaxTa XOM alECUHM YYKYpP KaWTa MWANaW KyBBAT/NIAPUHWU KYNanTupuL,
ywoby *KapaéHra UMMM acoCNaHraH ycyanap Ba MHTEHCMB TEXHOJIOTUSAIAPHU KEHT *KOPUi
3TMW”[2] acocmpa AroHa TEXHONOIMK 3aHXUPHUHT KMMMAT ApaTUWLl MMKOHUATUHM AHaAa
OWMPULW Ta KapaTUaraH WIMMA TagKUKOT/NApHU sHaZa KeHrauTupuw MaKcaara
MyBOOUKANP.

Mag3y 6yiinua apabuérnap Taxamnm

Xopuxnuk onmm  M.3.[lopTep TOMOHMAAH CTpaTernMK TaxJiInl Ba KOPXOHA
CTPATErMACUHM TaHNAWAA KMIMMAT 3aHXUPUHUN TaAKUK KUANULW NO3UMAUTMHU KAang, 3TUATAH
6ynnb, “..xap KaHAaW KOpxoHaga MOAAUN-TEXHUK TabMWHOT, WUWNAb6 uYMKapuw
KapaéHnapu, caBao Kapa€Hnapu TEeXHOJIOTUACM Ba MaAPKETUHrgaH wubopat 6yaraH
6upnamum Ba  Xapuanap, TEXHONOTUAHU PUBONKAAHTUPULL Ba WMHCOH pPeCcypCcnapuHm
b6owkKapuwaaH nbopaT 6yAraH MKKMAaMUM KMMMAT ApaTULL 3aHXUPU MaBKyg, 6yamwn” [3]
acocnab 6epunraH. Anbatta ywby KapaEHNAPHUHI MaBXYyAJAUTM KylIMMYa KuMAmaT
APAaTUAULLIN YYYH acoc Byamanamn, 6ankm meHexepnap TOMOHMAAH ywby Kapaé&HNapHUHT
3HI MYKaMMa/l TUSMUMMUHM TaHNaL MyXMM XMcobnaHaau.

H.WaHkK, B.NloBUHAAparkaH TOMOHUAAH KapaéHAW éHAaLyBra Kypa “...KOPXOHAHMUHT
pecypc TabMMHOTU Ba UCTEbMONYUAAPU OpacuaarvM Y3apo asoKaZopAVK KUUMT ApaTULL
3aHXUPUHUHT BYFUHNapK cudaTnaa Kapanmwm, byHaa xomallé Ba maTepuaniapHu xapua,
KMAUWAAH TOPTMO McTebMmonuura Kagap 6ynraH *KapaéHnapAa xaparkaTnapHu camapanu
H6oLWKapuL acocmaa KMMMaT ApaTUANLLIN TabKnanaHran”[4] .

P.Kynep, [l.HopTOHAQPHMHT dMKpUra KYpa “...KMMMAT APATULL 3aHKMUPU KOPXOHAHWUHT
oytopTManapHu Kabyn KuavwmpaH TopTuMb eTkasub 6Gepuw kapaéHuradya 6OyaraH
onepaunanapHM TAaKOMUANALWTUPULL Ba HA30paT KMAMLLTA acocanaHraH 6yamnb, nukmn busHec
¥apaéHnap MHHoBauMsaNapHK y3 nuura onaaun”[5].

A.XagXUMypaTOBHUHI WUAMWUIN TagKWUKOT/MApMAa arpocaHoaT WHTEerpauuMacuHUHT
3aMOHaBUI TaabUPKOPAUK LWaAKAM XMCOBMaHraH Knactep Ty3uamanapuga “Kywunrax
KMUMAT 3aHXUPU”HUHT xocun Bynnw »Kapaéuwm ypraHunraH. byHra Kypa, .”..arpocaHoat
NMWNAb YMKAPULWWHUHT JAcTAabKM, OpasunK Ba AKYHUMA MAXCYNOTAAPUHUHE aXxaMWUATUTA
TYyXxTannb, byHaarM M3gow KopxoHanap MKTMCoAMNM MyHocabaTnapmaa “KywmaraH Kummar
3aHXUPU HUHT APATUANLL MEXaHM3MM EPUTUATAH Ba Oy TyllyH4Yara MKTUCOAMI KaTeropmsa
cudatnaa éHaawmnnb Tavpud bepunran”[6]. Ly 6unaH buprannkga, mamnakatmumusaa oy
KApPaéHHUHT TagbupKkopiap UWKTUCOAMM MyHocabaTnapupa TeHAeHumAra amnaHub
60pPaETraHANIM TYWYHTUPUAND, YHUHT X03MPrK xonaTura 6axo bepwuaraH Ba aHWKAAHraH
6Mp KAaToOp MyaMMONAPHU Xan KMavwaa Tascuanap bepunraHx.

f.M.MamaconneBHUHI TagKUKOTNapuaa O3UK-OBKAT CaHoaTMaa ApaTUNAETraH
KMMUMAT 3aHXUPU ULWLTUPOKINNAPUHUHT GAONNATUHM MYyBOPUKNALITUPULL PEXKACUHM NLWNAO
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YMKULL BA YHM Y30K MyAAaT/N PUBOMNNAHULI cTpaTerMacn cudatnaa amasraollmpuLLnHm
TabMWHALW Macananapu unrapu cypunran(7].

C.K.DWMATOBHUHI MMM MwWwNapuaga meBa-cab3aBOTYMAMKAA KYyWWAraH Kuimat
3aHXMPU MOLENN, KUAMAT 3aHXUPUOQ HAPXHUHT LWAKANAHMWKM 6yMMya Xxapaxkatnap
YAYLWWHW acocnall, KUAMAT 3aHXUPUHUHT MHCTUTYLLMOHA XapUTAaCUHM TaKOMUANALWTUPULL
Macananapu TagKkuK KManHrat [8].

Taxaunnap Ba HaTuUXKanap

KnimaTtnap 3aHXUPU KULIIOK, XYXKAAUrKM KOopxoHanapu $aonmsaT camapasopanru
6unaH 60FAMK MyaMMONAPUHM aHMKANAW BOCUTanapuaaH 6upu xmcobnanmb, pakobat
YCTYHAUTUIA 3PULIMLL UMKOHUATAAPUHU Xam ounb bepagn. Wy 6unaH bupra Kumimar
3aHXMPUHUHT Xap 6up 6YFUHM paKkobaT ycTyHAUTM MaHban xamaunp. PaonnaT TypaapuUHUHT
KMAMAT ApaTMW 3aHXMpUAa KYANaHWAUWM Ba WY acocAa MAPKETUHT CTPATervacuHu
TaHNaw([9] oxmp-oknbaT pakobaTbapAOLW/MKHN TabMUHAALLTA XM3MAT KUNaau.

KOpPXOHaHWHI KnimaTtnap 3aHXupu Kynnab 6usHec *KapaéHnapHu Kampab onraH
6Ynnb, ynapHUHT xap 6Mpn HadakaT pakobaT YyCTYHAUTMHM TabMUHAALIFA XM3MAT KUA3Aan,
6aNK1 MaxCcynoT HapXmn Ba HAGAMAMUTMAA AKC ITYBUM XaparkaTiap MaHbam xamamp. AMHUKCA,
Maxcy/a0T WWNA6 YMKAPULIHUHE Y3NYKCU3 3aHXUPUAA KOpPXOHA TOMOHMAAH Kyniab
Maxcy/n10T/1ap Xapua, TabMWHOT(TU3MMIa KMpULWAA APATUAraH KUIAMAT), KahTa wwnal,
KYWMMYa KanTa uwWAaW, COTULI Ba €TKasnb bepul Kabwu TakCMMOT 3aHXKupu 6yiinab
Mab/lyM Japarkaaa KMiMmart spatagm (TakCMMOT KaHa/ M TOMOHUAAH ApPaTUIraH KMnmar).

TakCMMOT KaHannapu MaxCy/IOTHU KeMMHIM KaWTa wwnaw b6yfFuHura Eku
NCTEbMONYUTA eTKasnb bepul 6unaH 6OFAUK BU3HEC-KapaEHHM aKc 3TTUpaan. [emak,
MaxCYNIOTHUHT Y31 XaM Kenrycuaa KMMmMaT ApaTuLl 3aHXKUPUHUHT MyXUM 6YFUHU cndaTnaa
Kapa/nLM MYMKMH 3KaH.

TabKMONAWMMU3 KOU3KM, KOPXOHA Ba YHUHI MaxCY/OTUHUHI UCTebMONYMAapra
HapAUANK APATULLN Kearycuaa MaxcyoT y4yH KUMMAT 3aHXMPUHUHT LWaKANaHMWKUra onmob
Kenaan. ®uKpmmusya, tokopugarn oGuKpnapra acocsiaHraH X0/4a NaxTa-TYKUMaduamK
Knactepuaa KMmMmaTt 3aHXMPUHWU APATULL KAPAEHUHN KyMMAArn KaTbUM KeTma-KeTanKkaa
amanra ownpuIaanraH airoputm opkanu ndoganaimMmms MyMKUH:

1. MaxTa XOMAWECUHU eTUWTUPUWAAH TaMEp MaxcynoTradya 6ynraH y3nykcus
3aHXMpPAa KMAMAT 3aHXMPUHM APATMLL Ba YHAArN 6apya 6M3HeC *KapaéHaapm yuyH 3apypuii
XaparkaTnap, KyTunaétraH Aapomagnap Ba BOCUTanapHu bearnnawl.

2. IKTMcoamn GaoNUATHUHT xap 6up Typu Typu BYMKMYa xaparkaTnapHU BYXKYAra
KEeNTUPYBYM }KapaéHNapHU aHUKIALL.

3. PakobaTtum KopxoHanapra HucbaTaH XaparkaTaa nNewkagam/IMKKa KU Kuinmat
3aHXMPUHN ONTUMANNAWTUPULL aCOCUAA PAKODOAT YCTYHAUTUTA SPULLINLLL.

KnimaTtnap 3aHXMPUHWUHT acocui OyFMHAApUra aHUKAMK KUpUTUArad, xap 6up
6yfuHaarn busHec-kapaéHnap 6yinnya xaparkaTnapHu, 6U3HecC KapaéHNapPHUHT KMMMaT
APATULL MMKOHUATU TaxIUN KUAMLW N03UM B6ynagu. ByHaa KMIAMAT ApaTULL MMKOHUATN EKK
KMMMaT gpanBepun — UWNA6 YMKAPULIHUHE Y31YKCU3 3aHXUpKAa BU3HeC *Kapa€HNapHUHT
HapAUAUK gaparkacu, ONTUMan XaparkaTaap gaparkacuaa sHr IOKOPU KMMMaT apaTa ounLL
KOOUNMATM XaMAUp. KMAMAT ApaniBepAapUHUHT Nango 6YAnMWKUMHUHT acocui cababnapu
KynmparmnapaaH nbopart:

- Y3YKCU3 3aHXupmpa 6Ou3Hec rKapaéHnapHM Oup BaKTHMHI y3uMaa Typau
NYHaNUWNapAa aMmanra oWNpPULL UMKOHUATUHUHT MaBXYAAUTU;
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- KMAMAT ApaTULW 3aHXUPUMAA UKTUCOAWMMN XKAPaEHNAPHUHI CUMHEPreTMK camapacu
Xxucobura mexHaT cappum Ba MeXHAT KUMMATUHUHT KaManuLLu;

- KYLMMYaA arpocepBMC XM3MaTAapPUHU TAlWKUA KUAMW acocuaa KMMmaT ApaTuLl
3aHXMPUAA YMYMUI XaparKaTNIAapHUHT KamManum bopuimnra spmimLL.

MaxTa-TYKMMaYUAUK Knactepuaa KMMMaT ApaviBepu Kymmaarn yyta 3NeMeHTHU Y3
nymra onaam.

1. Xomawé 6unaH 6ofnuK Kuilimam Opalieepaapu. MNaxta XoMalWECUHN Talépnall
TEXHONOIMMK HYKTaW HasapuaaH WMHTEHCUB Xapaktepra 3ara 6yaraHauvrn 6ouc 3apypui
MUKOOPAArN OKOPU cndaTam naxTa XOMaWEecu Tamépnaw Kapa€HUHUHr Y3u pakobaT
YCTYHAUTN XMcobnaHaan. Muncon TapMkacnaa mamaakaTMMmns NaxTavymamk amanmétnaa 100
KI naxTa TONAaCMHM Mwnab umkapuw ydyH 670 Kr raya naxta xomalwécu 3apyp bynaam.
tOkopn cudpatanM naxta XOMAWECKM ETUWTUPULWITA  SPUWIKMW  NAXTA-TYKUMAYUIUK
KNACTEPUHUHT Y3NYKCU3 3aHXUPUAA MKTUCOANIA MYKOTULINAPHU KamanTupuwra, xap bup
OYfMHOQ MAXCY/IOTHUHT AHIM ACCOPTUMEHTUra yTUW acocuaa ypTa Ba Y30K MyanaTiuv
ncTmkbonaa nwnab ynkapumw MMKoHUATAApAaH Makcuman dorganaHmira MMKoH bepaau.
Ly 6unaH 6upra, naxta XOMaWECUHUHT OKOPU cndaT KypCcaTKMYNapu, XycycaH, HOKopu
MaxCyNg0pP/IUTMHU TabMUHNAWAMUTAH MNaxTa YPYFIapUMHU 3KULW, Camapanu arpocepBuc
XU3MATNaPUHN MYAra KYMUL acocuaa HOKOPW HaBAM NaxTa XOCUAMHU KaMFapull XKyaa
Mmyxumamp. Ly 6oncaaH, naxta XomaWwECUHU eTKa3nb 6epyBun pepmep-xXyKanuKnapuHUHT
KMMMaT fpaTULLl MMKOHUATMHKU Gaxonal Ba YNAPHUHI XMCCACMHKU Xucobra osiraH xonaa
MWNab YMKapUW  KapaéHNapuMHW  camapany TaWKWMA  STUW  MaKcagra MyBOMK
xucobnaHaan. byHAaH TawWKapu NaxTa-TYKUMAYMAMK KAACTEPUHUHI NaxTa Tamépnaos
NYHKTAAPWU PaoANATUHM HaA30paT KUAULW, TaUEP NaxTa XOMALWECUHM YyKyp KalTa uwnaw,
APUM TaME€p MaxCy/N0T/IapHM HOKOPU TEXHONOIMMK UWAOB Gepull KapaéHNapuHU Y30K
MYAOATAM  WapTHOManap Ty3ulWl OPKaAM KUMMAT ApaTuMWl 3aHXUpK  BYfuMHNapuaa
YKapaEéHNAPHUHT MaBCYMNIA TEOPaHULLNAPUHM KAaMaNTUPULLTA 3PULLINLI MYMKUH Bynaan.

2. TpaHnopm-no2ucmuK xapaédnap 6unaH 60fauK Kulimam Opalisepaapu.
ETMWwTMpMAraH naxra XoMawécnHM TaMEpPNIOB NyHKTMApura Tawmb kentmpuw, cudatmHm
caknab KoM, KauWTa MWAAW KOpXOHanapura Y3 BaKTnAa Ba Yy3NYKCU3 eTKasub bepuw
Camapasiv TPAHCNOPT IOTUCTUKACUHM TALLKUA KUAULWHU TaKo30 Kuaaaun. LUyHWHT y4yH naxTa
XOMAWECMHN  TalWMW  KApPaéHNapuHM  pakaMaawTUpWULW  acocuga  onepaumoH
peXKanawTnpull, AUCNEeTYEpP/IMK Ba XM3MAT KypcaTyBunm OusHec KapaéHnapuHu cudat
MEHEXKMEHTN TU3MMNAPU acocnaa Ha3opaT KUAWULW, TAaMEPNOB NyHKTAApUAa IOKOPU HaBaU
NapTUANApPHU LWAKANAHTUPULLIHW Y3 MuMra onagu. byHaa naxta XOMalECMHW WUFULL
NyHKTNAapuaa cakal Ba cMpaTHM MYKOTMAcAaH KanTa uwaalw 3aBoaura eTkasmb 6epuiHm
eTKa3nb 6OepyBYM TOMOHMAAH HA30pPAT KWIULWIHKM, TaMEp MaxTa TONACMHM Y3/IYKCU3
3aHXMUPHUHT  KeMUHIM  OYfFMHNapura  eTkasmb  GepuLIHWMHT  MApLUPYTAAPUHM
ONTUMANNAWTUPULL MYXUM XMcobnaHagu.

3. UHeecmuyusaeuli Kulimam Opalieepaapu. Kuimat 3aHXKupuaa 6Ou3Hec-
YKaPaEHNAPHUHT 3HT MyXMM OMUAN UWNA6 YMKapuUL TeXHONOrMACK BYNAnb, KanTa UwNaHraH
naxTa XOMaWECUHUHT PU3IMK XYCYyCUATNApPU Ba TEXHWUK NapameTpsiapuMHU caknab Konuu,
TapMOK, Ba CaHOAT CTaHZapT/iapura, Talép MaAxCyNOTHUHI CaHUTAPUA-TUTMEHUK Ba
MUKPOBMonorunk xaspcmsnunrm Tanabnapumra myBoPpUKAMIMHN TabMUHAALW 3apyp 6ynaan. by
apaéHnapaa 3aMOHaBUIA TEXHOJIOMUK KapaéHnapaaH donaanaHuLl, Kya mexHaTtn Tanab
KMNaguraH onepaumnsanapHM pakamaalwTMpuW Ba MeXaHW3auumanaw, WYHWUHTAEK Tanép
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naxTa TONACMHW WUCTEBMONYMNAPTA KyNal KaAOKNAWHM TalWKWA 3TUW Kenrycupa yHra
6ynraH TanabHMHT ceannapnu gapaxkaaa owuwmnra onmb Kenagu.

4. Uugppymusamasuli Kulimam opalisepaapu. MNpe3naeHTMMU3 Tawabbycn 6unaH
OPUIM  3TUArAH NaxTa-TYKMMAUYUAUK  KNAcTepNapuHW  TAWKWUA  STUATAHAUIM  MaxTa
XOMALWECHMHN eTUWITUPULW Ba YYKYp KaWTa uvwnawga wwnab uynKapuw  KyynapuHu
KOUMAWTUPULWHUHT  XyAYAUMA  KOHLUEHTpauuAanawysmnga Myxum pon YuHangu. YyHku
KMMMaT apansepnapu Ou3HecC Kapa€HNapUMHWHI y3apo TyTall EKM AroHa Xyayasda
TYNAQHULWKN UWTUPOKYMNAPHUHT TPAH3AKLMOH Ba OOLWKA XaparkaT/ApPUHUHI Macakmwura,
YeKNaHraH Mwaab YMKapuw UMKAM Ba pecypcnapiaH camapanu ¢oiganaHuwira, Knacrep
camapacu  HaTMKacuZa MOAMABWUIA, MoAanuh, axbopoT  OKUMAAPUHUHE  Kajan
a/IMalWNMHYBYMIa Xamga MWAab UYMKapuw MMKOHUATAAPUHM TYAUK cadapbap Kuauwra
MMKOH b6epagu.

@ Maxta xomawécnHu eTkasnb bepuw =
O>» DEES

» » i

TYKMMaUnAUK maxcynotnapm

DD D =

YLIMMUYa FOKOPM TEXHOOTUK MaxCcynoTaap

©O)» »

BOLLIKa IOKOPU TEXHOIOTUK MaxcynoTaap

©

1-pacm. MaxTa-TYKMMaAUYUAUK KnacTepmuaa KMAMAT 3aHXXUPUHUHT LAKANAHULLKX
Manba: myannugp momoHUOAGH uwinab YyukKua2aH.

®PuKpUMM3Ya, NaAXTa-TYKMMAYUMAMK KnacTepuaa KUMAMAT 3aHXUMPKM  (KYyLmMmya
KMMMATHW LAKANAHTUMPULL) MaxTa XOMALWECUHM 3apypuin UCTEBMOA XyCycuATIapura ara
OYNraH OKOPW TEXHONOIMMK Talép MaxCcynoTra arnaHTUPULL Ba AKYHWI UCTEBMOANYUra
eTKkasnmb Oepuwra KapatuaraH MUKTUCOAMW GAoNUAT Typnapu €xku uwnab uyukapuuw
XapaéHnapugaH wunbopat. KuimaT 3aHXUPUHU APATULIHWMHE aCOCMMA  MaKCagM naxTa
XOMalWECMHN  Tanépnaw, NaxTa-TYKMauduIMK  CaHOATUHMHI  MaxCy/l14opaurn  Ba
CaMapafopPAUTMHU AHAAA OLWMPULL, UCTEBMONYNNAP YUYH AKYHUA MAXCYNOTHUHT UCTEDMO
KMMMATOAOPAUIMHN  OWMPULW  acocuga bGapya XYXKaauK  OpPUTYBUM  CYObEKTNAPHUHT
NMKTUCOANIM MaHPAaTAOPAUTUHM owmnpuwl xmcobnaHaam [10]. NMaxTaHUHT KNIAMATU — YHUHT
boNgaNNANIA, CAHOATHUHT TYPAOL TAPMOK/IAPMHM KYLUMMYA XOMALLE Ba MaxcynoT bunaH
TabMWHANAW acocMaa CUHEpPreTMK camapara 3puuWL MMKOHUATUHUMHT opTMO 6opulimn
xucobnaHagu.
Maxta 6o030pupaarM pakobaT Kypawm depmep  XYMKAAUKNAPUHUHT  3KUH
12v11‘/'|,u,0HnapV|HV| AHA4A ONTUMANNAWTUPULIHK, Wy bunaH 6upra nkTMcoanii GaoNNATUHM
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AroHa 6yopTmayum Tamomangan 603op Tamomnnnapura acocnaHUWnHK Tanab stagu. Wy
6bunaH OGupra rnoban pakobaTr MyxuTMAA NaxTa XOMAWECUMHW KaWTa MLWiawra
UXTUCOCNALUraH MUPUK KOpXOHanapu OunaH pakobaTnawuwm mypakkab Ba amanga
UKTUCOANM KUXaTAaH WMMKOHCM3 bynraHnmrn cababnu, Typam papaxkagarn depmep
XYXKaNuKnapu ypracuga cudat KuxaTuaaH AHMM  gapaxkagarn y3apo anoKanapHu
WAKANAHTMPUW  Kagannawan. byHaanm wapoutga  naxTa-TYKMMAYMAMK  Knactepu
NaxTauynaunKk Mwnab Ynkapumi Ba YHU COTULIHMHT SHT CaMapanm TaWKUANK Wakam cudatmaa
Kapanaan, “6uMTTa KOPXOHAHWHI CaMapaZop/UIMHN OLWMPULL KeNrycuaa y3ayKcu3 uwnab
YMKAPULL 3aHXMPUHUHT Bapya ULWITUPOKYMNAPU YYYH KYMynaTMB camapa bepaaun”[11].
MaxTaunmnuk wwnab uymkapuwaa naxta XOMaWECUHM eTKasnb bGepysBun depmep
XYXKaNUKNAPW, NaxTaHU Kabyn KUamw Ba BUpaamum KaiTa MWwNaw KOPXoHanapu, yaryp»u
Ba YaKaHa BOCUTauMAap Kupagu. MNaxta XoMaweECUHU YYKYyp KanTa MLWANAWHUHT Y3/1YKCU3
3aHXMpPUra BEPTMKAN WMHTErpauManaliraH KopxoHanap y4vyH xoc 6ynraH o3yka uwnab
YMKAPYBUYMNAPU KUPULLN MYMKMUH. 3aHXKUP ULLITUPOKUYMNAPUHUHT Xap 6upu y3 daonmatm
HaTUXKacuaa KyWwrmya KMMMaT XxoCun Knnaau.

BU3HUHT OUKPUMM3YE, KMAMAT 3aHXUPUHUHT OKOpPMAA KYpub YTUATAH XOMALLE,
TPAHCNOPT-N0MMCTUK, WHBECTUUMABMN Ba MHOPATY3IU/IMABMN ApPanBep/lapUHUHT Y3apo
YAFYHNAWYBUIa 3SpUWLIMW N03MM. ByHAa MKTUCOAMW TEeXaMKOPAMK, Camapafopiuk,
HaTUXABUWANK Ba TAKMMOTAA aA0NATAUAMK TaMOMUANAPpUra KaTbUii aCOC/IaHMLL IO3UM:

Texkamkopauk (Economically) Kuiimat gpanBepnapuHUHT TEXaMKOPAUTU, KUAMAT
ApaTUW HadaKaT aHbaHaBMW pecypciap xucobura, 6ankmM Kywmmya CepBUC XM3MATU
KYpcaTuiw, maxcynoT 6peHan Kabu Homoaani XycycusaTra ara akTueaap maHbam cudatmaga
XaM KYPUO YNKUAULWIN MYMKUH.

Camapagopauk (Effectiveness) 6usHec KapaéHnapHUHT TU3MM Tanabnapura xamaa
TAWKN  MYXUT OMMUANAPUTra KaAHYa/ZIMK MOC KeUWKHKU, 6apKapop pPUBOXKNAHULL
KOOUNMATMHW aKC 3TTUpaaM. YMyMaH OoAraHAa KUMMaTt gpalBepUHUHI camapagopauvru
AeraHaa YHUHT Kenrycuaa Kysaa TyTUAraH xamaa 6enrmnaHraH makcagnapra MyBopUKANTY
€K1 HOMYBOOUKIMK AaPaXKACUHM aHTNaTaaum.

HaTtuxkasuinnmk (efficiency) Kuimat apatu 3aHXUMpuMaa TYpAu KapaéHNapHUHT
capdnaHraH xaparkaTaapHu Konaaw MMKOHUATUAMP. KnacTep NWTUPOKYMAAPUHUHT AKYHWUIA
HaTUXKa BA KOPWUI XaparkaTNapMHUHT Y3apo HMCObaTM BunaH nsoxnaHagu. HatukaBuinnmk
LWYHWHTAEK pecypc capdu gaparkacuHM Xxam aHr1aTagu.

Aponatnnnuk (Ethical or Equity) Coxaga faBnaT apanallyBu gaparkacu, MUHBECTULMOH
PECYPCNapHUHT  afoNaTAM  TAKCMMIAHMLWIKM, NaxTa XOCUAAOPAUIMHUHE  OWMPULLHUHT
YCTYBOP/ANUIU, KalTa UWANAW YAYWWHUHT, NaxTaunuamk BunaH WyfynnaHuw Maxannuni ym
XYXKANMKNAPU Ba KULLMIOK XYXKanurmaa AapoMaaNapHUMHT OWWWINIA OING KEeNULLMHK
aHrnatagm (2-pacm).
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MaxTa-TYKMMaUYIUK Knactepuaa KMumar gpansepnapuHunr “4E” Tamonunura Kypa
yiifyHNawysm

Texkamkopauk (Economically). MaxTa xomaécmHu TalépnawgaH oKopy cndatam TEXHONOMMK
MaxCynoTra alnaHuwradya 6yaraH y3nyKcus nwnab YnKapuw 3aHX1Mpnaa MaxcynoT TaHHapXu
Ba XaparkaTNapHUHT ONTUMaNNawWyBeura, yptaya 6030p Hapxaapu gapaxKacuHu cakanab Koauwra
apuwnLW

v

Camapapgopnuk (Effectiveness). MaxTaunnmkaa skKMH MagOHAAPUHN AXIIMAALWTA KUPUTUATAH
WMHBECTULUMANAP XAKMUHUHT oMb Gopuwnra, coxaga ypTaya OWIMK WML XaKU Adaparxkacw,
AXO/IMHMHI MaxTa Ba NaxTaZaH O/IMHAAMIAH MaxCya0Taap UCTEBMOIU SUHAMMUKACK, YNKUTCU3
nwWNab YMKapUL AapaxKaCMHUHT OLWKLLKM Ba WY Kabunap.

\ 4

Hatmxkasuiinuk (efficiency). naxta xomalweécuHM eTUWTUPULL YCULI CYPbATUHUHT WKOBUI
ANHaMmKacK, pepmep XYKaNMKNAPU COHUHUHT AMHAMMKACH, NAXTa-TYKUMAUYUAUK KnacTepaapu
COHM, coxaHMHT KKC ApaTul UMKOHMATU, KYLIMMYa 4YOpBa KOMMJIEKCM EKU axoau 4opBsa
MOIIapU YYYH eM MWNab uYnKapuw Xa>KMWHWHT OPTULIKM, MaxTa MOWM Mwaab uYmKapwuu,
TYNaHraH CONMK Ba H0LWKA MMFUMAAP ANHAMMUKACK KYPCATKUYNAPUHUHT UXKOOWI Y3rapuium

A 4

Aponatnnnuk (Ethical or Equity). Coxaga pgaBnat apanalwyB Aaparkach, WMHBECTULMOH
PEeCYpPCNApPHUHT  afonaTAn  TaKCUMAHULWIK, NaxTa  XOCUALOPAUTMHUHT  OLWMPULWHUHT
YCTYBOPJINTY, KaWTa MWAAW YAYWMHUHT, MNaxXTauyuavk OuiaH WyFyanaHuW Maxaiaui yiu
XY}KaNMKNAPW Ba KULLNOK XYKanuruaa Aapoma/iapHUMHE OlIMULIUTa 0nnb Kenuium

A 4

2-pacm. MaxTa-TyKMMaUIMK Knactepupa KMimar gpaiisepaapuHuHr “4E” tamoimnura
Kypa YUFyHNaLYBU
Manb6a: myannugp momoHUOaH uwinab YukKua2aH.

PUKpPMMM3Ya, NAXTA-TYKMMAYUAMK KNACTEPUHUHT KUAMAT ApPalBepAapUHN aHUKAALL
Ba campanu 6oWwKapuLl y30K Mya[aTAN pakobaT yCTYHAUTUIA PULLNLL UMKOHUHKU Bepaau.
ByHOQ KUIAMAT APATULLIHMHE TallKW ApaviBepiapura, AbHU KAACTEPHUHI MAxTaHM MNaxTa
TOIACMHU YYKYp KaWTa Mwaaw Ba TaMép MaxcynoT cudatnaa AKYHUA MCTebMONAYMNapra
eTKa3nb 6epuLl KapaéHuaa UWTUPOK 3TYBYM TYPIN KOHTPAreHTAapbunaH myHocabatnapHu
TaKOMUANAWTUPULLFA anoxuaa 3bTMBOp KapaTuwmmms nosum. Ywby apansepnapHu
aHMKNALW KNacTep UWTUPOKYMNAPU YUYH XaM, TAaMEP MaxCyN0T UCTEBMONYMUIAPU YUYH XaM
MyXuMm omun  6ynmb, Vy3apo MKTUCOAMA  aNnoKanapHuU MyBOOMKAAWTMPUW  Ba
ONTUMANNAWTUPULL, SPUWIMATAH  WUKTUCOAMMA  HAPAMAMKHM  camapanu  TaKCMMAal,
NCTEBMOIYUAAP TAHAOBMUIA TAbCUP KUYBYM ME3OHIAPHU XaM Yy3ayKcu3 axwmnab 6opuwra
3PUWNLWIHM TabMUHNAKAM. MMaxTa XOMALWECUHU eTULITUPULL Ba YYKYp KahTa uwnawpga
arpocepBuC XM3MaTNapW Ba TPAHCMOPT IOTUCTUKACK BMNaH BOFNUK KMAMAT gpansepaapu
Myxum ©6ynca, naxtagaH OJIMHAAWMIaH OKOPWU TEXHONOMMK MaxCy/NoTNapHU  mwnab
YMKapMLWAOQ WUCTEDBMONYMNAPHUHT MHBECTUUMABMA Ba XOoMaweé 6unaH 60OFAMK Kuimat
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ApanBepnapu cudatmpa Maxcy/oTAapPHUHT cudaT KypcaTKMUNapuHuM ad3an Kypuwwura
anoxuaa asbTMO0p KapaTUWMMM3 103UM.

ByryHrn KyHaa MmamnakaTMmm3aa naxTa-TYKMMadymuanK KNacTeEPUHUHT KUAMAT spaTULL
UMKOHUATU MaBXKy[d, CaNoXMAT AaparkacuaaH ce3uiapnu Aapaxaga nact xucobnaHaawm.
ByHUMHr acocuii cababnapura KynngarmnapHu KUpUTUWLMMU3 MYMKUH:

- depmep XYXKaNMKNAPU  Y4yH WWNA6 4YMKapuWw  PecypCAapUHUHT  HAPXUHU
IOKOPUAUTN, Maxanaui ypyfnap cUGATUHUHE NACTAUMU, YCUMAMKAAP KaCaNAMKNAPUHUHT
XOCUN eTULLITUPULITA Canbui TabCUPUHUHT HOKOPUANUTN, BUONOIMK Kypall YCYyCANAPUHUHT
eTapanya KyN11aHUAMAETIaHAUIU;

- UKAUM Y3rapuilin, alHWKCa, OKAp CyB TaKYUAAUTU, €pPNapHU LWYPAAHULLINHUHT
Te3nawmb Ketuwu, EfMH MUKAOPUHU Kamahmb KeTulM, XABOHUHI OPTMKYa ucub
KeTaéTaHaurn. JlaaMuKop eprapga €epocTm Ba EMFup cyBnapura xucobura xocun
ONMHAAMUraH Xyayanapaa 6y myammo AaHaga ofup TyC OraH;

— KMMMAT ApaTULL 3aHXUPUHUHT Bapya BoCKUYNapumaa KamTa MWAaWHWHE 3andanru;

— YUKUTCM3 ULWNA6 YMKapULL AaparKaCUHUHT 87,3%HK TalWKWMA STULWIK. ByHUHT acocuii
cababu naxTa Kabyn KUAULW NYHKTAAPWU KYBBATUHUHT €TULLIMACANUIU, NAXTA XOCUIHN KEMNHTU
CaknawW xmamaTtnapu cMGaTUHUHE NACTAUTK;

- WHOpaTyanAMa TUIMMMHW HOKOPM Aapaxaga PUBOXKAaHMaraHaurn 6owc
TPaHCAKUMOH XapaKaTNapHUHT OWKNb KeTaétraHamrm[12];

Xynoca

YTKasunraH TafKMKOTNAp acocuaa KMMMaT ApaTULL 3aHKMPUHM TaKOMUANALITUPULL
6Ynnya Kynnaarm xynocanap onnHAM:

KnimaTt pgpariBepn - uMwnab UYMKAPULWHWHE  Y31YKCM3  3aHXUpuaa HusHec
YKapaéHNapHUHT HAabAUAMK Aapaykacu Ba ONTMMAN XaparkaTnap gaparkacuaa 3Hr HKOopU
KMMMaT ApaTa onuw Kobmuanatn xmcobnaHagu.

MaxTa-TYKMMaunANK Knactepaapmaa KUMmat ApanviBepnapuHM pUBOXKNAHTUPULLAA
Kynuaarvmnap TaBcma KUInNHagu:

—  NaxTa-TYKMMauuauK  KhacTepuaa KUMMaT — gpariBepnapuHU  TPAHCNoPT,
MHBECTULMABUI, NHOPATY3NIMABUI Ba XOMALLE ApanBepaapu maxkmym cndatmaa TMsuman
TaAKMK KUAMLW MaKcaara MyBOpUK.

— MNaxTaHW 4YyKyp KaWTa uwaaw oOpKaan OKOPU TEXHONIOTMK MaxCy/noTnap
aCCOPTUMEHTUHM KEHFANTUPULL XaMAad YMKUTCM3 UWNAO YMKapuULW AaparKaCMHU OLWMPULL
NO3UM.

— NaxTa XOCUJHU KeMUHIN caKkNall XM3maTiapy cMdaTUHU OLMPULL.

NaxTa-TYKMMAYUANK KNACTEPUHUHT WMHOPATY3UIMaBUIM KUMMAT pparBepaapuHu
pPaKkam/IM TEXHO0IrMANAP acoCMAa TAaKOMUANALWTUPULL.
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