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AHHOTauuA

MaKonaga ounii TabJIMM MyaccacasiapMHU MOAUABMKI BoLblapyB TEHAEHLMANAPUTa TabCUP ITYBYMU
OMUNNAP Ba YNAPHWHI 3aMOHABMIM Hasapuanapu Ba Y3ura XOC KUXATNapW TaxJMA 3TUATAH.
Monuasuii 60LWIKapyBAa XOPUMKUIA MamiaKaTAapHUHT Taxkpubanapwu Ba Tanabanap TOMOHMAAH
TYNlaHaAWraH KOHTPAKT TY/a0B/Aapu Ba npodeccop-YKUTyBYMAapra TynaHaguraH v Xakjaapu
MUKOOPMAPU  Kabu KuxaTnap TaxAuMn  3TUAraH. TaAKMKOTAAp acocuga Onui  Tabivm
MyaccacanapuHM MOMMABUIN OOWKapUWAa TallKW Ba MYKM OMUANAPHM TapTubra conuvuwra
KapaTuaraH namuii Taknud Ba TaBcmanap niiab YMKuraH.

Kanut cysnap: onunii TabiMM myaccacaci, MOAUSABUIA MEHEXMEHT, MONMANALITUPULL, MOAUABUIA
MYCTaKUANINK, TabAUM TYI0BU, 0NN Tabanum 6030pu.

AHATN3 ®AKTOPOB ONPEAENAOLLNX SPDPEKTUBHOCTb PUHAHCOBOIO YNPABJIEHUA B
BY3AX Y3BEKUCTAHA

TawxopaKaes MyxrapxaH
Hezasucumeblili  Hay4Hbili compyOHUK TAWKEHMCKo20 20Cy0apcmeeHH020 3KOHOMUYECKO20
yHusepcumema, douyeHm. TawkeHm, ¥Y36ekucmas.

AHHOTauuA

B ctatbe aHanu3upyroTca ¢GakTopbl, BAMAKOWME HA TeHAEHUUM (UHAHCOBOTO MeHeaXMEHTA
BbICLUIMX Y4eOHbIX 3aBeAEeHUN, UX COBPEMEHHbIE TEOPUM U KOHKPETHbIe acnekTbl. AHanM3npyeTca
onbIT 3apyberkHbix cTpaH B 061acT GMHAHCOBOroO ynpaBAeHUA M TaKMe acnekTbl, KakK nsata 3a
KOHTPaKTbl, BbiNQa4MBaemas CTygeHTaMu, 1 3apaboTHanA nnaTa, BbinaavymBaemasn npodpeccopam. Ha
OCHOBE UCCNea0BaHMM pa3paboTaHbl HayYHble NPeANOKEHNA N PEKOMEHAALMMN, HAaMPaB/IeHHbIE Ha
peryanpoBaHue BHELHUX N BHYTPEHHUX GaKTOpOB GMHAHCOBOTO yNpaBaeHMA BbICLUMMU y4ebHbIMMU
3aBegeHuAMM.

KnioueBble cnoBa: Bbiclwee yyebHoe 3aBegeHUe, GMHAHCOBbLIN MeHeAXXMEHT, GUHAHCMPOBAHMeE,
dUHaHCOBaA HE3aBMCMMOCTb, Na1aTa 3a 0bydeHne, PbIHOK Bbiclero ob6pasoBaHms.
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Abstract

The article analyzes the factors affecting the trends of financial management of higher education
institutions and their modern theories and specific aspects. The experiences of foreign countries in
financial management and aspects such as contract fees paid by students and salaries paid to
professors are analyzed. Based on research, scientific suggestions and recommendations aimed at
regulating external and internal factors in the financial management of higher education institutions
have been developed.

Key words: higher education institution, financial management, financing, financial independence,
education fee, higher education market.

Kupuw

Mamnakatumusga oOAnuMA  TabIMM  MyaccacanapuUHUHr  mMoauABuii  BoLlKapys
aManuéTnapu WMKKWU HyKTan HasapdaH axpaTuiuwm MYMKWUH. BUpuHUMZaH monussui
MYCTaKUANMK TaKAMM STUATYHrA Kagap PUBOXIAHULW TEHAEHUMANAPWU, WKKUMHYMAAH
MOJINABUIMA MYCTaKUNAUK Bepunuwmn bunaH to3ara KenraH TpeHanap 6bunaH mM3oxiaHuWmn
MaKcaara myBoduK. Monnsaeuii MyCTakUAINK KaTEFOPUACUHUHT OINIA TabIMM Myaccacacu
6oWwKapyB Ty3uamacura yufyHAawysu bGownaHuwm 6GunaH pakobat myxutura 6ynrad
3apyparT to3ara Kengu, aeb ynnanmms.

YMyMaH onraHga, 3pKMH 6030p myHocabaTnapu pMBOKAAHULWN BUNAH ONUIA TabAUM
MyaccacanapuHu  UKTUCOAUETHUHT  MYCTaKMN  cybbekTn  cudatmpary  POAMHM
TabMUHAAWHUHT WHAMBMAYAN 3apypaTu ByXyara Kenagu. YTraH acpHUHT oxupnapura
Kadap KYynnab pMBoxKnaHaéTraH MamaakaTnapaa AasaaT MOAUACKU MaXKOYypUATU UKTUMOUIA
nakeTMaa ONMW TabAMM XU3MATAAPU MYKUM KoM onmb yarypraH sau. by aca,
YHMBEPCUTETNAPHM OAUN Tabaum 6o3opugarn “monuasuin bowKoTUpma”napaaH Xonu
oyanwura épaam 6epan. byHuHr acocuii cababnapupgaH 6upu cudatnaga gasnaT oNwiA
TabAUM YMYMUIN CTPATENMACUHM XaM MLWAA0 YMKULWHM TabMUHAAO GepyByYM xam amanra
OLUMPULLHN MOHUTOPUHT KMANB BOPYBYMN PONNHM YAHATAHIUTUHU KENTUPULL MYMKMUH.

H.Banaen Tagkmkotnapmaa 1980 nnnapaaH cyHr rnoban nKTUMOUN Tapuxaa MKKK
TEHAEHUMSA BYXKYAra KeNraHanrn Kang atunagn. KymnagaH, KaxoHaa mamiakaT CUECAaTUHM
MWNAb YMKULIHWHT Heo-nmbepan WakKAM Ba NOCT COBET Mamiakatnapuga coumanmsm
FOANAPUHUHI WMHKMPO3ra yypawu 6O6unaH wusoxnaHaau[l]. Oaumi Tabaum TUMMMAa
pactnabkm  Heonubepan CUECATHUHI  KYANaHUWM  HaTUXKacuaa  TY/N0B-LWAPTHOMA
6agannapuHuHr 1984 Mmnnga AHrAanAaa *Kopun asTuAnwmn 6munaH bownaHam(2].

®durKpummaya, XX aCPHUHT CYHITU MMANApUAA BYXKYArA KenraH TeHAeHuMAnap onunm
Tab/MM MyaccacanapuvHu AaBnaTra KapamaurmHm benrmnab 6epaun. LUyHWHraek, anpum
PUBOKMAHAETraH Mam/iaKaTAap OAUM TabJIMM KaMPOBUHUHT OWNWINAAH MaHpaaTa0pAUTU
MaBXXyZ 3MacAeK KYypcaTKMUNapHW aKc aTTMpauM. HaTukagaa, onmi Tabanm XM3maTiapuHu
MapKasnawraH xonga 6owkKapuw WaknnaHaAnM Ba MOAMABUIM OOLWKAPYBHUHI “AroHa
HamyHacu” caknaHmb Kongu.

V36eKUCTOH Taxpubacmga OnWMM TabAMM XM3MATAAPUHUHT  PUBOMKAAHTMPMLLTA
O6YNraH MHTUAULW MYCTAKUIJIMKHUHT UAK KYHNApUAAH LWaKANaHraHauM. BUsSHUHT acpumus
bownapura Kagap Katop AaBaaT O/ TabAMM Myaccacanapu TalKWA 3TUAAW Ba ONNIA
TabAUM TU3MMMUAA XaIKAPO CTAHAAPTNAP KOPUKM STULIFA BYAraH UCTAaKNAPHUHT MaBXKYAJNTU
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KY3ra TawnaHa 6ownaHan. BUpoK, alpMm MaKPOUKTUCOAMM Aaparkadaru KypcaTkuynap
NCNOXOT/IAPHU XKa[annawTUpuL 3apypanrmHu Kypcatmb tytapau. bynap cupacura, gasnat
6rogKeTura 6ynraH aXTUEKHUHT LOKOPUAUTU, Kabyn KBOTAaNapUHWHI MApKas3NallraHanmm,
XYyCyCM  ONMIK  TabAMM  Xu3MaTnapu  OO30PUHWMHT  PUBOMXKAAHMUWMKIA  3bTUHOP
KapaTUaMaraHAnI1 Kabu oMunnapHn KENTUPULL MYMKUH.

BU3HWMHIYA, ONMMA TabAUM TUIMMMAA MONUABUIA OOLIKAPYBHUHI LIAKANAHULIN
CaMapafop/nrura TabCup 3TYBYM OMMUAMAP TALKM Ba MUYKM INEMEHTNAPHUHT BYXKyAra
Kenuwm 6munaH nsoxnal MyMKuH. Y3 HasbaTuaa, Tallky oMuanapra onunii TabaMm TUsumumra
AAaBNAT Tab/IMM Ba MAKPOUKTUCOAMM CUECATUHUHT MOXMATUAAH Kenmnb umkaaun. UNukm
3NIeMEeHTNapra 3ca MaBXKyg KOHYHUYMAMK acocmga Y3MHUHT MYCTaKWA CTpaTernanapHu
MWNab YMKUW Ba KOPUM 3TUW OBunaH GOFAMK XONATNAPHU KENTUPULW MYMKUH, neb
xucobnaimms.

Mas3yra ounpg agabuértnap raxamnu

BU3HWMHIYa, 0NN TaBAUM TUSUMMAATUM MAKPO CUECATHUHT N03MM Aaparkaa TallKUA
3TUAIMACIUTN MaMNAKaTHMHT OOLIKA MAKPOMKTUCOAUM KYpcaTKMuiapuaa Xam Y3 akCUMHU
TOMap 3KaH. Ma3Kyp XONaTHUHI BYXXYAra Keauwu 3ca, OMA TablIMM Myaccacanapuaa
MOINABUIM BoLKapyB Bopacnaa TawabbyCKOPAUKHUHT MYKoAULWKTa onnb Kenagu.

M.Paxumos Ba @®.AKy60B TOMOHMAAQH Y36€K EWNAPUHUHT ONMK TabAMM ONULL
bopacmparn MUrpauMoH TeHAEHUMANapu Taxin 3Tunagu. Ynapra Kypa, y3bek éwnapwm
Poccus, Typkua Ba *aHybumin Kopes yHuBepcuTeTnapura ynapaarv akagemMumk noteHuman Ba
cMdaTav TabIMM TEHAEHUMANAPU MABXKYANUTM cababan YKUWra Knpuwmoraa. ymnaaaH,
2015-2017 wnnnapaa Poccuara yptada 20 MUHIOAH OPTUK Ewnapra ONMn Tab/IMM ONULL
YYYH KeTuwraH 6ynca, 2018 mnnga 19 muHrra teHr 6ynrad. 2015-2019 mnnnapaa TypKua
6unan 60fNUK TeHaeHUMANapaa yptada 1476 Hadap éwnap yKkuwra KetraH 6ynca, 2017
nmnpa 1150 HadapHu, 2019 Mmunpa 2070 HadapHM TawwKmA 3TraH[3].

N.Abaynnoes Ba 6oLWKanap TaAKUKOTAApMAa KaM ManaKka bmMnaH IoKOpU UL XaKu
TYNnaHaguraH me3boH mamniakatiap 60owWKa MamaakaTiapHUHT GyKapoiapuHU, alHUKCa Y3
MaMnakaTaapuparura HUCbaTaH OKOPU JapoMa, OPKaAM Kanb 3TaéTraHanrn Kanmg stmb
yTunaau. by kKabu uw xaknaaru y3apo gapkaap EWNAPHUHT Y3 MaMaakaTuaa oM TabIMM
onuuwra 6ynraH KM3MKULWHM KaManTUpmO, NN y4yH MamMIaKaTaaH KeTulra yHaAamMmoKaa,
OKMOBAT 3Ca MHCOH KanuTaaura MHBECTUUMA KMpUTULWIFA BYAraH »KapaéHnap nMykonuwura
onmb Kenmokaa. 2013 ungaru cyYpoBHOMA HaTuxKanapura Kypa, Mapkasumii Ocué
faasnatnapu — KuUpFMsUCTOH, TOMMKUCTOH Ba Y36eKMCTOHAA WHCOH KanmUTaNMHUHT
LWAKNNAHULW TeHAeHUMsNapu nacaMmokaa. HaTtuxkapga, ywby mamnakatnap 6bunmmra
aACOCNAHraH WMKTUCOAMET KypuUll UMKOHUATUHWU KEeUYUMKTUPUO, ywby KapaéHnap Kynnab
ELNAPHM XOpWMXKAA WWNAW EKM YKUW YYyH KeTUWMra TabCup KypcatraHauru, aeb
Tabknanab ytunaam [4].

M. AxyHoB Ba 60LLIKanap TOMOHUAAH oAb GopuaraH TagKkMKoTAapaa Y3bekncroHaa
XOPWMKAAH YTKAa3Manap TabAuMM ONMWra NYHANTUPUAMACAUTMHWN aHUMKNagunap [5]. A. Banr
Ba GowkKanap 3ca, Y36eKUCTOHAA XaNKapo My/n YTKasmManapWHWHI TabAuMra Ba Yyiira
MHBECTULMA KUAUWAATN aXaMUATUHUHT MaBXKyZ[, 3MAaC/UTMHU Mabaym Kunmb, ywby
YTKazmanap acocaH O3MK-OBKAT Ba TMBOUIM xM3maTnap yyyH MYHaNTUPUAMLWIKM TabKnanab
yTunaam [6].

Taxaun Ba HaTUXKanap
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TagKUKOTNAPMMM3HN  TalLKWM  OMMANAPHM  LWAKANAHULWIKWIG 3aMWH  X03MpJiaraH
TEeHOEHUMANAPHM TaxAun 3TuwaaH bownacak makcaara MmyBoduK, aAebd yunamimus.
V36eknctoHga 2008-2016 mnnap opanusMaa ONMA TabAMM MyaccacanapUHUHT COHM
TYPFYH TEHAEHUMAHM TalKKA 3TraH. Ma3Kyp gasp opanufnaa ¢akaTrmHa AasnaTt onaun
TabAMM Myaccacanapu paonmar onmb 6opraH. YNapHUHF coHM 65 TagaH 70 Tara Kagap
owraH 6yncaga, ywby ycuw XOPUMKUIA ONMA TabAMM Myaccacanapu OUAManNapUHUHE
TAWKWUA 3STUAULWK BunaH 6eBocuTa 60FNKK xmMcobnaHaam (1-pacmra KapaHr).

2008/2009 YKy KunnapuaaH 6ownab xamu TanabanapHUHT COHM Kamanull
TEHAEHUMACK BYKyAra KenraH. Maskyp Muanapaa onmii TabAMmM Mmyaccacaiapuaarv Kyniab
TAab/IMM WYHANULLNAPU KUCKAPTMPUAKNDG, npodeccop-yKUTYBYMAAP LWWTATIAapU COHU Xam
Kamaa 6ownaraH. ByHWHr HaTMKacmpa, oAWK TabIMMHUHT Kampab onuw mukécn 10
domnspaH opTmaraH. 2017-2018 yKyB nuaura Kagap Tanabanap KabynaMHUHT owuL
TeHAEHUMANAPU AeAPAN BYXKyAra KenmaraH. Ywby KYPCaTKUUYHUHI Y3rapuLicus gapakaga
KONNLWIKN, ONUMA TabAMM Myaccacanapu COHWHMHI OLWMULINIA XaM 3apypaTHU KenTupub
YnmKapmaraH (1-pacmra KapaHr).

2008-2009 nmunnapaa *KaxoH MOAUABUN-UKTUCOANN MHKUPO3UHUHT BYXKYAra KENLLIN
AaBnaT OAKeTUAaH ONUA TabJIMM XM3MATAAPUHU MOAUANALITUPULL TeHAEHUMANapU
nacaa 6ownaau. WWyHpan 6yncapga, Kynnab gasnatnap ywoby xonatga onvi TabJUMHMU
Kampab onuvi TeHAeHUMANAPUHN cCaknab Koauwra xapakat KUamwamn. ByHUHr HaTuxKacmaa
TabAMM TYNOB-LLAPTHOMA KUMMATUHUHT OLLULLN BYXKYATra KENAMW.
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1-pacm. Onuit Tabaum myaccacanapwv Ba ynapaaru tanabanap coxum [7]

MacanaH, 2008 #ungaH 6ownab AKLWIHWHr Kynnab wrtaTnapuaa Apasnat
6roaKeTMaAaH MONUANALTUPULL KUCKAPULWMHN TYA4MPULL €KX Tanabanap COHM KamanmLwim
boHMaa TYNOB-LIAPTHOMA KMMMATK oW an Ba Kynnab akagemuk ¢aonmat 6unaH 60FanK mw
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YpuHnapn Kuckapau. MymnagaH, Anabama, ApusoHa, Pnopupa Kabunapga Tynos-
lWapTHOMa KuiimaTum 60 dousra owraH bynca, /lymsaHaaa nkku 6apobap ycam [8].

®dukpmnsua, 2008-2009 Munnapaa *KaxoH MOAUABUM-UKTUCOAUA UHKUPO3UHUHT
BY)KyAra Kenmwu ¢GoHuAa ONMA TabJAMMHUHI Kampab onvw MuKEcM Kamanmb 6opam.
LWyHMHraeK, Kabyn KBOTAaNapMHUHI MapKasaawraH xon4a amanra OWMUMPUANULLN O
Tab/AMM Myaccacanapu ypracmga pakobaT MyxMTMHW ApaTULIra 3apypaTHU Kentupumb
YnmKapmaraH. Hatuxaga, onmnii TabiMM Myaccacanapuaa MoanABUIA BOWKaAPYBHUHT “OUTTa
HaMyHaga”rvn Waknn mamnakaT 6ynnab TapKaaraH.

“ButTa HamyHa”garm mMonuABMN OOLWIKAPYBHWUHI BYXYyAra KenuWKW Mam/iakataa
Tab/AMM MMMOPTUHUHT BAPKApPOpP PUBOMNAHULWIKIG OYAraH TeHAEHUMAHW LWAKANAHULLINTA
onnb kenau. by aca, gasnaT TynoB H6anaHcuaa Kopuii onepaumanapHUHr canbuii canbno
TeHAeHUMsANapura épaamnawmnb robopau.
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2-pacm. 2009-2022 itmnnappa abutypmeHTAap COHU Ba TabJIMM MMNOPTUHUHT
puBoOXnaHUwu([9]

2009 wunpaH Gownab onuk  TabaAMMAA  YKUW  UCTarMHKM  bunaupraH
abUTYPUEHTNAPHUHT COHU ce3nMnapnu Aapaxkaga yca bownaau. 2011 unpa 424 MUHT
KUWMWHKW TalWKKA 3Tran 6ynca, 2016 nnga 673 MUHT KULWKWHU TalWwKua 3Tau. Arap ywby
pakamnapra acociaHmMb ynapHUHr Tanaba 6ynraHnapu ynywu aHWKAAcak, MOC paBuLaa
14,3 douns Ba 9 pom3HM TawKma 3TraH (1 Ba 2-pacm MabyMoT/Iapm acocnaa XxMcobaaHraH).
Ywby xonatgaH KypuHaguKku, onui Tabamm 6o3opuaga annum Tanab ycub Hopu
TeHAeHUMANapura MyBOQUK Tap3ga Kabyn KBoTanapu y3rapmaraH. by 3ca, Tabaum
MMMNOPTUHUHT GaoN PUBONKAAHULIMIA XM3MAT KUTaH.

2009-2018 mnnnapga Tyn0B 6HaNAHCUHUHT }KOPUX onepaumanapuaa “rabiMm onuL
Y4yH”  Xankapo TYN0B TeHAEeHUMANapM Mamnakataa ¢aon  TabAumM  UMNOPTHU
WAKANAHFaHAUTMHN KypcaTnb 6epagun. 2009 Mnnga Tabaum MMMIOPTU Xaxkmu 0,02 mnH.

1 2 2K,LIJ AONNAPUHM TAWKWA 3TraH 6ynca, 2013 Nnunaa Y3MHUHT SHT FOKOPW HyKTacura etno, 7,15
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MnH. AKLL gonnapuvHu TawkuAa 3traH. YmymaH onraHga, 2010-2017 nunnapaa Tabavm
MMMopTU y4yH Tynab 6epunran Tynosnap yprtada 4,0 maH. AKLL gonnapura teHr 6ynaraH.
Ma3Kyp nunnapgarv canbui CanbAOHWHT BYXKyAra Kenuwu OoNni Tabaum 6Ho3opuaarm
Kampab onuw KYPCAaTKUYHWUHI nacamnbd GopuluM HaTUXKacMaa to3ara KenraH Ba ywby
TeHAeHUMs pasnat TynoB 6HanaHcmaa Y3 akCcMHM TomraH. 2018 WuMngaH KenuHru
TeHAeHUMANapra abTMbop KapaTcak, TabAMMHUHT XM3MaTAAPUHUHT UKOOUI canbao bunax
puBOXKNaHa 6ownaraHnurura rysox, 6ynamms. Ywby 2018-2022 munnapga cod aKkcnopt
Xa*kKmu ypTaya 5,2 man AKLL gonnapuaaH opTUKHU TalKWA 3TraH (2.2-pacmra KapaHr).

436,1%
$21,4% $2130 $#24,0%
4 6,7%

Y1ran iinjra aucoaran
yCHIll CYPBbATH

3-pacm. Onunii Tabanm myaccacanapuHUHT coHu [10], 6upnuk

ONnin TabAMM MyaccacaNapUHUHT MOAUABUIA BOLIKaApyBMra TabCUp 3TYBYM TALLKM
OMMUANAP KAaTOpUra 0NN TabJMM MyacCaCaNapUHUHI COHU XaM Y3 TabCUPUHU YTKa3aaum.
2017 vnnra Kagap OAMA TabAMM MyacCaCaNapPUHUHT COHWU TYPYFH TEHAEHUMAHWU TalKWUA
aTraH 6ynca, 2018-2019 yKyB MunmaaH b6ownab HogaBnaT MyaccacanapHUHI COHW opTa
6ownaan. 2022/2023 yKys nnamn 6owmnra onmnii TabanMm MyaccacasiapUHUHT YMYMUI COHU
191 TaHu TawKkun atan. 200ra AKMHNAWINAH ONMK TabMM MyaccacanapuHUHr 22 ¢dowusra
AKWMHW HOAABNAT Myaccacanap XycyCuit MynKYUAUK WaKknmaa TalwKkuAa aTuaraH 6yamnb, onmn
Tab/IMM KAMPOBMHM OLLIMUPULLAA MYXMM PO YiAHAAM (3-pacmnapra KapaHr).

Y36ekuctoH Pecnybavkacu MNpesnaeHTUHUHr 2019 inn 8 oktabpaa “Y36eKMcToH
Pecnybnvkacu onunii Tabamm TmammmnHm 2030 Muaravya puUBOMNKNAHTUPULL KOHUENUUACUHU
Tacamknaw TyFpucmaa”’rm Nd-5847-coHnn papmoHM 6unaH Hopasnat (Xycycun) onui
TabMM MyacCaCalapUHUHT PUBOXKNAHTUPUANLLN KY34a TYTUALMN. YHTA Kypa, Kampab onnw
MUKECUHM 2030 munra Kagap 50 ¢owmsra eTkasmw benrmnaHran. 2018 nmunpgaH KeMUHIK
TeHAEHUMANApPHW Ky3aTagura 6Oyncak, HoAaBnaT OAMKA TabAMM  MyacCacanapUHUHT
PUBOXNAHULIM MKOOUM TEHOEHUMANAPHU BYXYAra KeNnTUpMOKAA. YHWHI HaTuXKacmaa,
Kampab onuw gapaxacu xo3mpru KyHaa 30 ¢domnsaaH OWraHAUIMHM TabKUgnaw MyMKUH.
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VCHII CYDBATH
4-pacm. Onunii TabMM TalKUAOTAAPUra Kabyn KunmHraH tanabanap conun[10] (Yykys
innm 6ownra, MMHT KMLLIK)

Y36ekuctoH Pecnybavkacu MNpexuaeHTUHUHT M®-5847-coH dapMoHM Kabyn
KUAMHULWN BUnaH HoAaBNAT ONMIM Tab/IMM Myaccacanapu coHu yca bownagun. 2020 mnnaa
naHaemua cabab ynapHUHr COHM atura 5TaHuM TawKuAa 3TraH 6ynca, yHAAH KEeUUHTU YKYB
nmangaH 6ownab cesmnapaun ycuw TeHAEHUMANAPUHKU akc 3TTuprad Ba 2022/2023 ykys
nunn bowmnaa 41 TaHu TawkmA 3trax [10].

Onunii TabAMM TU3MMMAA KAaMpPOB JAaparkaCMHU OWUWIKFA Ce3MNapan Tabeup
KYpcaTraH TeHAEeHUMANAPHM 4-pacM MablyMoTAapuaaH KYPULLNMMU3 MYMKUH. YHra Kypa,
2022/2023 yKyB WMANapuAa HOAABNAT Ba XOPWMKMKA ONUK TabaMm Myaccacanapu
bupranmkaa 25 domnsra skuH TanabanapHu Kabyn kmnraH. 2018 nnra HucbataH Hogasnat
O/ Tab/IMM MyaccacallapuUHUHT Kabyn KBoTanapu ycuw mukécu 45 bapobapaoH opTuK,
6YNraHANTMHU TabKuaNaw No3mMm (4-pacmra KapaHr).

Hopasnat (xycycuit) onunii TabiMm Myaccacanapuga tanabanapHu Kabyn Kumauw
PeXKaNapMHUHF OWMLWKM AaBAAT MyacCacallapUHUHT UCTUKOON peXkanapura TabCup 3TULIK
MYMKMH. By 3ca, MoausBuiA  OOWKAPYBHWMHI  TAWKW  OMMANAP  HaTUKacmpaa
TAKOMUNNAWTUPULL 3aPYPATUHU KeNTUpub umkapagu. Mabnymku, Aasnat onunii Tabavm
Myaccacanapura Kabyn MMAHUHT aBryct onnapuaa 6ynmb ytaau. Ywby aaspra kagap Kynnab
XOPUKUMA Ba HOAABAAT ONMN TabJIMM MyacCacanapuUHMHT Kabyn KapaéHnapu annakayoH
6ynmnb yTraH ékm KU3FUH nannaaa bynaaum.

2023 inn mapTt onmaa 6Mp HevTa Xycycuim onumm TabiMm myaccacanapuaa 2023-2024
YKYB MWAM  Yy4yH Kabyn 3bAOH KUAMHMOKAA. YWwby Xycycuit oanii  Tabaum
Myaccacanapura Kabyn 6oLWNaHTaHAUTUHN https://t.me/xushnudbek/18602,
https://t.me/xushnudbek/18592, https://t.me/xushnudbek/18572 Kabu  MXKTUMOUN
TapMOKAarM peknamanapgaH xam Kypuw MyMKuH. MapT Ba aBryct onnapuaa apum MManmk
MyaaaT xarkmuaa ¢apk 6opanrnH nHobaTra onnHca, AaBaaT 0N TabJIMM Myaccacanapu
HucbaTaH Ounmmam EwnapHM Kampab onuwra xapakaT Kuavwmokaa. Kabyn
¥KapaéHNapUHUHT Bup myanat onguH bownaHuwm Tabamm 6o3opugarm yctyHAuK 6epub,
ONAVHAAH TanabanapHu “6anHa” 3TMO KYyMMW MMKOHWHKM Gepaaun. by 3ca, Aasnat onui
Myaccacanapura pakobaT YCTYHAUTMHW TabMMHAAW YYYH MYCTaKWUI Kapopaap Kabyn
KMAULLM 3apypaTHMHU KypcaTub bepaau.

Ly 6unaH Oupra, OAMA TabAMM MyacCaCaNapuUHUHT MOANUABUIN OOLIKapyB
TeHAEeHUMANApUAA TYNOB-WAPTHOMA CYMMACUHUHI BenrnnaHvwun gasnat oaui Tab/iMm
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MyaccacaNapyHUHT MOJIMABUI pexanap acocuaa amanra owupunagu. Y36eKuctoH
Pecnybnukacu Basupnap MaxkamacuHuur 2017 wun 20 uoHgarm “Onmvii Tabamm
Myaccacanapura ykuwra Kabyn kmauuw, tanabanap YKUWUHU KYYMpULL, KalTa TUKNaW Ba
VYKMWAQH YeTnawTmpumw TapTmMbun TyFpucMaarm HU3oMAapHW Tacauknaw xakmuaa’rm 393-
COH/IN Kapopu AaBnaTt OMN Tab/IMM Myaccacanapura TyN10B-lIapTHOMA acocmaa KabynHu
ama/ira owmnpuwHun benrmnangn.

Ma3Kyp XyX¥aT 6unaH Kywummuya Kabyn amanumétmHu taptmubra conuw Hasapaa
TYTUATaH. YHra Kypa, OWMPWATaH TYNOB-LWAPTHOMA acocmga Kywumya KabynHu amanra
owmMpuWl MYMKWUH 6ynagn. ABUTYpUEHT TOMOHMAAH TynnaraH 6annapu TacaAuKNaHraH
TYNOB-KOHTPAKT 6yMnMya Kabyn KBOTanapu 4erapacura 6up 6HGannraya eTtmaraH
abutypueHnTtnap yuyH — 1,5 6apobap; 1,1 6anngaH 2 6annraya etmaraHnap yyyH — 2,0
6apobap; 2,1 6anngaH 3 6annraya eTtmaraHnap yyyH — 2,5 b6apobap; 3,1 6anngaH 4
6annraya etmaraHnap yyyH — 3,0 6apobap Tynaw opkanu Tanaba makomura spuLLIMLL
MYMKUHAUTU BenrnmnaHrad. Ywby mMeToAONOrMAHWHT amanra owupunuwm bunaH onui
TabAMM Myaccacanapu ypracuaa pakobaT MyxuTUHM ApaTULWL  3apypaTM  ByXKyara
KeNaéTraHnmru Kypuw MyMKWUH. Ywby XonaTHMHr amanga oynnwm 6unaH monuasum
bowKapyBra MapKasnawraH Xo0//1a TabCUp 3STUW MEXAHM3IMU MaBXKYZA 3SKAHAUTUHU
TabKNANALW MYMKUH.

axoH Tarkpnbacmaa TYN0B-LAPTHOMA KUMMATUHUHT XKOPUIN STUAULLIN Heonnbepan
CUMECATHUHT KYNNAHWULIMHKM aKC 3TTMpcaaa, ywby TYNOBHMHI MapKasui BaKONaTAW opraH
TOMOHMAAH HenrMnaHnWM oNnMn TabIMM Myaccacacu “mMoNABMIA BOWKOTUPMA” AaH X0au
3KAHNUMMHKU aHrnatagu. Ywby xonatga 3ca myaccaca Y3MHWMHE MYCTAaKMA MOAUABUMN
CMECATMHM MWNAb YMKULWIAA aPUM MYypPaKKabaMKnap MaBXyaAJIUTUHM Kald 3TUL MYMKUH.
V3 HaBbaTMAa, 0N TabAMM Myaccacanapupa y3 MOAAMIA-TEXHUK 6asacu Ba WAMMWIA
CaNoOXUATUAAH KeNnb YMKMO TyNoB-LUAPTHOMA KUMMATUHKU Benrmnamacnaunru tanabanapHm
TaHNab onunwra 6yAraH UCTaKHWU BYXKYAra YMKapmanau.

®PuKkpMKU3Ya, MasKyp TEHAEHUMAHWUHT MaBXYLAUTU Xap KaHgan abuTypueHT
(Tanaba)HMHr oKniA TabAMM Myaccacacura Kabyn KMAMHULWKIA XakPUXOXIUKHU OPTULLNTA
3aMMH xo03upnanam. by aca, mexHaT 6030puaa OKOpM pakobaTra MyaKannaHraH
MYTaXacCUCMApHM TaMEpNallHU KY34a TYTMACAUrM MYMKWH. ByHWHr cababu cudatmaa,
Kabyn KapaéHNapMHUHI MapKasfalraH Xxo/A4a Ba TY/N0OB-WAPTHOMA KWMMATUHU
6enrnnawpa myaccacanap XycycuatnaaH amac, 6ankm MyHaAULWHUHT XycycuaTuaaH Kennb
YMKMO BenrmnaHnwnamnp.

Taxaun: 3amoOHaBUM TeHAeHUUANApP

[JaBnat Ba Xycycum ONMM TabAMM Myaccacaiapuaa TY/0B-LUAPTHOMA KUMUMATUHMU
b6enrnnawpa 6up Hadap npodeccop-yKUTyBUUra TYFPU KenaauraH Tanaba CoOHU xam Typau
WAKNNapAa 3KaHAUIU ynap ypTacuaarm pakobatHM HomyBooduMK 6YMO Koauwumra Tabeup
5TUWM MYMKUH. MymnagaH, Y3bekucton Pecnybamkacu onmit Ba ypTa Maxcyc Tab/ivm
BasuMpUHUHT 2021 inn 30 gekabpaarn “Onunit Tabanum myaccacanapuia TabJanum coxanapu
(Tabnum yHanuwnapu) 6ynua 6up Hadap YKUTYBYM XMcobWra TyFpU KenaauraH
Tanabanap COHM HUCOATUHUHI HOPMATUBNAPUHM TacauMKNaw TyFpucmaad”’rn 53-2021-coH
OYMPYFU TabIMM NYHANULLNAPU XYCYCUATUMAAH Kennb unkmb Tanabanap coHnHmn 6enrnnab
b6epagn.

V36ekucton Pecnybavkacu Basupnap MaxkamacuHuHr 2022 iun 21 despanparu
“Maxcyc 3neKTPOH TU3MM OpKanu ampum GaoNMAT TYPAAPUHU NULLEH3MANAW TapTUOK
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TYFpUCHAArM AroHa HU3OMHM TaCcAMKAALW XaKkuaa”rm 80-CoH Kapopu 6MunaH HoaaBnaT 0NN
Tab/IMM Myaccacanapuga bup Hadap YKUTyBUMra TyFpu KenaguraH tanaba coHu 12-16
Hadap 3TMb BenrnnanraH.

TabKkmManaw no3MmKK, tokopugarn bOynpykaa 6up Hadap YKUTyBUMra TyFpw
KenaauraH tTanaba coHun 12 TagaH Kam 6ynraH xonatnap xam masxyg 6ynmb, ywby bynpyk,
Tanabnapu Basupnap Maxkamacu 80-Kapopuaarn TanabnapaaH 6up myHuya papkiaHaaum.
By aca, onuMi TabaAuMm Myaccacanapu ypracuaarn pakobaTHM TabMMHNAWAA XYKYKUI
HOPMANapPHMHI  TalWKW TabCUPUHM  LWAKANAHUMWKUIA o0nNnMb Kenagu Ba MOJIUABUIA
6oLWwKapyBaarn HOMyTaHOCUBIMKKA 0NMB Kennwm MyMKUH.

ONn TabAMM TU3UMMAA aMaITa OLWMPUATaH aMaNni UCNOXOTNAp HAaTUXKAcKAa KaTop
MKOOMM  TEHOEHUMANAPHM  Ky3aTUW  MYMKWH. byHaa TanabanapHuWHr  TaHAoB
ANANA30HUHUHT KEHFAaUTUPUATAHAUIM B TabAUM MMMNOPTUHUHI KaMaWraHAUIM anoxmaa
axamuATra ara xucobnaHagm. YMymaH onraHga, onni Tabaum TU3MMUMAA TYN0B-LLAPTHOMA
KMAMATUHUHT  6enrMnawl Ba YHUHT XYCYCMATAQHWUWM Kyhmparnnap 6wunaH axkpanub
6opmokaa:

— AaBnaT 01N Tab/IMM Myaccacanapuaarm MapKkasnaliraH aMasMETHUHI éHAALYBY;

— AaBnaT 0N TabIMM Myaccacanapugars Kywma TabiMm AacTypuaarn MycTtakun
EHAOALWYB;

— MONIMABUIN MYCTAaKUAIMK aMaNNETMHWN KOPUI ITULIAA aNoxuaa PacMUiA XyxKKaT
6MNaH AroHaNK EHAaLLYBU;

— XOPUXUIN 0NN TabAUM PUAKANNAPUHUHT EHAALLYBY;

—XYCyCUM ONWMA TabAMM Myaccacanapuaarn TUXKOPUIMA EHJawyB KabunapHu
KENTUPULL MYMKMH.

Maskyp TeHAeHUMANApAA AaBAaT OIMM TabJMM Myaccacanapmgarn mapKasnawraH
€HAALWYBHUHT CaKMaHMO KONAETraHAUIK YNapHWUHT ONIMA TabAum 6030puaary YpHUHK
Cak/1ab Ko nuwra xapakTaHu bownaw 3apypaTuHU Kypcatmokaa. Ly 6unaH 6upra, ywby
aManunétT Kobunuatam Ba OUAMMAKM abUTYPUEHT EWwNnapHU Kanb 3TMwaa TYNaKOHAM
MMKOHUATNAPHU TakKAMM 3TMaanTU. HaTuxkapga aca, mexHaT 6o3opu Tanabnapura moc
3aMOHaBUIM MyTaxacCMcnapHu Tanépnawga ucTukbonnapm y3okaawmokaa.

By 6opapa, LU.BannMeBHWHr TaaKUKOT Xynocanapu TYNOB-LIAPTHOMA KUMUMATUHMU
Myaccaca MOAUABUA MaHdaaTnapuaaH Kenmb UYmKuwm 3apypaTUHKU Kypcatnb bGepaaum.
YHUHT PUKPUYA, ONMA TabIMM XaparKaTNIAPUHUHE YCULWIKUFa KynMuaarn OMUANap Tabeup
KypcaTuwu Kama atmb ytunaaun[11]:

— O/IUM TabAIMM NEPCOHAN XM3MAT KypcaTULLra acoCnaHraH TapMoK xmucobnaHagu. by
3ca y3 HaBbaTMaa MWYM KyYM-MexXHAT YHYMOOPUIN KYPCAaTKUUMHU YEKNOBYM SHT MYXUM
omun xmucobnaHagu;

— OINIA TaB/IM IOKOPM Manakaau UWYM KyYMHU Tanab aTyBYM TapMoOK. Ywby Tanab
O/IMN TabAMMAATN aCOCUMA UMM KYYUHUHT UAMUA CAaNOXUATUIA KYWUaraH tanab 6unaH
n3oxaHaau;

—O/IA Tab/IMM XM3MATNAPUHM KYpCcaTULL coxacuaarn AHrM TEXHOJIOTUSANAPHUHT
KOPUIN KUIMHULLM AHAAA IOKOPUPOK ManiaKara ara U4mM Ky4uHu Tanab atagu;

— IOKOPM TEXHONOrMANapAaH GoMganaHuL Ba KanuTan CUFMMUHN NacauTUpULL ywby
COXa4a TaHHAPXHM NacaUTUPULL 3Mac cMbaTHU KYTapuLL ydyH Tanab stunaau.
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BU3HMHIYA, ONMIA TabAUM TUIUMMUHWUHT MOAMSABUIA OOWKaApyB CUEcATUra TallKu
TAabCUPNAPHUHT canbuin okmbaTnapm bup KaTop HOOGAPKAPOPAMKAAPHM Onnb Kenuwwm
MYMKWH 3KaH. Yap cMpacura KyunaarmnapHu KeNTUpULL MyMKUH:

—O/IUA TabAUM TU3MMMAA “ArOHA HAaMyHA” Aarn MoaMABUI BOLWKAPYB aMaMETUHMU
WaKANaHMWKra onnb Kenagu. yHra Kypa, ONMM TabJAMM Myaccacanapuga MOJUSABUMN
H6OLWKAPYBHUHT ATOHA WaKkaga 6yauwm caknaHub Konaam;

— OINIA Tab/IM TU3UMM A MapKa3ialliraH MOAMABUIA CUECATHUHT 0nnb 6bopunumwm Ba
Myaccacanapaa MonvaBuii MaH®aaTAOP/NK FOACUHUHT MYKONND GOpULLIN, 0NN TabaUM
Myaccacanap MOAMABUI  OolKapyBuaarM TawabOyCKOP/NMKHM  BYXyAra Keauwwura
TYCKUHAUK KUnaam;

—Tab/IMM KaMPOBUHMHT KaMaiinb 60puLWIM TabAMM UMNOPTUHM WAKANAHULWIKIA 01ME
Kenaam Ba MaMNakaTAa MHCOH KanuTanu €KW TabauMmMra WHBECTUUMA KUAULIHWUHT
}o3nbagopauru nyKonaau;

—Tab/IMM-TYNIOBUHUHI MapKasnawraH xonga benrmnaHvwm gasnat oani Tabanm
MyaccacanapuHr MOAUABUIA BOLWIKOTUPManapAaH X0nn 6Yaumnra WapouT ApaTMoKaa. Y3
HaBbaTMAa, A4aBNAT OAWMM TabAIMM MyacCacaflapUHUHT  pakobaTbapAowAnrM Teckapu
NPOMNOPLMOHAN Tap3aa PUBOXKAaHNO BopmoKaa.

Xynoca

2016 Munpa 6olwnaHraH UCAOXOTAAPHUHT AHMM Bocknum Y3bekuctoH Pecnybamnkacu
Mpe3naeHTUHUHr 2022 nun 24 pekabpaarun MK-60 Ba MNK-61-coH Kapopnapu 6ynan, aecak
XaTo 6yamanaun. Maskyp KapopaapHUHT Kabyn KUAMHULWIKM ONUKA TablIMM Myaccacanapuia
aKagMUK Ba MOJIMABUMA MYCTaKUNNUKHUHT TYNUK XKOPUMA STUAMILUM Ba ynap ypracuaa
PaKobaTHM WAKNNAHTUPULLHUHT X03UPTrn 6oCKUUnHM 6enrnnab bepaum.

MasKyp KapOpAapHUHF Kabyn KuUAMHUWKM 6unaH 35 Ta Aasnat oAvMi Tabaum
Myaccacasapu aKageMWK Ba MONMABUIN KApopaapHW Kabyn Kuauvwaa MyCTaKUAAUK
anemMeHTura ara 6yamwan. Maskyp sneMeHTHUHT }KOPUIA STUAULLIN HOAABAAT Ba XOPUMKNI
O/INI Tab/IMM Myaccacanapu pakobatra KMpuwa ONUWKMHU TabMUHANAWAA MbopaT, Aecak
MaKcagra myBopuk bynaau.

Ywby Kapopnap OpKaau Kynmaarn »KuxatnapHu siHaga TakoOMUANAWTMpuG 6opuLu
MONNABUI OOLWKapyBra TabCUP 3TYBUM WMYKM OMUINAPHU PUBONKNAAHTUMPULLTA 3aMUH
X03uMpnamgm.

BupuHUYMAaH, TaaHYy 0NN TabIMM KaTeropuAacnHM 6ockmuma-60cKmy 6ekop Kuamu.
2016 wuara Kagap AaBnaTt OMKA TabJAMM Myaccacasiapuia TabAMM WYHaIUWKM YKYyB
pexkacuHu 6up Mmyaccacaga wwnab uYukmb, pecnybaMKaHUHT bGapya ywby Tabaum
MyHanuwnapmaa amanga 6yanwmHn Kysaa TYTULWHKW aHrnaTap 3aun. Ywoby TeHAeHUMAHUHT
MaBXygaurn TypAaow TabAMM WyHanuwura 3ra OyaraH MKKM Myaccacac ypTtacuaa
pakobaTnalwmiira 3apypaTHM KentTupmnb umkapmac sau. Cababu, ykutunaguraH ¢aHnap xam
6Mp XN ByAnWInAaH TalWKapw, TYI0B-LLAPTHOMA KMIMMATKU Xam BMp Xarkmaa MmapKasnawraH
Xonga 6enrmnaHuLMHN Taxann 3Tnb yTauK. AKafeMUK MYCTaKUAIMK HYKTau HasapuaaH,
6Mp HOMAArM TabMM NYHANULLN YYYH UKKKU YHUBEPCUTET TYPAU YKYB PerKanapHu uwnab
YMKMWM Wy acocaa TabAMM TYNOBMHM Oenrmnawm opKanu Tabaum 6030puaa
pakobaTnawmwmn makcaara MyBopuK xmucobnaHagu.

MKKMHYMZAH, TabAUM TYNOBAAPUHU OenrnnawHuHr MHAMBUAYAN XYCYCUATUHMU
XKOpWiA 3TUW. ByHAA MyacCacaHUHT MOAAMN TEXHWUK Ba UIMUIN CaNOXUATUHM MHOBATra onmb
TaHHapPXHWU xMcobnaw MeXaHU3MUHU TaTOUK 3TULLL.

127

http://igtisodiyot.tsue.uz/journal



http://iqtisodiyot.tsue.uz/journal

“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” (Economics and Innovative Technologies) ilmiy elektron jurnali

YunHumpgaH, npodeccop-yKuTyBunnap 6mnaH wapTHOMa Ty3uwaa YKYB Ba UMUK
Pa0NMAT YUYH MKKU LWAKAHU Xopuit 3TuL. YKyB GaonnaTHM Hasapaa TyTraH WwapTHOMasa
npodeccop-yKUTYBUYMHUHT YKYB MALLFYIOTNAPUHN 0nnb BopULMHM Ha3apaa TyTuw. Mamui
$a0NMATHM aKC 3TTUPraH WApPTHOMA MM301araH XoA4MMAapP YYyH YKYB MallfyioTaapu 6up
MUNNUK YKYB HOKNaMacu XarKMUAAH Kenanb 4mkmb, xankapo unamuii etakum 6asanappga
MHAEKCAUMA KWAMHFAH KYpPHan Ba HaAWpWETNapAa WAMMA  Hawpnap 4Yon 3STULHMK
6enrnnawHm Ky3ga TyTuL.

TYpTMHUYMAAH, TanabanapHu Kanb 3TUW  KO3MOBAZOPAUIMHM  OWIMPULLIAA
YHUBEPCUTETHUHT FPaHT/CTUNEHANA AaCTYPAAPUHUN KOPUIA 3TMLW. YIWBY X0143 0NN TabUM
6030puaa pakobaTbapaAOLWNMKHA OWMPLUN Ba OKOPU CANOXUATAM ELNapHM Myaccacara
¥anb 3TUWHM Hazapaa TyTuw. Ywby AacTyPHUHT WadpPodpNrMHM TabMUHAALWrA aNoxnaa
3bTMOOpP KapaTULu.

®drKpuMM3Ya, 0N TabAMM Myaccacasapuia TalKW Ba WMYKM OMWUANAP TabCUPU
Aovpacmga MoanABUIM BOWKAPYB aMaNMETUHM TaKOMUANAWTUPULL YHUBEPCUTETNAPHUHT
pPakob6aTbapAoWNUIMHU ownpaan. byHaaH TalwKapu, mamaakaTga TabAMM MMMOPTUHMU
Kamanunwmnra onmnb kenmb, MHCOH KanuTaaura MHBECTUUMA Kuauwra 6yaraH MHTUAUWHUHT
PUBOMKAHMLLMIA 3aMUH X03UPAangM.
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