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AHHOTauuA

Makonaga TpaHcbopmauma wapoutnga b6aHknapaa MHHOBALMOH XM3MATIAPHU XKOpWUi
KMAUW Ba ynapAaaH donaanaHuw TeHAEHUMANAPU TaXAUA STUAND, YHUHT PUBOMKAAHULIN
6yMmya xynoca Ba Taknndnap KenTUMpuIraH.

Kanut cy3nap. TpaHchopmauusa, MHHoBaUMA, BaHK Xxnuamatnapu, pakamaum 6aHk, axbopot
TeXHONOrMANapu, UHTEPHET-6AHKUHT, PUHTEX.

Abstract

The article analyzes the trends in the introduction and use of innovative services in banks in
the context of transformation, draws conclusions and proposals for their development.
Keywords.Transformation, innovation, banking services, digital banking, information
technology, internet banking, Fintex.

Kupuwi

ByryHrm KyHAa MamMnakatMmu3 WKTUCOOMETUHM PaKaMAAWTUPULL LIAPOMTUAA,
MKTUCOAMETHUHT Gapya Kabxanapuaa pakamaawTUMpUW WWAAPU amaira OWMOKAA.
XycycaH, by Kabu mwnap 6aHK cekTopuaa xam Kagan onmb bopunmokraa. *Mymnagas,
12.05.2020 munparn Y3bekuctoH Pecnybaunkacu MNpesnaeHTUMHUHT “2020-2025 inanapra
MYKannaHraH Y36eKkuctoH Pecnyb6amKacuHUHT BaHK TUSUMMHU UCAOX KUAWLL CTPaTermACH
TYFpucnaa”rm ®apmoHu nnrop 6aHK BU3HECUHU PUTULL Xamaa ywby ceKkTopaa pakobar
MYXUTUHU KYYaUTUPULL YYYH 3apyp XYKYKWUA LWapT-LapouTiap APaTUAUWNHUHT SKKON
HamyHacu cudaTmaa Kapaamwm MyMKUH.

BaHK MUKO3napura xM3maT Kypcatuw 6ynnya nwnab YnkmaraH anroputMmaap Mmnx<os
BA YHWHI XOXULI-UCTAKMapu TYFPUCKAATM MAbAYMOTAAPHU TynnanguraH AacTypHUHT
TaxJ MU UWKNFa acocnaHraH 6ynmMb, MUKO3HUHI CYpOBAapM Ba MUXKO3nap 6unaH y3apo
MyHOCabaTnapMHM ONTMMannawWTUpULLITa Xamaa to3ara Keauwu MYMKUH —6yarad
MyaMMONAPHM Ty3aTuw Ba bapTapad sTuwra nyHanTUpuaraH; cypos 6ymnunya yatbotnap Ba
BUPTYan épaamumnapiaH porganaHnw Mnxo3 6munaH cyxbaTHM UCTaNraH BaKTAA aManra
OLUMPULL Xamaa YHUHT xmucobnapu xakmaarn cypoBaapura, xaparkataap Tapmxurada »asob
H6epuLira UMKOH ApaTaaum.

Pakamnu TpaHchopmauma 6aHK xmamatnapu 6o3opuga camapanum daonuat
KYPCATULWHMHI aCOCUIM WapTK XxucobnaHaan. byHpan wapouTtga NPUHLMNMAA KUXATAAH
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AHIN BU3HEC MOoAeNn APAaTUIMOKAA, MUKO31ap 6a3aCMHU KEHrauTUpMW MyaMMOIaPUHM
XaN KWAUWAA aHbaHaBUM EHAawyBnap TYAMK KaWTa KYpub UYMKMAraH xonaa xusamat
KypcaTuw cndatm Ba TE3NUMM OLLMPUIMOKAA.

MonuaBnit coxa PUBOMKNAHULIMHUHT AHTM BOCKMYM MyKappap paBuwaa pakamam
TpaHchopmaumara onmnb KenraH xon4a 6aHK MaxCynoTnapu, XM3amaTnapu, MAPKETUHT Ba
COTULWI, MMXKO3Napra XM3mMaT KYpcaTWULl Ba ONEpPauMoH XKapaéHnap pakaman MyxuTra
yragu[1].

Pob6oT-macnaxatum gactypnapmgad ¢onganaHul MMKO3NapHU KU3MKTUPraH bapya
MONINABUIMA  Macananap b6ynMuuya macnaxatnap YTKasull, MUKO3HUHT MHBECTULMOH
UMKOHUMATNApK Bynya aactnabkm macnaxatnap Ba *Kamfapma LWaKnnaHTMpuw 6opacuaa
Wwaxcun Taknnuodnap 6epuil MMKOHUHM ApaTaaum.

Massyra oung agabuérnap raxamnu

XopuxX onnMmMnapu UAMUA UWNAPUHWN TaxJAUN KMAKG, YpraHuw HaTuxKacuaa, “6ankK
WHHOBauMAnapM” aTamacu to3acuaaH AroHa EHAaWyB KenTUPUAMAraHJAUIMHU TYBOXM
6YMWMMM3 MYMKUH. YOy aTama MHHOBALMOH TeXHONOrManapaaH ponaanaHyBYNNApPHUHT
aripUM rypyxaapu y4yH KYAnaHUNaaUraH MNFOP TEXHONIOTUK XycycuaTnapu bunaH axkpanumb
TypaauraH Xopui 3TUATAH Yopa-Taabmpaap AacTYPUHM Y3 numra onaam.

KymnagaH, J1.KoxHWHTr ¢uKpura Kypa, “...6aHK WHHOBauuanapu — 6eBocuTa
dorpganaHyBunnap yuyyH WWNA6 UYMKWMATAH BA MMUMKO3NAPHUHT  Y31apu TOMOHMAAH
KYNNaHWMNaguraH, aBBaarM TEXHONOMMK MHHOBALMANAPra HUCOATAaH TAaKOMUNNALWTUPUATAH,
BaHK }KapaEHUHUHT BUpP KMCMK BYAraH 3aMoHaBUIM NHOOKOMMYHMKALMA TEXHOIOTUANApUra
YTKasunaraH nHHosaumanapaunp”[2].

H0.CknAapoBa 3ca, “6aHK MHHOBAUMACKM — BAaHK MHHOBALUMOH PAONUATUHUHT AKYHWUI
HaTUXacKaa AHrM 6aHK Maxcy/1I0TIapu EKN onepaumanapmHmM amanra owmpuw waknm” oeb
Tabpudnanau(3].

WyHuHraoek, O.PypgakoBa “GaHK MHHOBAUMANAPU TUXKOPAT OAHKNAPUHMHI BaHK
COXaNnapuHUHI bapya coxanapmpa WKobMK Y3rapuwnapra Ba YHUHI U GAOAUATUHM
AXWKWNAWIA KapaTWAraH XapakaTnapu HaTuKacuaa aHuk benrmnaHvwum Kepak” neb
xucobnangn(4).

T.MonoBaHUHI PuKpUra Kypa 6aHK coxacuaa pakamaum MHHOBAUMANAPHU ULWNAb
YUKMLL Ba XKOPUN ISTUWHMHT OYTYH KAPAEHUHM MypaKkab, Kyn 60CKMYnM Ba Kyn
[APaXKaNUIOKOPU KMMMaTra ara bynraH »kapaéH cudatmaa nsoxnanan[s].

Mpodeccop LW.Abaynnaesa “... 6baHK MHHOBaUMWACK Tapkubura HGaHKnapga nanao
6YynraH AHrM 6aHK maxcynotnapu kmpagm” aeb svtupod staan[6].

O.MenukoB TOMOHMAAH 6aHK coxacMAa 3amMOHaBMIA  pakamam  axbopoT
TEXHONOIMANAPU Ba YNAPHUHI AACTypuii TabMUHOTAApUaaH oiaanaHnw HadakaT 6aHK
XM3maTtnapu 6osopuaa pakobat ycTyHAUTMHKU 6epagm, 6anku, mabMypuii xapaxKaTaapHu
KaManTUpUL, MeXHAT YHYMAOPAUTMHN OLIMPULL, OPTUKYA BaKT cCapdUHU KamManTupun Kabu
MXKOOUNI TabCUPNAPM XaM MABXKYANNTU Kang 3TUO YTuAraH.

BU3HWHT  PUKpMMM3Ya 3Cca, lOKOPMAArKM TagKUKOTNapra acocnaHnb “6aHk
MHHOBaLMANAPN” TYLLYHYACUHUHT MOXUATUHU MONNABUIN TEXHOIOTUANAPHM }KOPUIN STULL Ba
3aMOHaBUIM BGaHK MaxCy/N0TNapUHMU ApaTUW WapouTuaa 6aHK GaoNUATUHM  TalKWUA
STULWHWHT TAWKUANN-UHCTUTYUMOHAN LWAaKANAPUHN Y3rapTUPYBYM WMHHOBALMOH KapaéH
cmdpaTnaa n3oxaallHu makcaara myBopuk aeb xucobnamimms.

TagKUKOT meTog0n0rMacU
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Ma3Kyp TaAKMKOTAA aHAaIMTUK TAaKKOCNaL, MaHTUKUI Ba TaKkKocnama Taxamn, SWOT,
rypyx/aw ycyanapu xamaa mMaB3yra oua XOpuxKUM Ba Maxaiamm ONMMAAPHUHT TaAKUKOT
MwnapuaaH KeHr ¢onganaHmaraH. TaAKMKOT KapaéHuaa toKopuaa KenTMpuaraH
ycynnapaaH ¢onganaHmb, Kyimmaarnm HaTuKanap oNIMHAMN:

- TAKKOC/IaMa KaZBanga Tax/IMa KUAMHIAH MabayMOTNap aHbaHasmin 6aHK moaenm
Xamaa pakamam 6aHK moaennapuHur bup 6upunaaH GapKan Kuxatnapu Takaum sTUAANK;

- TYpyX/Jlall YCY/IMHM KYNNal OpPKaAWM pakamam GaHKNAPHUHT YCTYHAMK KUXATIapu
04mnb 6epunau;

- SWOT-Taxmn OpKanu pakamam OaHKNApHUHT
MMKOHMATNAPK KypcaTub ytunam;

- pakamiawTupuw wapoutuaa 6aHK MHHOBAUMANAPUHM KOPUN STUWHKM Xmcobra
ONraH xonga 6aHK CEKTOPMHU TpaHChOpMaLMANALL MEXAHU3IMUN EPUTUNAM.

Taxaun Ba HaTUXKanap

BaHK (PaONMATMHUHI aHbaHaBWUIM Ba pPakKamMaAW MoOAENNapu ypracuparn acocui
dapknap l-kagBanga KentupwunraH. baHK coxacuaa pakobaTHUHI KeCKMHNawyBu 6aHK
XM3MaTNapu KypcaTUW aArOPUTMMHM  Y3rapTUpUW  OpPKaAM  MUXKO3/1ap OKUMUHM
TAabMUHAOBYM 3HT AHTU TEXHONOTMANAPHUHE XOPUIM 3TUAMWKUIA O0AnG Kenagn. Xo3mpru
BAaKTAA KAACCMK OaHKNap Y3/M1apUMHWUHT KOHCEPBATUB CTPATErMACUMHM amanra OLWMpPULL
TyPanan MUKO3NAPHUHT CE3UMTAPIN KUCMUHU MYKOTMOKAaNap.

YakaHa MUXKO3M1apra XxmM3maTt Kypcatuwra sbTubop KapatraH 6aHknap AkMH 10 nun
nunaa y3 gapomagnapuHuHr 20-60 pomsnHu MyKoTuw xaBdu octnaa. TaAKMKOTAQP WYHU
KYpcaTamkn, BaHK MaxCynoT/iapyu Ba XM3MATNAAPUHUHI AHTMAQHTAH Pakamam ékm mobun
BEPCUANAPMUHM XKOPUIN ITULL t03ara KenagnuraH MyamMmoNapHU TYIUK Xan 3Ta onmanan. baHk
WLWNHWHT XaaN PUBOXKNAHULIM Y4YH BaHK CEKTOPUHUHT TYIMK pakamaum TpaHchopmaumacu
Tanab stunagwn.

Ky4an Ba Ky4dYCU3 Xamaa

1-kapBan
BaHK $paoAMATUHM amanra OLIMPULLHUHT aHbaHaBMUI Ba paKaMau MOAENNAPUHUHT
Taxamnu?

Taxann mesoHnapu AHbaHaBuii mogen Pakamnun moaen

Mwurko3napra XM3MaT | MW  COaTNAapPUHUHT MW BaKTW | 24/7, TpaH3aKUMAHW TacamMKAaLL
KYPCATULIHUHT BAKTUHYANUK | rpadurM BunaH YeKkNnaHraHAUIm BAKTW BUNAH YeKNaHraH
AaBpu
MMUKO3NaPHUHT BaHKHMHI onepaTuB XOAUMUHUHT TesKkop
onepaumnsnapuHm amanra | manakacura 60fnuK xonaa
OLMPULL TE3NNTU
Mwurko3napra XM3MaT | OrulyBYaH,  MaBXyhd, Xu3maT | MUKO3 yuyyH OCOH Ba Kynal
KYPCATULIHUHT aHWK, | KypcaTuL KaHa/LTapPUHUHT | anoKa KaHa/M OpKaau aruayBYaH
MYHaNTUPUATaHANTU MaBXyn, Typnapu 6unaH | Ba Kyn KaHanau

YeK/aHraH

Xusmat Kypcatuw 6yinunua Tynos
KUMMaTH

BaHK XM3MaTAapPUHWUHE Xy4AyAui
Ty3uamacu

BaHK xapaaTnapu moaganapw,
xoaumnap Ba 6ynMHManapHu y3
nuura onaam

Oduc BAKOAaTXOHACUHUHT
Xyayani KampoBu 6unaH
YyeKknaHraH

3 7 O/Inmm‘/'l TaAKMKOTNAp HaTUXKacMaa myannnd TOMOHUAAH UWNab YNKUAraH.

Hactypuin  TabmuHOTra 60FAMK,
€KK 6enyn TakaMm 3TMNAAM

MHTepHeT-npoBaiiaep €KM

Mobun UHTEPHETHUHT
MaBXyannru 6MNaH YeKknaHraH
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BaHK apaéHuaa onepauuoH | OnepaumaHn Tacanknosum 6aHK | bBaHKk MUK03M BofFnaHaan Ba

XOOUMHUHT XYKYKUI1 MaKomMm Xo4MMMn onepaumnsaHn Tacanknangm

Takgum 3TuAraH xuMamatnap Ba | TaHuMWwyB Ba ypraHuwra | DNeKTPOoH NoYTa KYHaTULL BaKTU

aKkumanap 6unaH TaHUWMULW YyYyH | capdaaHraH BaKT (CMC Ba an1eKTpoH nouTa)

capdnaHraH BakT

XM3maT KypcaTvw TUSUMMMHUHE | BaHK oducnapuHm caknaw Ba | XapakaTaapHUHK acocum

aACOCU XaparkaT mogaacu XOANMAAPHUHT nuw XaKu | mogaacu annapat TabMWUHOTU -
XaparkaTnapu cepsepnap Ba OacTypui

TabMWHOTHU CcOTMO oOnuW  Ba
ynapra Xu3mat KypcaTuuw
xucobnaHaam

NKTUCOAMETHN paKamaalwTMpMLW WapouTnaa 6aHK MHHOBAUMANAPUHUHT Y3 BaKTUAA
XKOpPUMA STUAMIWIN BaHK OBM3HECHM Ba pPaKaMAM MYXUTHM Y3 MUMTa ONraH ArOHA pPakamau
MaKOHHM ApaTagu. Pakamam MHHOBALMANAP KOHLENUUACUHU KeHrauTupmb, 6us “pakamnm
6aHK 3KOTM3MMKN” aeb HOMMAAHraH KeHrpok “AroHa MakoH” TYWYHYaCUHM KYAlalHK
MaKcagra MmyBoouK aeb xucobnaimmns. Pakamam 6aHK 3KOTU3MMUHUHE KOHUENnTyan
Tabpudun 6aHK BU3HEC MOAENNHU Y3 UYMra ONadM, YHUHT KYPUAULLK TOBAp Ba XM3maTaap
nwnab YMKapyBuYnNapm ypTacuaa XaMKOPAMK a/IOKaNaPUHKU YPHATULITA MYHANTUPUATAH SHT
AXWM MUMKO3M1AP TAXKPUDOACUHU WaKANAaHTUPULW ByiMya XxaMKOPAKUK Ba pakobaT COXaCUHUHT
HaBbaTAarM pMBOXKNAHUL MOLENMHWN WAKNNAHTUPULLHM TabMUHAAKaMU[7].

Pakamnm 6aHK 3KOTU3MMAAPUHUHT MOXMATUHM TYLWYHULLIFA HA3apui EHAAWYB
Aoupacuaa WyHU auTUL Kepakkuy, ywby dopmaT dporganaHyBumn-6aHK muxosmra Hapakat
MOINABUIM TAaLLKUNOTHUHT Y3K, 6ankm y 6unaH 60F1nMK MOAUABUIA NONKXANap, CyFypTa, GoHA,
6o30pura MHBECTUUMANAP, Xamkopnap 6unaH OOHyc pactypu Ba bowKanapaaH
dorpanaHuira MMKoH b6epaan. dKcnepTnapHUHr ¢ukpuda, 2025 nunnra 6opnb, bapua
MONUA WHCTUTYTNApKU rnoban TYWYMUHUHT AeApAn ydyaaH bup KUcMuU pakamnm 6aHK
3KOTM3MMIApUra TYFPU KENULN KYTUAMOKAA.

MwuKo3nap, XxamKopfaap Ba nygpatynmnap OuMnaH  MWAAWHWMHE  3aMOHABUM
KOHLLEeNUMUACMHMN ApaTULLAA aCOCMM OMMA TalKM Ba MYKM TpaHchopmauma xmucobnaHaaum.
TpaHchopmauma MyHaAULWKM Y3rapMoKaa Ba 6aHK MaxCyN0TUHM TaKAMM STUL WapTaAapy Ba
Tanabnapm amac, 6ankm MuKo3ra KapatuaraH. Ywby Tamonmnn 3amoHaBUM OU3HECHUHT
ACOCMHWM TAWKWA 3TaAM Ba KNACCMK aNIOKA KaHaNNAPUMHW  anMaliTMpaguraH O4YMK
MHHOBALMOH BaHK 3KOTU3MMAAPUHN ApaTULLITa KapaTUaraH.

Pakamnn 6aHK 3KOTU3MMANAPMHWU LWAKANAHTUPULW Tamouunnapura xoc 6ynraH
dapkiap 6aHknapra FinTech KomnaHuanapuaaH Gapkan YyNapoK, YHU pakamnawTUPULLHK
XMcobra onraH xonga MUANUA UKTUCOAMETAA MapKasui YPUHHU 3rannawl UMKOHWUHM
6epaan(8]:

—FinTech kKomnaHuanapu 6aHknapgaH ¢apKkAM  YNapokK, Y30K  MyaaaTam
MyHocabaTtnapra ara 6yiraH KeHr muxo3nap 6asacura sra amac;

—KaTbWih HasopaT Ty3uamacu O6ynraH Ba KOMMAA3HC-HA30paT YHKUMANAPUHMU
H6aykapaguraH TaWKUAOTNAAP MaBXKyA 3Mac;

—b6aHKnap MUPUK MONMABUIA Ba BaKT XapaxaTnapuHu Tanab Kunran wnfop IT
nnatGopmaniapmHM APaTANNAP Ba }KOPUN KNAAUNAP;

—MONNA TexHonoruanapn 6030pu y4yyH AACTypuUh TabMWMHOTHU MLWAAG YMKULLHMK
MOAMANAWTUMPUL XaXMKn 20 don3 mmnkgopunaa 6aHKNap TOMOHUAAH amaara OWwWupunaan,
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MOMMANAWTUPULIHMHT  KEMUHIM Kucmu 20 dom3 mMUKAOPMAA KpeauT TalWKWAoTAapu
TOMOHUAAH MOAUANAWTUPUNAOMN;

—MOZIMAHUHT  BaHK  3KOTU3MMAAPUOATN  KOHUEHTPAUMACK  MUMKO3HWUHT Y3
Mabnafnapura 6ynraH mwoH4un, monua 6o3opuaarn GaonUATUHUHI AHbAHABUUAAUTK BA
npodunu 6unaH 6oFNKK.

PakamnawTtnpuL WwaponTtnaa 3aMOHaBUM 6aHK XU3MaATNApPUHU
PUBOMKNAHTUPULWHMHT rnoban, 60CKMUMa-b0CKMY amanra owmpunaguraH makcagm 6aHk
MW¥KO31apPU TOMOHUAAH YNAPHUHT 3XTUEKNAPM YYYH XM3MaATAap KypcaTuaa TYCUKNApCKus
MYXUTHM LWAKANAHTUPULWAAH nbopar.

MHHOBAUMOH paKaman GaHKNAp COHWMHWHI ycuwura canbuit Tabcup KypcaTyBuM
acocuh ommnnapgaH 6upm amangarm KOHYHUYUAUK xucobnaHaan. Muxkosnapra pakamau
XM3MAT  KYpCaTUMW  KAHANNAPUHWUHI  eTapau  Japa)kaja  PUBOKIAHMAraHAMIura
MWKO3NAPHUHT MOJIMABUIA CaBOAXOHAUTU NACTAUTU, YNAaPHUHT Bapya xMcob-KnuTobnapmnHm
Ba 6aHK BbunaH y3apo myHocabaTnapupa Haka nNyacus wakngaH ¢onganaHuwnapmaarm
XaBOTMP/IAPU TYCKMHANK KUIMOKAA.

Myxum omunnap Tabcupuaa 6aHK TUSUMUHUHT TpaHchopmMaumacMHn ndboaanosym
MexXaHM3M Kynumaarm 1-pacmaa KenTmpuaraH.

VTKasunraH TagKkuKoT 6aHK CEKTOPUHM pakamau TpaHchopmaumanalw 6yinya yuta
acocui éHAalyBHM acocnallra MMKoOH bepaun. bUpmnHun éHpawys KypuaaétraH pakamam
MyxuTra TpaHchopmaumanaw QGyHKUMANAPUHM Y3 WYMra ONMAraH LaxCu nonuxa
xucobnaHraH 6aHK WMHHOBAUMANAPUHM KOPUM 3TUWITA acoCAaHagM Xamga amasra
OWMPUNAETraH pakaMAW y3rapuwnap y3oK MyA4aTAuM perkanawTupuw Ba Taxpuba
NIONNXaNapuHM UWNab YMKULLTa acocnaHraH xonaa 6o0ckMuma-60cKkuY *Kopui aTunaau. by
éHaawys rnoban MoanaABUN MyxuTaa 6aHKNAPHUHT 26% TOMOHMAAH aMan Kuaaau.

PakamnawTnpul MOAMNABUIN XM3MATAP Ba OYTYH BaHK CEKTOPUHU PUBONKNAHTUPMULL
YYYH KaTTa UMKOHMATAAPHW Y3 M4Mra 01aZn, aMMO 371EKTPOH TapPMOKAAPHUHT YCULn 6munaH
60FNNK Xonaa opTnd 6opaéTraH PUCKNapHU xMcobra onmw no3mm. Acocuit puck canbui
oKkMbaTnapra onub KenyBYM MUNUIN pPaKaMIW CyBEPEHUTETHU WYKoTUW 6ynnb, 6y
WAKNNAHTUPMNAETIAH paKamam H6aHK 3KOTU3MMMAA KMOepXxaBOCU3INKHMU Ky4aUTUpPULL Ba
TabMWHAAW 3apPYPAUTUHM KypcaTaan[9]. AHrM TeXHONOrMANAPHU }KOPUIM KUAULWIAA H03ara
KeNNLIN MYMKUH BYAraH pucknapHu xnucobra onmw Ba AOMMUIA MOHUTOPUHT KUING 6opuLu
nosum. LLly 6unan 6upra, monunasuii TexHonormsanap 6aHk mytaxaccuciapu y4yH PUCKIapHU
OOLKAPULLHMHT MYXMM BOCUTaNapuaaH bupmu xmcobnaHagu.

3amoHaBM  WapouTaa 6aHK  CEKTOPMHM  PaKaMAAWTUPULL  KAapPaEHUHUHT
PUBOMKMAHULWMHN YEKNOBYM OMMUA WMHBECTULMOH PAaOANIMKHUHT MACTAUIM Ba MOAUSABUM
TEXHONOIMANAPra Kam MUKAOPAA WHBECTUUMANAPHM  NyHanTupuw  xucobnaHaaw.
PakamnawTMpuLL KapaEHUHUHT KeHraimnb 6opuwn wapoutnaa by xapaéHHmn ¢paon Tap3aa
amanra owumpuw MMKOHMra ara 6yamaraH 6aHKknNap €KM MONMABMI KOMNAHMANAP Y3apo
6uMpnawmwm makcaara myBopuk. YyHKu 6030paarm pakobatnallyBHUHI KECKMHAALWMLIN
LWaponTMaa 3aMOHaBUA MOIMABUIN TeXHONOTMANApra ara 6yamaraH 6aHK KM MOAUABUIA
KOMMaHMANap pakobaTnalwyBHUHT TabCUPU HaTMKacuaa 6030pHM TapK aTuwra maxkbyp
6Yynaan. DKCNepTNapHWUHT XyN0CacuM LWYHM KypcaTaAuKK, paKamaawTupuwaa naccms
MIWITUPOK 3TULWIHUHI acocuit cababnapu cudatnga KynmumaarunapHu Kentmpuw MyMKUH:
MONMANAWTUPUL  MMKOHUATUHUMHI  YeKNaHraHaury; 6aHknapga SHIMM pakamau
TEXHONOTMANAPHWN KOPUIN 3TULWIIA TYCKUHANK KWUIYBYM TapTUBra CONyBYM YEKNOBNAPHUHT
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MaBXyaaurn; 6aHKknapparn A4actypuii TabMUHOT Ba aBTOMATAALWITUPULL BOCUTANAPUHUHT
3CKUPTaHANIUN AHTU TUSUM/TAPHM XKOPUIM 3TULITA UMKOH Bepmanam, 6y aca pakamaawTmpumuw
nynmnparu yeknosra annaHaaun[10].

Yeuuwira Tabeup KypcaTyBuM oMUANap:
BbaHKnapHuHr Fintech Bocutanapu
nanao 6ynunwmra Tesga mocnalmwm,
MUXKO31apra XM3maT KypcaTumiira
KoMNeKc éHAaWyB, 6aHK XM3maTiapu
KEHT TapKaZIMLLIN YYYH KQHANNAPHUHT
KEHT JoMpacK t03ara Keamwmu

Macanuiira Tabcup KypcaTyBym

omuanap:

NKTncoanii Ba monmasuii
WHKNUPO31ap, MOAUABUM
CAaBOAXOHJMKHWUHT NaCT Aaparkacw,
HOGAHK TALWKNAOTAAP TOMOHUAAH
pakob6aTNALWYBHMHI Ky4yanuLim

~~

~~

BAHK CEKTOPUHUHI TPAHC®OPMALIMACU

~~

~~

~~

MwuKo3napra xusmart baHK Pakamnu
KypcaTtmw cupaTtUHUHT MWXKO3NaPUHUHT MHHOBaUMANAp Ba
opTuwu, 24/7 pexumaa KY1aMWHU OLLIMPULL, MOINABUI
nwnaw TU3MMUHK MuKo3nap 6asacmHm TexHonoruanap
TabMUHANAW 6apKapopnawTUpULL acocMaa XM3MaTnapHu
OnepaumoH ap 6Mp MUKO3 yUyH
paL, OnepaLyoH Xap bup / y4y
XaparkaTNIapHUHT XM3MaT KypcaTuLu
AAapPOMaSNAPHUHT . .
NCKapULWN, Hapxna o KYNTAMWHUHT KEHranmwm
KACKap ! wp P ycuwm, 6aHkK ¥ ’
Aapaxkacu byiinya 6aHK onepauunanapm
onepauuAnapuHuH
pakobaTnawys WLOHYAUAUTUHUHT
r 6anaHcnawmwm
UMKOHUATH owmnLwmn

~~

a0

~~

AHrM MONMABUMI XM3MaTNapAaH doliaanaHuwra MMKOH bepaguraH xamzaa pakamam
MKTUCOAMET Tanabnapura *kaBob 6epyBum GaHK onepaumanapu UWOHYANANTNHM
TabMUHAOBYM MUKO3NAPra MYHaANTUPUATAH BaHK TUSUMUHUHT WaKANaHULWN

1-pacm. PakamnawTtupuw wapoutnaa 6aHK MHHOBaLUANAPUHM XOPUIA 3TULLIHK Xucobra
o/iraH xo0naa 6aHK CeKTOPUHM TpaHchopMmaumanall mexaHusmm?

2025 nnra Kenmb, ponpganaHyBYNNAPHUHT PaKaMaU Xxu3matnapra bynraH tanabu
60% rava KYTapuaAULLIM MYMKUHAUTUA NPOrHO3 KUMUHIaH.

2018 nnpa DBS Bank Euromoney TomoHnaaH “AyHEHUHT SHT AXLWW pakamam 6aHKku”
Ba “Knumk Ba ypTa OM3HEC yuyyH AyHEAarn sHr axwm 6aHk” aeb6 HomnaHwb, rnoban
abTMpodra casosop 6ynraH. by Ocmé Ba CuHranypaarm 6upuHum 6anK 6ynnb, 2018-mnnaa
MYKaMMaUK y4yH rnoban Tondagarm MKKMTa MykoGOTHU KYara KUpUTAM.

Pakamnu TpaHCHOPMALMAHUHT CaMapafiop/IMIM  Ba KEHr  TapKaAraHAUTMHU
6axonawpaga DBS Bank pakamnawTupuw opKanu apatuaraH MOAMABUA KUMMATHU yadall
MEeTOA0/IOTMACUHN NWNab YMKKaAH AyHEAArn OBupuHUM BaHK xmcobnaHagn. KnnmaTHu

3 7 3Inmm7| TagKUKOTNAp HAaTUXKacKMAa Myanand TOMOHMAAH ULWIA0 YNKMUATaH.
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pakamnau 6axosall MeTog0N0MMACK OPKAIN Y MUKO31ap YpTacuaa pakaman XynK-aTBOPHM
TabMMHAAW Yy4yH camapanun BusHec-pexkaHu mwnab unkuwra mysaddakr 6bynam, 6y aca
MWMKO3NAPHUHT BaHK BMNaH MHTEPHETAA MYJIOKOT KUAULLIMHN OCOHNALWTUPAM.

Designinga  Sustainable Digital Bank xucob6otnga IBM pakamam  6aHK
NHpaTy3InAMacu pean BaKTAA pakamau y3apo anoKanap YUYH
ONTUMANNAWTUPUNTAHAUTMHN,  UYKM  MALAHMAT 3Ca  PaKaMAM  TEXHONOTMANAPHM
Y3rapTUPULLHUHE OKOPWU TE3NUTMHWU Has3apga TyTagu. IBM pakamanm GaHKMHIHKM TypTTa
MYHanuwAaa ndoaanaraH.

2-)KapBan
Pakamau 6aHKk moaennapw®
Maxcynotnap,
Mogen caBgo, Kanannap Back-oduc BbaHK nuueH3snacu
MapKeTUHr
KynuHua acocuii
A — pakamau
MycTtakun 6aHK 6unaH
6aHK 6peHam 6
viphawTupunaim Acocuii baHk 6unaH
B — pakamau bupnawTupunaan Acocuin 6aHK
KaHannapra ara MycTakun NMLeH3nsacuaaH
6aHK donpganaHagu
C — 6aHKHUHT
pakamau MycTakun
dununanm
D —T1ynuK,
MycTa
pakamnum 6aHK yerakun

Pakamnu 6aHKMHTHMHT mozen A 6peHAMra xoc 6ynraH XycycuaTnapHuW Kynuaaru
Mab/lyMoTAap acocuaa Kypub umkamms. Kynnab ackm Tmamm Ba Bu3Hec-KapaéHnapaaH
dorpganaHagmraH KnaccMk 6aHKNAp UCTEBMONUYNHUHT AHTU TypuUra - AHTM Tanabnapra KaBob
b6epaguraH pakamnu bpeHanapra MyHanTUpuAraH “nnFop” nctebmonumra AKWMHAAWKULIFA
MHTUAMOKAA. YWOy 6aHKknap AHMM aBnog, 3XTUENKNApUra MOCNALITUPUATaH y3ura Xoc
MaxCyN0TNaPHU TakKAU 3TYBUM AHTM BpeHANapPHU XKOPUN KUNIMOKAA. AKCapuAT xonnapaa
AHIM BpeHaNapHU MwNab 4YMKUW MaBXKya 6aHK WHPpaTy3Mamacu acocuaa amanra
owupunagn. Ywby mogen 6aHknapura FRANK 6aHk OCBC (Cuuranyp) Ba Caixa Bank
(Mcnanma)pgan NKXA Kupaaw.

Pakamnu KaHannapra ara 6aHk (B mogen)HuHr xycycuatnapu, ywby moaen 6aHknapm
Ba ONAMHIUCK ypTacuaarn ¢apk TY3WIMaHUHT MaBXKya ¢onganaHyByunm TaxKpubacuHu
Axwmunawra nyHantupuaranaurnamp. Kovwaa tapukacunaa, byHgan 6aHknap back-office Ba
MaBXyg OaHKNapHWHI AunueHsnsacugaH donganaHagunap xamaa y3 MaxcCynoTNapuHu
KynanpoK doraanaHysum nHTepdencmn opkanm Kamta cotagmnap. byHgan 6aHknapra mucon
kmanb Moven (AKLL) Ba Rocketbank (Poccus) KabunapHu KUPUTULL MYMKUH.

C - mogen GaHKHUHI paKaman puamanura acocnaHraH 6yamnb, ywby moaen MKKUTA
€HAaWyBHN OupnawTupagun: pakamanm ¢onganaHyBum TaxKpubacu Ba AHIM BU3Hec
yapaéHnapu. Ywoby rypyxaarn 6aHknap, acampa, MuUxKosnap 6unaH UWAALWHUHE SHT AXLWN

3 7 4Inmm7| TagKUKOTNAP HAaTUXKacKMAa Myaning TOMOHMAAH ULWA0 YMKUITaH.

http://igtisodiyot.tsue.uz/journal



http://iqtisodiyot.tsue.uz/journal

“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” (Economics and Innovative Technologies) ilmiy elektron jurnali

TaxpmnbacmaaH ¢onganaHyBuym xamaa MOCAALIYBYAH TapKMOUIM Ty3mamara 3ara 6ynraH
anoxmpaa TawkunoT xucobnaHaaun. Ywby 6aHknap Katopura BNP ParibasHuHr Hello Bank Ba
“OTkpbiTMA” dunnann 6ynran “Touka” Kupagw.

D mogen Tynuk pakamam 6aHkgup. Ywby rypyx, 6aHknapu Y3uHUHT Hapuya
MaxCyN0TNAPUHM PaKaMIN TEXHONOMMANAP acocuaa UWnab YMkagn. YnapHUHT MUKo3napu
H6aHK 6MNaH y3apo anoKaNapuHM paKkamMIn KaHannap OpKaam amanra owunpaaunap. bynapra
Fidor Bank (FfepmaHus) Ba TuHbKOopd BaHK Kupaaum.

Mediascope TagKMKoTAapura Kypa, MHTepHeTAarn sHr matuxyp Tya10B ycyanapu 6aHk
KapTanapu, WHTepHeT-OAHKMHI Ba 3NMEKTPOH nNynnap xucobnaHaau. DNEKTPOH nyn
XM3matnapuaaH onganaHyBunmnap MMKAopU nmngan nmunra tobopa owmnb 6opmoraa: 2021
Mmnga pecnoHAeHTnapHuHr 81 ¢ousm ynap épgammga OHNAMH TYNOBAAPHW amanra
owwupraH 6ynnb yTraH mmnra HUCHGaTaH ynapHUHT yaywmn 7 Gomsra owwraH.

PecnoHaeHTNnapHUHT 91 ¢domnsm 6aHK KapTanapugaH donganaHaam, by yTraH muara
HucbaTtaH 9,5 ¢omsra Kynaup. UHTepHeT-baHKMHIAaH pecnoHAaeHTAapHUHT 89,2 dounsn
dorpanaHaaun — yTraH mmnra HucbataH conmwTupranaa 6,4 ¢omsra oLraH.

OHNaH TYNOBHUHI fiHA 6up ycynu xmucobnaHraH Mobun KOHTaKUM3 TynoBANap
ommaBuinawmnb 6opmokaa. 2021 nmunpga 6yHAQM XmM3maTtnap ayautTopusacu Kapunb 4
6apaBapra owraH - ynapAaH pecnoHAeHTNapHUHT 42 dousn donganaHagn. Akcapuat
OHNamH Tynosnap 18-34 éwpgarnnap TOMOHMAAH amanra owupunagu. Kaptanap Ba
NHTepHeT-6aHKMHI Bapya éwaarnnap opacmaa sHr ommabon xucobnaHagu: 12-17 éwnum
pecrnoHAeHTNap opacuaa 3NeKTPOH nyn Ba MHTepHeT-6aHKMHT BUp XMN Aapakada maluxyp
6ynnb kKapTanap 6MPoO3 KaMpPOK YNYLIHWU TalWKUA 3Taau.

UcTtebmonumnap ctaHaapTt 6aHK xu3maTtura HucbataH KYynpokK mobun H6aHKUHr Ba
NHTEepPHeT-6aHKUHIHUM ad3an Kypuwaaun. YyHKK by XKapaéHaa MUXKo31ap YY4yH AHaAa Kynan
Ba TAaKOMWANALLMAH Xxamaa axbopoTra 601 xmsamatnap Takgum aTmnagun. byHra uctebmonuu
Ba Ou3Hec ypTacmaarn y3nyKcM3 pakamaum OaHK anokacu, Y3 KpUNToBaaoTaNapuHu
ApaTUWIra NYHANTUPUATAH AHIM MMKOHMATAAP, Napoa Tanab KuamanauraH GuomeTpuk
ayTeHTUdMKaumMAa TMsMmnapu, reorpaduK xKornawysra 60fnaHraH xmamaT Ba Takaudnap,
WYHWUHTAEK, MHTEPAKTUB UHTepdencnap Knpaam.

MaxoH amanmnéTn WYHU KypcaTaauKKn, pakamnam BaAHKHUHT acocuit adp3annmknapu
Kyniunaarmnapgad nbopat[11]:

1. BaHK BM3Hec-KapaéHNapPUHKU paKamaawTMpuw — axbopoT Tusmmnapumaa busHec-
apaéHHUMHr amanga baxapuauwm 6unaH yYambapyac wHTerpauuanawraH 6usHec-
¥KapaéHHUHT rpadmk mogennapungan poaanaHmuw (Yarapuwaap MMHUMAN BaKT KEYMKULLN
6unaH cogup 6Ynaan), WYHUHTAEK, 3MEKTPOH XYXXKAT aWNaHULWKM, KaTTa Xaxmaaru
Mab/lyMOTNAAPHU ynyaw Ba pynxatra oanw Ttmsmmum (KPl KypcaTkuunapu, onepauumoH
pUcKnap, BU3Hec KapaéHWHM amanra OWMPULIAA XOAMMAAP Ba MUMKO3/ap pyKxaTu)
xucobnaHagu.

2. Maxcynotnap (xu3amatnap) Ba caBAo KaHannapu MUXKO3MAPHUHT Y3-y3ura xmsmar
KypcaTuwra KapatuaraH 6ynmb, pakamnu waknga Takgmm sTunagu.

Pakamnu 6aHK macodasuit 6aHK xnamatnapu (MHTepHeT-6aHKUHT Ba YHra aloKaaop
6apya xusmatnap), mobun mnnosanap, NHTepHeT-aKBaMPUHT, BaHKNapapo XM3maTtaap Ba
AHMN MaxXCyN0TNAPHM (XM3MaTAap) TE3KOP KOPUM STULLHK Y3 N4Mra ONaaun.

3. BaHKHUHI TU3MMIN APXMTEKTYPACKM — amanga BaHKHUHT geapam H6apya axbopoT
TM3MMAapn bup-6mpu GmMnaH Yyambapyac MHTerpaumAnawWraH xon4a AroHa nNaatGopmaHu
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TAWKWUA KMAUWKHK ndoganangun. Ly 6unan 6upra, 6aHK xamKopaapu Y31apUHUHT AHTU
XM3MaTNapPUHU UWNA6 YMKMLWNApPK Ba yIApHU BaHK MaxcynoTnapu (xusmatnapu) 6unaH
WHTerpaumanaw UMKOHUATUTA 3ra ByAnLWwn Kepak.

“Pakamnun” BaHKNap Kywumya odpucnap ouvumw y4yH pecypcnapHu, baHkomatnap
TAPMOFUra XM3MaT KYpcaTuLl Ba YHM CyfypTasiall Xapa*kaTNapuHW, LYHUHTAEK, HaK4 nyn
MabnaFnapuHM MHKACCO KUNULL XaparkaTNapuHW, OPUAMK Ba XKUCMOHUI WIaxcnapra xmsmar
KYpcaTuwaa BaKTHU CE3NNAPAM Aaparkada TexKanam.

3-KapBan
AHbaHaBuii Ba pakamnau 6aHKaa 6UTTa 6aHK TY10BMHM Talépnall Ba YTKasuLww
YYYH capdnaHraH BaKTHUHT Kuécuii Taxamnmn®
Onepauyuanap Homum AHbaHaBuii 6aHKnap Pakamau 6aHKknap
TYNOB XyK¥KaTUHU Ty3uULL 4 paknKa 4 paKkuKa
TYN0B XyX¥KaTUHU TEKLIMPULL 2 JAKUWKa 1 pakmKa

TYNOB XyK¥KaTUHM YoM 3TULL 2 AaKUKa -

BaHKKa 6opuLu 30 pakuKa -

Xoaum opkanu baHKAa XM3mat KypcaTumiu 15 pakuka -
(HaB6aT 6yNIMaraHaa)

BaHKkaaH oducra KauTuULL 30 pakuKa -

1 coat 23 paKkuKa 5 aakuKa

WyHpaan kunaub, pakamam 6aHkuMHraaH ¢onganaHumw 6uTTa TYN0BHM amanra
owupuwaa 6up coataaH KYnpoK BaKTHM Texkanau. KynruHa 6aHKnap y4yH Xxo03upru
TEHAEHUMANAP KOHTAKCM3 ONepauuANnapHUHTr ycuwun Typannm eunmannap TapMOFUHMU
KUCKApPTUPULL 3apypPAUTMHM TAaKO30 3TMOKAA. Tabuuikn, 6y dunmannapgarm muxkosnap
OKMMWHU KamanTupagm. LLyHra Kypa, ynapHUHT MaBXyaaurm camapacus éynagu. LLUyHUHr
YYYH anoxmpaa waxapaapaarv Tapkmbuii 6yanHmanap COHMHU KUCKApTUpULWL no3mm bynagu.
LWy 6unan 6upra, Tapknbuin 6ynMHManap COHMHM KynamTMpmacdaH, xed 6ynmaraHaa
yNapHu caknab Koauwra TypTkM 6epagnraH 6Mp KaTtop OMUANAPHU XMcobra onmw No3mm.
Mwucon yuyH, KYNruHa GyHKUMANAP X03MPru BaKTAa 6Mp KaTop KpeauT TalKMAoTiapuaa
NHTepHET OpKanu MmaBXypa smac. byHaaH Tawkapu, ¢akat macodpasuit naeHTUMPUKaLmUA
KMAUW amanra owunpunmoraa. LUyHuHraek, 6aHK Bakuau bunaH Wwaxcuii anokanapra
YCTYBOP/AUK 6epagmraH KeKca aB/iog, xakmaa xam yHYTMacuK 03MM.

Pakamnm 6aHKk xm3matm 6ynya SWOT TaxaumnuvHW YTKasguK, Oy pakamau
HAHKMHITHUHT Ky4M Ba 3anb TOMOHNAPUHU, LWWYHUHTAEK, UMKOHUATAAP Ba TaxAMANAPHU aKC
3TTUpaaN.

4-yapBan
Pakamnu 6aHKUHIHUMHT SWOT Taxaman’®
\ Strengths (Kyunu TomoHnapu) Weaknesses (Kyucus TomoHnapm)

“NNMUI TaaKUKOTNAP HaTUXKacKaa myannnd TOMOHUAAH UWNa6 YNKUATaH.
3 7 61/1:\/\14171 TaAKMKOTNAp HaTUKacKAa Myanand TOMOHUAAH MLLNAb YNKMATaH.
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" MCTanraH BaKTAA Ba Xohaa donganaHuw
UMKOHUATUHUHT MaBXYyaUru;
= BAKTHUHTI TeXa/mLu;

" KaMpOK, Xaparkatnap
TpaH3aKuuanap;

" oKopu doliaa.

6unaH Te3Kop

= 45 @waaHOWraH MUXKO31ap TYPYXMHUHE PaKamam

onepauusnapaaH dongananumwra MOUUNANTU
KamMpok;

= KomnbtoTepaaH  ¢oMaanaHUW Ba  UHTEPHeT-
TAPMOFUra yNaHULWL 3apypaTy;

* AKCapuAT  Xo/AnapAa  TapMOKKa  ynaHMWAa

XaTOJIAPHUHT K03ara Kesinwn.

= TYAUK pakamam 6aHK XM3maTnapuHu Takaum
3TULW;

duWnHT, coxTa caxudanap;
pakamaM pexrnmaarvm XxaBpcusank myammonapu.

= “pakamnm 6aHKnapHW” pOaBnaT TOMOHWMAAH
Kynnab-kyBBaTnall;

" MO6UNb cMapTPoH doinaganaHyBUNNAPUHUHT
MUKOOPUHUHT IOKOPU YcuLu;

* |T coxacuaarn puBOXKNAHULL.

Pakamnn 6aHKUHI ponganaHyBuymra y3MHUHI BGapya MOAMABUIA ONepauuanapuHu
OCOHIMHa Ha3opaT KWAWUW MMKOHMHW BepraH xonaa OyTyH BasMATHM HasopaT Kuauwra
Kynamnmk Apatagu. Hatukaga O6yHaanm wadpdodnmnk doiganaHyBYMNApPHUHT BaHKKa
HadaKaT bpeHa, Bankn monnaBut xamkop cndatTmaarm COANKAMK Ba UWLOHYNUHU oMpagu.

BaHK MapKeTMHIMAa pakamaun TexHonornanapaaH ponaanaHmw 6aHK XM3amaTaapuHm
WArapy CYPULLIHWUHT CTAaHAAPT Ba MHHOBALMOH LWAKAapMra MOC Kenagwu.

MapKEeTUHTHUHI CTaHAapPT WaKanapura oMmmasuii axbopoT Bocutanapu (meauna) Ba
rnoban MHTepHeT opKanu ysaTUnagmraH KOHTEKCTIM peKNaMaHu KUPUTULW MYMKUH. Meana
peknama MIHTepHeTAarn peknamaHu y3 nyura osraH xonga 6aHk myaccacanapm TOMOHMAAH
3HI KYN Ky/ANaHWAaguraH xmucobnaHagu, YyHKM YHUHT CamMapagop/IMrMHM Ky3aTuwaap Ba
ywby peknamaHu akc 3TTUpyBYM BaHK Beb-canmTura yTuLwAap COHM BYMMYa Taxaua Kuauu
MYMKMH.

Xynoca

BaHK xn3maTnapu Ba MaxcynoTNapuHU UATapyu CYPULLHUHT MHHOBALMOH LWaKAAapu
TOPPOK, MXTUCOCAUKAATN OHNANH-KaHannapaaH ¢onganaHuwaaH, AbHU WKTUCOAMETAA
HakA4, Myn ahnaHMaCcMHWHT Kamamuwum xmucobura aHbaHaBuit HaHK 6yaMmnapuHu
NHTepHeTaarn KaHannap 6ymnunya anmawtmpuwaaH nbopar.

tOKopuaarunapaaH kKennb umkub, pakamam TpaHchopmauma  WapouTmaa
MHHOBALMOH BaHK Xxnu3maTtnapmgaH GoraanaHu MYNNapuHM PUBOXKAAHTUPULWAA Kynaarm
Yyopa-TagbupnapHM amanra owMpuL Makcaara mysoduk aeb xncobnanmms:

1. Monuasuii XM3matnap KypcaTyBum TAWKMUAOTNAPHUHT onepaumnoH
XaparkaT/lapuMHU KUCKAPTUPULL OPKANW YNAPHUHT UW CaMapagop/IMiMHM  OWMpULLAA
MONUABKUI TexHoNornanap (pMHTex) eummnapuaaH KeHr GpoaanaHui.

2. TynoBnapHW Te3KOp paBuUWAa, MYyKobun ycynnapgaH ¢oirganaHraH xonga
aMa/ira OWWMPULLIHM KEHT Tag0MK KMAULW MaKcaanaa Muanum tynos nHpatysunmacunaa NFC
TEXHONOIMACKM OMIaH TabMWHAAHFAH BOCUTaNapP OPKa/lM  KOHTAKTCM3  TynoBAap
MEXaHNU3MMUHU TAaKOMUNNALTUPULL.
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3.  X{XanuK lopuUTyBUYM CYObEKTAAPHUHT BaHKNapapo Tyn0BAapuHu 24/7 pexumuaa
ama/nira OWupULW Y4yH yNapHUHT Te3Kop TynoBnap TM3MMKU 6mMnaH Kampab ONMHraHAuK
AaparkaCMHU SiHa4a OLWMPWULL.

WyHpoan Kunmb, H6aHK myaccacanapy TOMOHMAAH MUMKO3NAPHUHT CYPOBAAPUHM
nMwnab YMKMW Ba camapanu YTKAsULW Kenaxakaa ynap 6unaH y3apo myHocabaTnapuHm
AXwunaw Ba 6o3opgarn KypcaTKMYNapUHM OWMPUW MMKOHMHW Bepaan. BaHK yyyH Y3
MapKeTUHI TaAKMKOTAAPUHU YHU NpodeccMoHan Tap3ga amanra oWwnpyBYM KoMnaHusanap
XM3maTnapu O6unaH  YUFYHAQWTUMPUW  MyXMM axamuatra 2ara. LWyHuHrgek, 6aHK
Myaccacanapu MuxKosnap 6unaH  TyFpuaaH-TyFpuM  60fnaHuMw  6ynMMya  Kepakawm
Mab/lymoTAapra ara 6yaraHnurmn cababnm UHTepHeTaaH, Typam xun TenedoH anoKkanapmuaaH
donaanaHraH xon4a 3aMOHaBMN TaAKMKOT ycynnapuaaH ¢onaanaHuLNapm Kepak.
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