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AHHOTaUMA

MasKyp MaKonaaa 3aMOHaBUI Mosma 6o3opuaarv Kopu TebpaHnLW X0NaTU KOMNAHUANAPHUHT
H6apKapop PMBOXKAAHULLIMHM TAbMUHNALWAA YCTAB KanNUTaM Ba Kap3 KanWUTa/IMHW LWAKANAHTUPULL
YKapaéHmaaH camapanm Kapopaap Kabyn KMAMHULWHKM Taka3o 3Taan. MaHa Wwy bupruHa xonaTHM y3u
KOPXOHaNapHUHI 6anaHC ManymoT/iapyu Ba MOJIMABUIA XMCOBOTNAAPHU YYKYyp TaxJAWAWHW amanra
owupuwra acoc 6ynaan. Makonaga KanuTtan Kateropusacura Tyfpu Tabpud bepuaraHanrn xamaa
MOJIUABUIA MEHEXMEHTHUHT TaMOMWANApUaaH Keanb 4YmkmMb KanuTasHM ONTUMANNAWTUPULL
TaMOMWUANAPU AHUKNAHTAHAUTUHU KYPULLMMU3 MYMKUH.

Kanut cysnapu: Kanutan, y3 mabnafanpu, Kap3s mabnarnapu, y3oK Myanatav maxkbypuatnap,
CYFypTa ECTUFK, Y3YH NyNNap, KYWMAraH Kanutan, ANBUAEHT, TaKCCMMNAHMaraH ¢onaa.

Abstract

In this article, the state of high volatility in the modern financial market emphasizes the need to
make effective decisions from the process of private capital and debt capital formation in order to
ensure the sustainable development of companies. This alone is the basis for an in-depth analysis
of balance sheet data and financial reports of enterprises. We can see that the capital category is
correctly defined in the article and the principles of capital optimization based on the principles of
financial management are defined.

Key words: equity, equity, debt, long-term liabilities, insurance protection, long money, paid-in
capital, dividend, retained earnings.

Kupuw

3aMoHaBMin  MonuA  6030puMHM  BapKapop  PUBOMNAHWULWIMHM  TabMWUHAAWAA
KOMMNAHUANAPHUHT Y3 MabnafnapuHM LWAKANAHTUPULL BA YHW MPOTHO3 KUAMLW MYyXUM
axammAat Kacb stagu. XycycaH, PWBOMX/IAHFAH MaMIaKaT/Nap KOMAHUANAPUHUHE cod
donpgacuHM NPorHo3 Kunvwaa Y3 mabnafnapu Ba Kap3s MabnafnapuHM LWAKANAHTUPULL
yCynnapuaaH KeHr d¢onganaHunamorkaa. by aca, y3 HaBbatvpa, KOMNaHUANAPHWHT
Kenrycumaarm gapomagaspuHn pean KUMMaATUHU aHMKAAW MMKOHUATUHU TabMUHAAWOM.
PUBOXNAHIrAaH  MaMnakatiapgarn  KOMMAHUAMAPHWUHT  MHBeCTUUMA  daonmaTnaaH
ONVMHAAMraH OapoOMaANapUHM KECKUH OPTULIM HaTUXKacuaa nyn OKMMAAPWHM MPOrHO3
KUAWLIHWHT 3aMOHaBui ycynngan ¢organaHuHM Tako30 3TMOKAA. byryHrn KyHAa KaxoH
MUKECMAA KOMMNAHUANAPHUHI 6030p KUMMATUMHM MPOTHO3MHM amaira owupuwaa y3
Mmabnafnapu myxmm ponb YnHanau. XycycaH, «2021 mnnpga AKLLaarn KomnaHuMaAnapHUHP
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3pKMH nyn okumu 44,2 domsra ycrau»®. By 3ca, y3 HasbaTMAa, KOMNAHUANAPHUHT
Kenrycumgarm JapomagfiapMHM NPorHO3 KUAWUWHKUHE 3HT Makbyn ycynnaaH ¢porganaHuwl
3apPYpP/IMTIMHN HAMOEH 3Taau. KaxoHaarn UMPUK KOMMAHUANAPHUHT TYN0B KOOUANATUHM
aHUKNALW, MOJIMABUIN CTPATEMMACUHUN pPeXanawTupuLl, AapPOMaLapUHM CaMapago/IMTuHN
6axonalw, AMKBUAJAMK XONATUHW aHWUKAAWAA 3PKMH NYyN OKUMM ycyanpaH donganaHuL
MaKcaara MyBoouK xucobnaHagu. LLYHUHrAEK, MOAUABUIA MEHEXMEHT LWAKANAHTUPULL
KOMMNAHWANAPHUHI  alilaHMa  KanuTas, KanuTan XapaxkaTtnapu Ba amopTu3aumsa
Xapakatnapu ysrapuiaapmMHn nHobatra onraH xonga AapomagiapuHu NpPorHo3 KUAnLWHU
amanra owwupagn. byHpaaH Tawkapu, 6030p KUMMaATAApPUHWM NPOrHO3 KUauwAa
AVCKOHTNAHIAH Ny OKMMU YCYAM KOMMAHWUANAPHUHT Kenrycmgarm KOPXOHAHUHE KOopui
KMMMaTUHM Baxonaw, ¢omnsnap Ba CONMK TynaHryH4ya 6ynraH gapomagnapHu aHMKAALW,
CONMKAAP TyNaHraH KennHrmn cod porgaHn xmcobnaw Ba KOMNAHUATA MYHANTUPUATAH Y3
MabnafnapuHM aHUKNAW WMMKOHUATUHM bGepaan. LUyHUHrOeK, KOMMNaHWANAPHUHT Y3
Mabnafnapu NpPOrHo3 KuAMWAa MYKM Ba TalWKWM OMWUANAPHM WMHOGATra oUW MAMKIA
TAaAKUKOTHUHT acOCUI MYHaNULWKN xmucobnaHaau.

V36eKNCTOHAA aKUMALOPAMK KaMUATNAPUHUHT YCTaB KanuTaiunapuHU MNPOrHO3
KUAWULW YCYNMHU TaKOMUAMAWTUMPULL MacananapuMHU amanra owmpuga acocuin sbtmbop
[aBNaT Tacappydmnaarn MMpUK KOpxoHanap akumanapuHu poHa buprkacnaa bupnamum Ba
MKKMIaMUYN OMMaBWI }KOMNALWTUPULL OPKAIN XYCYCUMNALITUPULL KapaéHu xnucobnaHaau.
XycycaH, AaBnaT yAywM MaBXKyd KOpPXOHanapAa XyCyCUMNAWTUMPULWL XKapaéHnapwura
XOPWMMKUIA MHBECTOP/AAp Ba XanKapo MOAUA WMHCTUTYTAAPUHM Kanb Kuauw»ra onmnb
KennHagu. Maskyp BasndanapHUHT U34na Ba camapanm baxkapuanim mamnakaTtga Aasnat
Tacappyodugarn MMPUK KOPXOHaNapra XOpuxKMM MHBECTOPNAPHM Kanb KUAUL CaIMOFUHM
CEe3UNAPAM  Japarkaja OWMPULL, AKULUMALOPAMK KaMUATAapuga nNya pecypcniapu
wadPodbUrMHN TabMUHAALW, Ny OKMMAAPU CaMaZOPJUTMHM aHWUKAALW, 3SPKUMH Nyn
OKMM/IAapM Ba AWMCKOHTNAHIaH My OKMMAAPWHM 3aMOHaBMW ycynnapuaaH domnganaHul
YUYYH Xap TOMOHNaMa MMKOH apaTaan[1]2.

V3bekucton Pecnybaukacu [MpesugeHTuHuHr 2015  imn 21 pekabpparm
«AKUMALOPNNK KAaMUATMIAPUTA XOPUXKUIMA  MHBECTOPJIAapHM Xanb Kunuw 6opacmparu
KyWnMUya Yopa-tagbupnap tyfpucnaa» [K-2454-con, 2019 nun 1 uongarn «baxonaw
$a0NUATUHM AHAAA TAKOMUNNAWTUPUL Xamaa nNacT peHTabennm Ba ¢paoanAT OpUTMaETraH
AABNaT  UWTUPOKMAATN  KOPXOHANAPHU COTULW  MEXaHW3MIApPUMHW  CcoAfanallTUPULL
yopaTtagbupnapu TyFpucmnaa» MK-4381-coH, 2022 iun 17 saHBapaarn «Kanutan 6030pmHU
KYN1ab-KyBBATNAAWHUHI CaMapany MeXaHU3MNAPUHU }KOPUIA 3TULIrA AOMP KyLMMYa Yopa-
Tapbupnap Tyfpucnga» [K-90 coH Kapopnapu xamaga 2015 wmn 24 anpenparu
«AKUMALOPAMK KaMUATNAPUAA 3aMOHABMIN Kopnopatme BowKapys ycnybnapuHm xopuin
3TUW Yopa-Taadbupnapu TyFpucnga» Nd-4720-coH, 2022 iinn 28 aHeapaarm «2022-2026
AnMnnapra myxkannaHraH aHrm Y36eKUCTOHHUHT TapakkuéT cTpaTternacu TyFpucnga» MNo-
60-coH ¢dapmoHnapu Ba 6OowWwKa MebEPUN-XYKYKUIN  XyxkKaTnapga 6benrmnaHraH
BasndanapHM amanra owmpuamwn byryHrm KyHgarm aonsapb macana xucobnaHagu. Wy
XHUXaTAaH XamM MasKyp MyHanmwaa TaakukoTnap onmb 6opuil, MAMUN KUxaTaaH acocnall
Xamaa Taknud Ba TaBcMANap UWNab YMKULL MyXMM axamMuAT Kacb sTaaum.

1 https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datacurrent.html
2 Y36eKkuctoH Pecnybavkacu MMpesmgeHTMHMHr 2021 #un 28 saHeapgarm «2022 — 2026 #unnapra MyskaanaHraH fHIU
1 1\736eKMCTOHHMHr TapakKMET cTpaTernacu Tyrpucnganrm Nd-60-coH papmoHn. www.lex.uz
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Mas3yra aoup agabuérnap raxamnum

HOKopuaa KytapuaraH macananap bymuua OyryHrM KyHra Kagap KaTtop o/mmnap
TOMOHMAAH WAMWI  TaAKUKOT wwaapu onmb 6opunarad. MXymnagaH, npodeccop
H. MUNAKOBHUHT  GUKpMYa, “AKUMALOPANK KAaMUATAAPU TYAUK  KAaNUTANIMHUHT  NyN
KMMMATUHM aHMKNaLra TabCcup Kypcatuwaa nHpaauma anoxuaa ponb yiuHanan. MHenaumna
KanUTa/IHUHT  anoxuaa TapKMbui Kucmnapura Typauya TabCcuMp 3Tagu. YNapHUHT
anpumnaapu, macanaH, nyn mabnafnapy goumumin Kamanmmb 6opaaum, 6owkanap 3ca
y3rapmacaaH KoMK Ba XaTTo ycuLM Xam MyMKKH” [2]. AnbaTtTta by epaa KYynpoK AoMMNiA
paBuWwAaa Kypcu ycub 6opagauraH KMMMATAW KOFO3napra Taannyku OuKp bepuarad.
NHONAUMAHMHT KAMUATHM MOAMANAWTUMPULWIAATM Typanu MaHbanapra TabCupWU Xakuaa
ranupcak TYyFpupoK bynapaum.

Mpodeccop B.B. bBboyapoBHUHI ¢uKpMYa, “BUPUMHYM  Kapawpda, KanuTaJHUHF
TacoanPUNAMK XONaTM NapafgoKcan xucobnaHagu. lan WyHAAKKM, KanuTan €KW YHUHT
TAPKMOUI KUCMNApU XaXKMUHUHT y3rapuwura onmb KenaguraH onepaumsnap KaTbui
paBULWIAA XyX¥KaTnawTtupunagu. MctanraH nawuT KanWTanHUHI acocui TaBcubnapuHu
aHUKNALW MMKOHUATU MaBXKyadah KypuHagu. bupok 6y pyn bepmanam, YyHKU y3rapuu
¥KapaéHura TawKU MyXUTHUHT Tacoanduin TabCcmpu apanawagm. AHaH wy cababaum dakar
anpum uctmkonam baxonap 6epul MyMmKUH 6YAn6, ynapHUHT aHUKAUTU UKTUCOANETHUHT
YMyMUN  xonatura 6ofanK 6ynagu. Xyaau wy cababnu, 3XTUMOA, KanUTaNHUHT
“netepmunHaHT” Ba TacogmduUn KNCMUHU axpaTnb Kypcatuw mabHora ara 6ynagun. YHUHr
anoxmpa TapkUbmin KNcMnapu 6munaH xam 6yHU amanra owmpuw MymKkun” [3].

KopxoHanap 6okapysu. MopwHeBa A.MHMHr (2015) paon KUCMU Taxaunum yyyH
HOQHWUKANKNAP NUFUHANCUHM ndoganangun. YnapaaH 6upun acocmin BOCUTANAPHUHT X0anTu
xucobnaHaan. xMcob TMIMMMAA YNAPHUHT KMMMATUHWU KYPCATULIHMHI Y3U eTapan amac.
3CKUPraHAMK aparkacu Xakmaa KMCcKada MabayMoTHOMa xam donganaHunaéTraH acocui
BOocUTanap cmdatm xakmaa axbopot 6epasepmangn. Ywby nKkTucoani WapT-waponTiapaa
Ba ywby KOpxoHaaa acbob-yckyHanapgaH ¢onaanaHuw camapagopanrmHu xucobra onraH
XON4a AHaga YyKyp Taxama Kuauw 3apyp[4].

TaaKUKOT MeToA0/10rMACH

MAMuUA  TaaKMKOTHM amanra owupuliga WHAYKUMA, OeAyKUuMA, CUHTe3 Kabu
ycynnapaaH doipaananunraH. Y3beknctoH Pecnybavkacn Monua BasMpaur mabaymoT-
Nnapu Ba Uwnab ymkapuw GaonmATMHM onmMb 6opyBUYM AKUMAZOPAUK KAMUATAAPUNHUHT
2015-2022 nunnapgarn mabaymoTnapuaaH. KopxoHanapHWHN akTUBANAp, Naccunap Ba LWy
Kabu monusasuit xmcobotaara Ba pacMuii CTaTUCTUK MabayMoTAapuaaH ¢ponaanaHuaraH.

Taxaun Ba HaTUXKanap

Pecnybnankammns  $aonvat OpUTAETraH Kymnparn KopxoHnap “Hasoun  KoH-
metTannyprua  KombuHatn” AN, “OnmanuK  KOH-meTannyprms  KombuHatn”  AXK,
“KyBaconuemeHT” AX Ba “Kapu” AXnapu 6yryHrn KyHaaru Mmpuk mwnab ynkapysumnap
xucobnaHagn. Ywby KomnaHuMANApHUHE daonuAaTMaarn y3 mabnarnapu Ba Kanutannap
TaPKUMOMHK Y3rapuin KM xapakaTm UKTUCOAMETAArMN Y3rapuULAapHUHT aCOCUIM TOKOMaTUB
xucobnaHagu. LUyHMHraeK, akuMagopavK KammuaTaapuHUHT GaonmATU HaTUXKACcKAA LWaKA-
NAHTUPraH yCTaB KanuTaanaap KOPXOHaNaPHUHT PUBOXKAAHULL }KapaéHUHM benrmnanaun. by
3Ca, Y3 HasBbaTMaa, aKUMAZOPAMUK KaMUATAAPUHM GOMAA ONUW UMKOHMATUHKU Bepaaum.
XycycaH, akuMAa0PAMK KaMUATNAPUHUHT Y3 Mabnafnapu annaHMa KanuTasHUHT KaHYaInK
camapanu GornaanaHUNAETTaHNHN KypcaTagn. AMNaHMa KanuTa/IHUHT KYyNnamunwim ssasura
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MOZIMABMIA TYLWIYMIapM Kamalca, AeMaK aKUMAZOPAMK XKaMWUATAapM NacT gapomaanu
aKTUBNAPHWU COTUO onunLIra annaHma KanutangaaH camapanm ¢onaanaHMAMaETraHAUInaaH
Aanonat 6epagn. AKUMAOOPAVK KaMUATAAPUHUHT MOAUABUMA TylWlymaapu Ba aliaHMa
KanuTaa MUKAOPM XamM OMp XWn Kynamca, AemaK akTMBAapu AOMMMM pasuwaga ycub
6opaétraHanrn Ba nyn okumnapu ycub 6HopaétraHaurmHm Kypcatagu. LWyHUHr y4uyH
alNaHMa KanuTaJIHWHT Ba NyA TYWYMIAPUHWUHT Napannen yCUWn }KaMUATHUHT Y3 mabnaf-
napu AOMMMIA paBUWAad Ycnb OOPULLMHKM HOKOPUMAATM MUPUK KOPXOHANap MUCONMAA
KYPULLIMMU3 MYMKUH.

Kanutannap TapkMbMHM onTMMannalwTMpuil 6ocKkmuunapm

Y :
N\
\ AX KanuTanu Ba TapKMBMHM Tax/IMIN: AMHAMUK Ba CTATHK;
Taxnun Ba cukTes pHiADS X A ’
»> / TY3WUMaBUii Ba AEKOMMO3NLMOH.
/
[lnarHocTuka Ba AX KanuTanu Tapkubura Tabcup aTyBYM OMUANAPHN aHMK/IAL Ba
¥ nporHosnawTupuw MCTUKBONN NPOTHO3 KOHTUHIEHTAAPUHW TU3UMAALITUPULL.
* \\
Kanutan tapkuuim | PeHTabennnK apasacuHin MakcMManalWTMpULL Me3oHapH
) — o
> onTumannawTMpuw 6Yiinua KanuTan TapKMBMHN ONTUMANNALITUPHLL.
/
/
/
/

Kanutan TapkMbumHm MonaABUIA PUCKNAPHN MUHMMANNAWTUPUL Me30oHAapu bynnya

onTMmaniawTnpuLl / Kanutan TapKVI6VIHVI onTUManaaWTnpuLl.

L2 2 4

Kanutan Tapknbuum WACC opKanu KanuTan KMAMaTUHU MUHUMAANALWTUPULL
ONTUMANNALUTUPULL /| Me30H1apu b6YiiMya KanuTtan TapKMBMHM ONTUMANNALWTUPULL.

Kanutan ontuman \ | KanuTtannap onTuman TapKUBUHUHT MaKCaANM KYPCaTKUUNAPUHM

»  Tapkubu makcagu ) WaKANaHTMPKLL
KYpcaTkuunapm /

5-pacm. Kanutannap ontuman TapKM6MHM WAKNANAHTUPULLHUHT MaKCaain-uepapxmuk

60CK1UNapu Ty3namacu
Maxb6a: Paxmamynnaes b.A. AKUUAOOPAUK MHAMUAMAAPUHUHZ KAnumannapu  mapKubuHu
onmumasaaawmupuwoa Mukoopuli ycyanapdaH ¢oldanaHuw [/ “UKmucoduém ea UHHOBAUUOH
mexHosoausanap” uamuli anekmpoH xcypHanu. Ne 4, mali, 2012 (un.- 335-347 6.

OKkopMaarM akuMALOP/IMK KaMUATAAPUM  XYCYyCUn Ba Kap3  KanuTaniapuHu
WAKNNAHTMPUW Ba OOWKApUW amMaNUETU KOMMAEKC Tax/JUA KUAMHIAH AKLMALOPAUK
XamuATNapMAaa KanuTannapHUHT ONTMMan TapKnMbu Ba yHra TabCUp 3TyBYM OMUANAP,
KanuTan TapKMOWHW ONTUMANNAWTUPULWHUHT  AKUMALOPAUK KAMUATAAPU  MONUABUM
HaTUXKanapu CamapaZiop/iMrM Ba MOAMABUN XoNaTUra TabCUPW aACOCNAAHTAHAUTUHU
KYPUWKNUMM3 MYMKUH. Kanutannap onTMman TapKUMOMHW LWAKNANAHTUPULIHM Camapanu
TAWKWA 3TULW YYYH AUBUAEHA CMEcaTuUra TabCupK BYnYa Typan Kapopnap Kabyn KUAMHUWu
NO3UM.

http://igtisodiyot.tsue.uz/journal



http://iqtisodiyot.tsue.uz/journal

“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” (Economics and Innovative Technologies) ilmiy elektron jurnali

TaAKMKOT KapaéHuAa aKUMALOP/IMK KaMUATMApUAQ KanuTannap TapKUOWHMK
ONTUMANNAWTUPULLIHUHT MAHTUKMIA MepapxnK BOCKMUNap KETMA KETAUTUIA aCOCNAHULLIMIA
6OFNUKANTUHN aHUKNAANK.

3amoHaBuit wapoutnapaa Ysbekucton Pecnybaukacupa ¢GaonvaT  opuTaétraH
aKUMALOPINK KAaMUATNAAPM ONAUTa KYMMNaéTtraH Basmdanap, XycycaH nwnab YMKapuLHK
MoZepHM3aLUMANaLl, TaWKKM H6030p KOHIOHKTYpacu y3urapuwnapura MyBOpUK TOBapnaap
Mwnab uYmKapuMw Ba XM3MaTAap Kypcatuw  TU3MMMHM  ONTUMan  MEeXaHU3MUHU
WAKANAHTMPUW  OpKanu UdOJaNaHyBUM UKTUCOAMN  PUBONKIOAHUTW  KYPCUHWUHWUHT
H6enrnnaHnILIM acocMn Ba alaHMa aKTMBNAPUIa aBaHCNAHFAH KAMWUTANNAPHW ONTUMaAn
TaPKUOUHU WAKNNAHTUPULW BasMdacMHM HOKNAMOKAA. AMHMKCA XO03MpPrv LapouTaaru
XaNnKapo Kanutannap 603opunaarv KECKMH y3rapuiiiap Ba MUAAKIK Kanutannap 6o3opuagaru
“Y3yH nynnap” peb6 HOMANaHyBYM KanuTannap CErMeHTUHUHI YEeKNaHTaHAUIU XamAaa
KanuTannap KMMMaTUHUHT X0NaTK XyCYCUI Ba Kap3 KanuTannapHUHT onTuman 6olwKapuwra
NYHaNTUPUATaH Kapopaap Kabyn KUAUWHK TaKo30 KUAMoKAaa [5].

XycycaH, ywby *apaéH MKTUCOANETHUHI caHOaT TapmoFnga ¢aonmat onnb 6opaétraH
aKUMALOPNK KamMUATAApPK GA0OANATMAA XaM Ky3aTUAMOKAA.

1->xapBan
AKUMAAO0PNUK XKAMUATNAPU KanuTannapm Tapkmbu Ba AMHaMUKacCK TyFpucmuaa
MabaymoTt (Mapa.cym)

s x| gt
o S SP|3SS
ne | KVPeamawunap/ | o500 | 018 | 2019 | 202 | 2021 | 2022 | S 8| w3
nnnap od=s|od
~N 8 I ~N 2

"KBapuy" AX

1 | Kamu kanutan 185,15 | 270,45 | 318,59 | 439,74 | 914,29 | 986,24 | +801,09 5,3
1.1 | YcraB Kanutanu 166,65 | 232,45 | 306,19 | 312,94 | 354,48 | 337,34 | +170,69 2,0
1.2 | Kap3 Kanutan 18,5 38 12,4 126,8 | 559,81 | 648,9 +630,4 35,0

MaHb6a: Paxmamynnaee b.A. AKYUAO0pPAUK KAnumanaapu mapKubuHU WaKkAAgGHmMupuw 6d
onmumanaawmupuweaa Hazapuii EHdawysaap maxaunu // “¥Y36ekucmoH PecrybaukacuHuHe xapakamsaap
cmpameauscu: makpoukmucoouli 6apKapopauK, UHBECMUUUOH (haoaAUK 680 UHHOBAUUOH PUBOMAAHUW
ucmukbonnapu” xankapo oHAaliH uamul-amanuli KOHepeHyua mamepuannapu mynaamu. 4-LUYbBA. 2020
un 10 - 11 dekabpb TowKeHm, Y36eKucmo.

TaxAuMn  KWAMHAETraH aKUMALOP/IMK KAMMUATAAPUOA aAKTMBJIApra aBaHC/AaHraH
KanuTannap TapkMbuaa xycycuin Ba Kap3 KanuTanu HUcbatnapu TMaMmMau TaBcudra ara
6ynmaraH. XycycaH, “Kapu” akumsaaopauk kamuatuga 2017 Munpa »Kamu aBaHC/AaHraH
Kanutan 185,15 mapA. CyMHM, WyHAQH yCcTaB Kanutanum 166,65 mnpa. cymHM Ba Kaps
KanuTtan 3ca 18,5 mapa. cyMHM TawKun Kunrad. 2022 nunra kenmb aca ywby akunagopamK
KAMUATUHUHT }KamMn Kanutanm 986,24 mapa. CYMHWU TalWKKUA KUnmb, yHUHT 648,9 mnpa,.
CYMW Kap3 KanuTtan xucobura waknnaHtmpuarad. Hatuxkaga ywby KopxoHaga 2017 unara
HucbaTaH 2022 nungarv Kap3 KanUTaanHUHT yeuwn +630,4 mapa. cymHm ékm 35 6apobapra
OPTraHAUIMHU  KYPULWIMMM3 MYMKUH. Kap3 KanuTaauMHUHE OKOPU YculW AWMHAMMKACK
ynapHuHr 2017 nnngaru })amu Kanutanaarv yaywmnmHu xaanaH 3uéa nact gaparkacu sa 2022
MMnra Kenmb 3ca aKkTMBNApra aBaHCNAHTAH KanMWUTANHWUHE CEe3MNAPAN KUCMWHU TaWKWUA
KWNAETFaHAUTMHU TaAbMUHAAraH.
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tOKopuAarMnapra acocnaHraH x0i4a Xy/aoca KUAnW MYMKUHKW, UKTUCOANETHUHUHT
caHoaT Tapmofuaa Gaonuat onmb 6opyBUM AKUMAZOPAMK XKAMUATNAPWUOA aKTUBAApra
aBaHCNAHraH KanuTannap CUFMMKM 6YMYa KanuTannapHU LWAKANAHTUPULW CHEcaTMaa
TypAnYa éHAaLyBNAP KY3aTUATaH.

1-6apya TaxAnN KNAMHAETTAH KOPXOHANapAa KanuTaANapHUHUHT YCULIW aCOCaH yCTaB
KanUTaZMNAPHUHT YCULn xmucobura TyFpu Kenran 6ynmb, 6y kyingarm yu mybonm sapmaHT
xucobura TabMMHNAHTAH. YwOy mMykobun BapuaHTAapHUHI 6apyacu aKUUAO0PAUK
XKAMUATNAPUHUHT KanUTanNapu Tapkmbmaa Xycycmmii KanuTaiHUHWUHT CaIMOFUHU OPTULLN
nMpoBapanAa, YIAPHUHT MOIUABUIA MYCTAaKUANIUIMHW OLUMPUANLLMTA TabCUP KYPCATraH.

2- yCcTaB KaNUTAIMHUHT OPTULLIMAA UHKU MOIUABUIN CANIOXUATHUHT FOKOPU PO aCOCaH
nwNab YnKapuL XaXKMUHUHT YCULLM XMCOBUTra Ky3aTUAULLIMHM MHOBaTra onanauraH 6yncak,
"Townok naxta To3anaw" AXpa ycTaB KanUTAJIMHUHWUHE YCULWIW KYWMMYa aKUMANAPHM
MYOMa/iara YNKapuL ékn KamTa TapKkCMmIaL HaTuKacmaa Kenmb Tywaguran mabnarnapra
TYFPU KenraHamrm 6ymmya xynocaHu TUSMMAALITUPULL MYMKUH.

3-cop donpa xucobura 3axuMpa KaNUTANIMHUHT  YCUMLUM  HaTUXKacmMpa YyCTaB
KaNUTAZIMHUHT YCULIW TAMUHAQHAAMW. HaTuKaga akuMALOPANK KAMUATAAPU Kap3 KanuTan-
napu Tapkmbugarn Kopu maxkbypuatnap 6yiMnua mycTaxkam XMMOAHUHI MOJMABUN
aCOCMHM APATULL HerM3maa Ty10B KOOUANATU MyBO3aHATUHM APATULL MMKOHUATAAPUra 3ra.

Kanutannap TapKMOUMHUHWUHI AMHAMMK Y3rapuLLUMHW KylMuaaru »Kagsan Mab/lymoT-
NapUaaH KYPULLMMU3 MYMKUH.

2-KapBan
AKUMAAO0PNUK XKAMUATNIAPU KanuTannapm Tapkmbuaa xycycmii Ba Kap3s Kanurannapm
YyAYWUHUHT anHamukacud(pousaa)

Ne Kypcatkuunap 2017 2018 2019 2020 2021 2022
"Keapy" AX

1 YcTaB Kanutanm 90,0 85,9 96,1 71,2 38,8 34,2

Kaps Kanutan 10,0 14,1 3,9 28,8 61,2 65,8

"KBapy" AX aa Tax/iMn KUAMHAETraH myaaaTtnapaa ycrtaB KanuTaauHUHE yaywmn 34,2
%raya nacauraH. "KyBacoruemeHT" AX p[a 3ca aKcMHYa MaH3apa fAbHWU  yCTaB
KanUTaANMHUHWHT yaywu 94,5 %HW TawKnn KMAMOKAA. " TowNoK naxTta To3anaw" AXaa xam
YCTaB KaNUTANIMHUHT Kamu Kanutangarm ynywu 2017 nunga 54,5 %HW TalWKWA KUAraH
6ynca, ywby Kypcatkny 2022 nnnga 87,7 % ra eTraH.

"Keapy" A KanuTannap Tapkubupa Kap3 KanuTannap CaJMOFUHWUHT OPTULUM
KanuTannap onTMman TapKMOWHM GOoWKapuwra MYyHanTUPUAraH Kapop Kabyn kuanwpaa
KyMmaarm MKKM XxonaTHu xmcobra oNIMWHM TaKo30 KMnaau:

1-Kap3 mabnafnapuHUHE yAyLWK Kap3ra oanw 6unaH 60F1NK XapaxKaTAapHUHT OPTULLM
HaTUXKacnga MOJIMABUMA HATUMMKAHU Kamaluwumra Ba WMKTUCOAMM HaTUXKanap camapa-
AOPAUTMHU Nacalulimra TabCcup 3TUWIM MYMKUH. HaTukaaa conuk (domsnap KYypuHULIK-
Aarv xapakatnap xmcobura conuk TopTuLl owraH), pomsnap TynaHryHra Kagap ¢onaa (EBIT)
Ba ¢porga yptacmgarv TapoByTHU Kydanlnwwmra Tabcup sTagu.

NKKMHUYMZ@H, Kap3 Maxbypuatnapu Tapkubuparn Kopuii maxkbypuAatnap (KUcKa
MYLAaTAN)  MaXKOYpUATNAPHUHT  OpTUWIKM  ynap OyimMya amopTtu3aums Ba  ¢ousnu

I 53 AKUMALNOPAVK }KAMUATAAPU MMAAMK BanaHC MablyMOTAapM acocMaa myannnd TOMOHUAAH LWAKANAHTUPUATAH.
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TYNIOBNAPHUHUHT OPTULIM Xucobura UCTMKOBON4A MOAMABUIA BAPKAPOPAMKHU MYKOAULL
XaBOMHM KyYanumwimnra Tabeup sTaau.

TYPTUHUMAAH, KOPWUI AKTMBAAP TapKMbuAarn MOAUABMUIA SKCMNYATALMOH IXTUENK-
NapHu 6axonaw Ba OPTMKYA allaHMa aKTUBIAPHN MUHMMANNAWTMPULW xmucobura annaHma
aKTMBNAP TE3IUTMHUN OLUMPUILL BA XKOPUIN MAXKOYPUATNAPHU KUCKAPTUPULLITA MYHANTUPUATAH
KBapopaap Kabyn KUAULWHM TaKO30 KuUiaau.

YcTaB, Kap3 KanuTannap Tapkubu Ba Ty3unmacu 6yiuua Kymmaarv kagsan
MabAyMOTNAPU TUSUMAALLTUPUATAH.

3-)KapBan

AKUMAAOPAVK XaMUATAAPU YCTaB KanuTanum Tapkmbu sa auHammnkacu*(dpounspa)

Ne | Kypcatkuunap/iimnnap | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

"KBapuy," AX
1 YcTaB Kanutanaum 24,7 33,8 27,0 52,9 46,7 49,0
2 KywuaraH Kanutan 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01
3 3axupa Kanutanum 21,7 15,2 17,2 20,3 19,7 22,1
4 TakcumnaHmaraH ¢onga 42,2 37,9 27,6 6,5 13,3 16,2
5 bowkanap 11,5 13,1 27,1 19,3 19,4 11,7
6 Xamu ycraB kKanutanu 100 100 100 100 100 100
"KyBacoiuyemeHT" AX

1 YcTas Kanutanu 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,1

2 KywwunraH Kanutan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 3axmpa KanuTtanu 27,8 37,4 38,8 48,8 46,3 36,3
4 TakcumnaHmaraH ¢oliga 71,8 62,2 60,7 50,8 53,4 63,5
5 bowkanap 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

6 Xamu ycras Kanutanu 100 100 100 100 100 100

"Townok naxta to3anaw" AX

1 YcTaB Kanutanam 3,2 2,9 2,8 4,7 4,4 30,7
2 KywwnnaraH Kanutan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 3axmpa KanuTtanu 4,9 6,6 8,4 5,6 0,4 0,4

4 TakcumnaHmaraH ¢onga 0,6 6,0 4,1 39,8 48,8 25,8
5 bowkanap 91,3 84,5 84,7 49,9 46,4 43,1
6 Xamu ycras Kanutanu 100 100 100 100 100 100

agBangaH Kypuwmmmns MymKuHkM, "Keapy"' AXaa Taxann KUAMHAETraH AaBpAaa
yCTaB Kanutanu Tapknbuaa yctas kanutaam 49,0 %Hu Tawkmn kunmb, 2017 nnra HucbataH
2 6apobapra ycraH. [emak, 1-)agBanra MyBOOWK YCTaB KanuTanuMHWHr 2 6Hapobapra
ycuwimaa ycTaB Kanutaam Myxum pon yMHaraH. MabaymoTtnapra Kypa yctaB Kanutaam 2021
nunga 41,1 mapa,. CYMHM TAaWKWUA KMAraH Broynca Kywurmya akumanap aMmMccusa NpocnekTn
6yinya yctas Kanutanm 2022 iunara kenmb 165,4° mapg,. cymra opTraH. 3axupa Kanutanu
2017 wunpa 36,1 mapa. cympaH 2020 munra Kennb 74,5 mnpa. cymra opTraHAUIMHMK
KYPULWIMMU3 MYMKUH. TakCMmnaHMaraH GporaaHMHT HOMMHAA MUKAOPUHMUHI Macanuwwim
NYKM MOSIUABUN CANOXUATHUHT Nacanmim xmcobumra Ky3aTuaraH.

"KyBaconuemeHT" AMaa 3ca ycTaB KaNUTAaAMHWHUHE OKOPWU TYNAQHWULW Aapaykacu
acoCaH 3axMpa KanuTaaum Ba TaKCMMIAHMaraH GOMAAHUHE Ycuwm xmcobura KysaTuaraH.
TakcumnanmaraH ¢ongaHuHr ynywm 2017 nunga 71,8 %Hu Tawkma kuaraH bynca, ywby
KypcaTkuy 2022 nunnra kennb 63,5 ponsnnk yayw bmunaH nacanmw TeHAEHUNACUHU HAMOEH

AAKLMALNOPAMK }KaMUATAAPU MMAAUK BanaHC MabayMOTAapK acocnaa Myanind TOMOHUAAH WaKNAaHTUPUATaH.
I 65 AKUMALOPAMNK KaMUATAAPU UUANNK MONUABUI XMCOBOTNAPUAAH ONUHTaH.
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KunraH. JIekuH ywby TakcumnaHmaraH poiiga xmucobura 3axmpa KanutanmHuHr 2017 unnrum
27,8 ¢pomsnuk ynywmn 2022 nunnra kenmb 36,3 ¢dowmsra ycraH. Ywby maH3apa mMabaym

Aapaxaga "Townok naxta To3anaw" A gam xam Ky3aTuamb, makcagnm TyWYMAAPHUHT

KeCKMH optuwmn (25,1 mnpa. cymra) xmcobura yctaB KanuTaMHUHT YCULLW Ky3aTUTaH.
[demak, Tax/AnUn KUAWHAETraH aKuuAZOPAMK XKaMUATNApMAA YCTaB KanWUTaJIMHUHT

YCUWIMAA YHWUHT 3/IeMEHTNapuM Kecumuaarm Taxaumnnap 6yihuya Typgow TeHAeHUms

Ky3aTU/IMaéTtraH 6ynca-ga, UYKU MOJIUABUIM CaNOXUATHUHT OPTULLM YCULI Ky3aTWU/ImaraH
aHWK/IaHTaH.
4-KapBan
AKUUALOPNUK XKAaMUATIAPU Kap3 KanUTaau Kanutaam Tapknbu Ba AMHaAMUKACUHUHT
Taxamnu (pounspga)

Ne | Kypcatkmunap | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |
"Keapy" AX

1 Y30K myaaatan maxbypuatnap 7,6 53,2 0,0 69,6 94,0 55,7

2 | ¥opwuit maxkbypuatnap 92,4 46,8 100,0 30,4 6,0 44,3
HKamu 100 100 100 100 100 100

"KyBacoiuemeHT" AX

1 | Y30K mygaatan maxkbypuatnap 0,0 0,0 20,5 17,1 0,0 0,0

2 | opwuit maxxbypuatnap 100,0 100,0 79,5 82,9 100,0 100,0
HKamu 100 100 100 100 100 100

"Townok naxta to3anaw" AX

1 Y30K Mya4ativ Maxoypuatnap 0,0 0,0 5,7 8,0 0,0 0,0

2 opuit maxkbypusatnap 100,0 100,0 94,3 92,0 100,0 100,0
HKamu 100 100 100 100 100 100
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Ywby kagBan 6ynMmya Kap3 KanuTaAMHUHT TapKMOKU Ba Ty3UAULIN TaxIMA KUAUHIAH
6ynnb, yHAaa Tax A KUANMHAETTAH akuMALOPANK XKaMUATAApMAA Maxbypuatnap Tapkmbuaa
HOPUN MAKOYPUATNAPHUHT OKOPU yAywKM KysatmaraH. "Keapu' AN Kap3 KanuTtanu
TapKnMbMAaa *Kopuit maxxbypuatnapum 2017 nmnga 92,4 GonsHM TawKmMA KuaraH bynca, 2022
nunra kenmb ywby Kypcatkmy 44,3 ¢dousra nacairaH. Taxaun KUAMHAETraH OGoLwKa
aKUMALOPINK XKAMUATAAPU Kap3 KanuTaniapu Tapkmbunga xopum maxkbypuatnapHpUHUHT
IOKOPU YNYLWIKW yNap TYN0B KOBUANATUHN MYKOAULIN BUNaH BOFAMK PUCKNAPHM KyYalimLwimra
cabab 6ynraH. Ywby xonat Kap3 KanuTannapuHu camapanm bowKapuwra KapaTuaraH
TU3UMAKM Yopa TagbMpAapHN amasira OLMPULLHWN TaKO30 KMNaau.

Y36eKMCTOHAA aKUMALOPAMNK KaMUATNAPUHWUHT KanuTannapu TapknbuHm 6oluKapui
6mnanH 60FNIMK Myammonap Ba yapHUHT 6apTapad aTMLW MYANapKu aCOCNAHTAH.

Taxannnap WyHW TaCAMKAAAMKM, AaKCAPUAT aKUMALOPAUK KaMUATAApuaa CTpaTernk
PUBOX/IAHULLHN MYKU Ba TaALIKM MOAUABUMA MMKOHMATNApuaaH d¢oirganaHuw 6yinnya
MYKOOMN BapUaHTMApHM TaHAawW 6YMKTYa Kapopaap Kabyn Kuavw TMaMmaum TaBcudra ara
6YynmaéTtunp. XycycaH, 3and aapaxkagarn MoaMABUN CaIOXUAT HAaTUXKACKMAA TaKCMMAAHMaraH
GOMOAHMHT HOMMHAN MUKAOPWUHM NaCT KYPCAaTKMUM MYKM MMKOHUATAAP xucobura
MHBECTULUMOH (HA0/IMATHNU  MONMABUIM  TabMWHNAWAATM  MyaMMONAPHU  Kentupub
YMKAPMOKAa.

Konasepca, caHoaT Tapmofuaa ¢aonuat onmb 60paéTraH akcapuAaT akuMAaZopnK
XKaMUATNAPMAA ULWIA0 YNKAPULLHUHT TEXHOIOTUK KUXATAAH 3aMOHABUIM KUX03/1ap 6unaH
KYPO/NaHFaHAMK AaparkaCUHUHT NacT KYPCATKUYM IOKOPWU SHEPrua cuFMmm bunaH 60fanK
3KCTEHCUB PMBOXKNAHUL TaBCUDUM HATUKACKAA TAaHHAPX XapParKaTNIAPUHUHT YCULLIKUTa TabCUp
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KMAMOKAA. YWy xo0/iaT acocMuii uwnab ynmkapul 6unaH 6OFIMK acocuii Ba alaHMa
aKTMBNapra aBaHC/laHraH KanuTaNANapHUHT CaMapafopAUIMHU  NacT  KYPCAaTKUYMHMU

TabMWHAAMOKAA.
5-apgBan
AKUMAZOPUK HaMUATAAPUAA PeHTabeNNIUK KYPCaTKMUNAPUHUHT Taxanmnm®
(ponzpa)
Ne | Kypcarkuunap | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
"Keapy" AX
5 | ROA 0,30 | 0,33 | 0,26 | 0,05 | 0,05 | 0,06
6 | ROE 0,34 | 0,38 | 0,27 | 0,06 | 0,13 | 0,16
"KyBacoiiuemeHTt" AXK
5 | ROA 0,19 | 0,21 | 0,17 | 0,10 | 0,19 | 0,24
6 | ROE 0,24 | 0,26 | 0,21 | 0,12 | 0,20 | 0,25
"Townok naxra to3anaw" AX
5 | ROA 0,00 | 0,03 | 0,00 | 0,26 | 0,03 | 0,26
6 | ROE 0,01 | 0,06 | 0,01 | 036 | 0,12 | 0,24

OKopuaary *aasan MabayMoTAapUAAH KYPULLMMU3 MYMKUHKK, TaXJANN KUTUHAETraH
aKUMALOPINK KaMUATNApMAA aKTUBAP PEHTAbennnrn Ba Xyycum Kanutan peHtabennuru
KYpcaTKMunapu Typam TeHAEeHUMAHM HaMOEH KuaraH. XycycaH, "Keapy' AXaa aktmsnap
peHTabennnrm 2017 nunpa 0,3 HU TAWKKWA KmMAraH 6ynca, yctaB KanuTaam peHtabennurm
0,34 Hu TawKun Kunrad. 2022 munra Kenmb aca ywby KypcaTkmy moc pasmwaa 0,06 Ba 0,16
HU TaWKMA KUAraH. Ywby KypcaTKuy TaxauMa KUAWHAETraH aaspaa GOoMaaHUHT HOMUHAN
Aaparkacu HUCOUIM YCULLIHWHT Ky3aTUAMacAUrM bunaH bup Katopaa Kap3 KanuTainHKU ycTas
KanuTtaaura HucbatM KoapOUUMEHTUHM Y3rapuwmnra 6ofFank b6ynran. “KysacoiuemeHTt”
aKUMALOP/NNK KAaMUATUAQ KaMM  aKTMBNAPra MHBECTUUMANAHFAH KanuTaau ycTaB
KanuTanura TyFpyU KenaétraHnurm xmcobura aktuenap peHTabennuru Ba yctaB Kanutanu
peHTabennnrm ypracuaary KeCKMH TapoByT Ky3aTUAMaraH.

Ywby xonat aBBaso KanuTannap 6030pu TapaKKMET TEHAEHUMACM HaTUXKacuaa
MOZIMANAWTUPULL  MHCTPYMEHTNapM  OO30PUHUMHUHT  PUBOMNIAHULIKM,  aKUMALOPJUK
KaMUATNAPU  KanuTannapu TapKMOMHW  WaKNNaHTMpUWAA KopnopatuB  6oLlKapys
TaMOMWUANAPUHU CTPATErMK MyHanmwWw cudaTnaa TaHNAHULIM aCOCUN TabCUP KPCaTyBYM OMUA
6ynraH.

Xynoca Ba taknmdnap

YmMymnit  xynoca cudatmaa TabKMANalw  KOWU3KKM, MaMaakaT WUKTUCOAUETUHU
pPaKo6aTHbapPAOLWINIMHY OLLIMPULL Ba MKTCOANETHM MOoAepPHMU3aUmManal bunaH 60FAnK yYTUL
[0aBpVY  MKTMCOAMETM  lapouTMAarM ucnoxotnapga YsbekuctopH Pecnybamkacu
aKUMAOO0P/NK  KaMUATNApMAa KanuTaAfapHU ONTUMaAn TapPKUOMHKU  LWAKANAHTUPULL
cuécatnga OowWwKapuWwHUHT WHcanagepnmk mogenvpaH (HasopaTra WyHanATUPUAraH)
AyTcanagepnuk (6o3opra NyHanTUpUAraH) mogenura yTui xycycustura ara 6ynmokaa. Arap
OMPUHYM  XxO0NaTha aKUMAZopnapda  MYAKAopnap Ba  MeHexepnap ¢yHKuManapwm
YAFYHAUTUHM  TabMMWHAAWIA WNYHANTUPUATAH KanUTaANapHM  WAKANAHTUPULW  CMECATH
YCTYBOPAMK KWACA, MKKMHYM XO0/aTaa AbHM ayTCalnAep/ivK MoAenura acociaHraH
Kanutannap TapKMOUHU WaKNNAHTUPULW CMécaTnaa ToN MEHEXKEPTAPHMHT BaKONATNAPUHK

I 86 Mnnank monmasuii xucobotnap acocuaa myanand TOMOHUAAH LWAKANAHTUPUATAH.
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KEHramwm TeHOEeHUMACU Ky3aTUAMOKAA. Ywoby KapaéH Kap3 mabnafnapuvHu xanb
KMUIULLHWUHT MaBKy g, KEHT CNEKTPAANM MHCTPYMEHT/IAPU WAPOUTMAA AaKCApPUAT aKUMAZ0PANK
XKAMUATNAPM  KANWUTANNAPUHU  WaKANaHTMpMwaa  ywby  MHCTpymeHTnapgaH  ¢daon
donaanaHnW aManNETUHUHT PUBOXKNAHMO BopaéTraHAMIn TacaAnKNaaMW.

AKUMALOPANK KAMUATNAPHUHT  KanTannapu TapkuMbu yuyyH [OUCKOHT CTaBKaHM
KYNTQaHUIULWIM KanUTaJIHUHT ypTava TOPTUATAH KMMMaTUAaH GomnganaHmacauru.

aKUMALOPANK KAMUATNAPUHUHT MNPOrHO3 fAaspuaary y3 mabnafnapu Ba Kaps
MabNaFNapPUHUHT KOPUA KUIMATUHU aHUKNAHMACUIMHU cabab Kunanb Kypcatuwmmms
MYMKWH.
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