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AHHOTauuA

MaKonaga O/IMA TabMM MyacCaCanapUHUHE PUBOKNAHULL CTPATErMANAPUHM TacHUNawaa
MaB}Kya, EHAawyBnap YpraHuamb, ynapHM OAWM TabAuMM TalIKUAOTAApura HucbaTaH Kyanal
UMKOHUATNAPM, LWapPTNapu Ba YEKNOBNAPU TaxAUA KWAWHTaH. LyHUMHrOeK, onui Tabaum
MmyaccacacuM CTpaTerMaAcMHW TaHNawaa WYKM  (0ONMA TabJIMM  MyacCaCaCUHMUHI  y3ura Xoc
XycycuaTnapu) Ba TalWKu (onmMi Tabaum Myaccacack $aonuat KypcaTaguraH MyXUTHUHT
XycycmaTtnapu) ommnnap 6aéH KUANHraH.

Kanut cysnap: onvMii TabaMm Myaccacacu, MYKM Ba TalWKM OMWJ, PUBONKIAHULI CTPaTErnACH
TacCHUOU, TabAUM XM3MaTAPMU.

Kupuwi

ByryHr1 KyHAaa onmMm Tabanm TUSUMUHU MKTUMOMUMN COXA Ba MKTUCOAMET TapMOKIapH
aXTUENKNapuaaH kenmb YmkkaH xonga, ¢aH, TabAMM Ba MWNAO YNKAPULIHUHT MyCTaxKam
WMHTErpauMACMHM TabMMHAAW acocMaa Tabaum cudaTUHM axwunaw, pakobatbapaoL
Kagpnap Tanépnaiwl, UIMUA Ba MHHOBALMOH GAoNUATHU Camapany TallKUA STULL, XanKapo
XaMKOPJIMKHU PUBOXKAAHTUMPUL, OAMMA TabIMM COXacuAaa [AaBAAT-XYCYyCUW LWEPUKANKHU
PUBOXMAHTUPULW, XyAyAnapAa QAaBnaT Ba HOZABAAT OAMKA  TabIMM  Myaccacanapu
$aoNANATUHM TALWKUA 3TULL aCOCUAA 0NN TabIMM BMNaH KampoB AgaparkacuHm 50 pomnsaaH
OLUMPULL, COXada COFNOM PaKobaT MyXUTUHWM ApaTULL MaKcagmpa KeHr yopa-tagbupnap
amanra owmnpunmoraa [3].

Onnt TabAMM TU3MMUOATU MABKYA, Ba3nAT BMp KaTtop TeHaeHumanapra 6ymncyHaan,
ynap opacmga "onuMh TabAMMHUM OMMaBMUAAWTMPUW", TabJAMMHU XaNKAPONALWTUPULL,
KAXOH WKTUCOAMETUHUHT HOTUHYAUIM Ba CAHOATAA AHIM  TEXHONOTMK TapTUOHM
WAKANAHTUMPULW, "pakaman MHKMN06" masxkya. HaTuxkapa OyryHrn KyHAa onui Tabaum
TUBUMUHUHT Y3rapuiin HaTuxKacmuaa "aHru onnii Tabamm myaccacanapu' nango 6ynmokaa
Ba ynap 6030p wapontnaa ¢paonmaT KypcaTMoKaa. 3aMOHaBMN 01U TabJIMM Myaccacacu
KYn ¢yHKuManapaaH ubopat MynbTUNAEKC mogen 6ynmb, ynapHUHr KombuHaumacu
MMWHTAKAHWUHT Maxainii 3XTUEXNapura, ONAMM TabIMM Myaccacacu MmaBxya 6ynaraH
MXTUMOUN-UKTUCOANNA MyXMTra Ba TALUKW LIAPOUTNAPHUHT YMyMUUAUTMIA Kapab ¢apk
KUAULWN MYMKUH.

ByHaal yTmw onnit Tabamm myaccacacn (OTM) Ty3anamacuHM y3rapTupumil, Tabanum
OACTYPNAPUHM  Y3rapTUpULW, TabAMM XM3MATAAPU  UCTEDBMOMYMNAPU Ba TAAKUKOT
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$a0NMATUHM aMara OLWMPUILL YYYH TabIMM TalWKMAOTAAPM YpTacuaa pakobaTtHM ApaTmLl Ba
pafbaTNaHTMPULW, TabAUM XM3MATAAPU CUPATUHM OLWMPULIHK paFbaTnaHTMpuw 6unaH
6upra kenagu. LUyHUHraek, onni yKys opTaapu obpycura Tabeup aTyBuYn cndatHm baxonaw
6YyMnMya MXTUCOCNAWTUPUATAH TALWKUAOTAAPHM TAWKKMA STUW Ba KYWMMYa MOAUABUMA
pecypcnapHM TaKCMMAal OpPKanM TabMWHAAHAAM; Xycycuih Mmabnafnap Ba 6OwusHec
TY3UIMaNapUHU }Kanb KMAULW OPKAAN KYLUMMYA MOANANAWTUPUL MaHBaNapUHN U3NALLIHK
pafbatnaHTMpaam [8].

Kabyn Kunuw makcagnapuHu Takcumaaw 6ynuya pakobaTt wapouTuaa KOHTPaKT
acocmpa yKkuwra Tarép 6ynraH abutypmeHTnap, Moganii-TEXHUK TAbMUHOTHM AIHTUALW Ba
MHOPATY3UIMAHN PUBOXKAAHTUMPULWL YYYH Mabnaf eTUWIMACAUTK, LYHUHTOEK, HOKopuU
Manakaau Kagpnap eTUWMacIurn Wapoutuaa O TabAMM Myaccacanapyv MapKeTUHT
MEHEXMEHTUHM Y3NaWTUpULIra maxkoyp 6yamokaa.

LWy xuxaToaH xam, mMaBxy4 agabuétnap xamga onmb 6opunraH MAMUA TagKUKOT
nwNapuaa TalWKUNOTAAPHUHT CTPATErnanapu TYPAAPUHUHT MaBKyA TacHUGapUHU KYpub
YMKMLL, OZINIA TabIMM Myaccacasiapura HUCOaTaH MaBKyA PUBOXKNAHULL CTpaTernanapuaaH
dorpganaHMw UMKOHMATAAPW, LWapPTAapW Ba YeKnoBAapuHu 6axonaw, OAMA Tabaum
TALKWUNOTAAPUHN PUBONKNAAHTUPULL CTPATEIMACMHM TaHNALIrA TabCUP KUAYBYU OMUANAPHMU
TaXIMN KUAuW Kabu nanaHnwnapHmn onnbd bopuw 6yryHrn KyHaa Aonsapb axamuaTt Kacb
aTaam.

Mas3yra ong agabuérnap raxamnu

ApabuETnapHU KYpmnb YMKMULL LWIYHU KYpPCAaTAMKKU, ONUM YKyB topTnapura HucbataH
KOMNAWMULWHM aHUKNALW MaKcaanm ayantopua (abutypumeHTtnap, nw 6epysunnap, XOKUMUAT
Ba 60OWKanap) Hasapuaa ONAUKA TabAMM MyaCCACAaCUHWUHT KO3MOALOPAUIMHM OWMpPULLTa
MMKOH bepaguraH pakobaTaoL YCTYHANKNAPHU aHUKNALHK Y3 unra onagm [6].

Wy 6unaH 6upra, oM TabAMM MyacCaCAaCUHUHT KOMNAWYBU WUKKWM MyHanuwpa -
TAlWKW Ba MYKM MYHANMWAa amanra OWUMPUINLLN MYMKUH. TallKKM TabaMM MyacCaCaHWUHT
TabAUM XM3MmaTiapu 6030pmaa, TabIMM MaKOHUAA MaBKEMHUN aHUKNALLHM Y3 4mnra onagu.
MUYKn Kolnawmw onui TabAMM Myaccacacu MuMaarv asioka TU3SMMKU, YUKW MapKeTUHT Ba
TAWKWUAKN Kynnab-KyBBaTaalWw 6unan 6enrmnaHagn. oinawys HaTUXKACKMAA ONMA TabIUM
Myaccacanapu Y31apuHUHT Ky4ynm TOMOHAAPUHMK, YCTyBOP Ga0NMATAAPUHM aHUKAAUAMNAP
Ba Y/IapHU PUBOKNAHTUPULL CTPATEFMACUHN UWNAO6 YMKagmnap.

ONnin TabZIMM  MyaccacacMHW PUBOXNNAHTUPULL cTpaTermacu — 6Oy "Tawkunot
CaMapagopAUIMHU TabMUHAANMIAH 6apya KOHYHUATAAPHM, TalWKM Ba MYKU LLAPOUTNAPHM,
MaKcag, Ba BasndanapHM xap TOMOHAAMa YpraHuLLUra acoc/iiaHraH TM3MMAM XapaKaTiap Ba
YNapHW amanga ama/ira OWMPULLHUHT KEHT KaMpPOBAWK, Y30K MyaaaTaum pexkacu' [12].

Bup TOMOHAAH, Y *KaMUAT PUBOXKAAHULLM LIAPOUTMUAA OJIMN TAbJIMMHUHT KOHYHAApU
Ba aCOC/MIAapPMHU YPraHULLHMW, TalKM Ba MYKU LLAPOUTNAPHM TaxIM/1 KUIULLHW, NPOrHO31all
TEHAEHUMANAPUHN Ba MYMKUH BY1raH BapMaHTAapPHU, MaKCcaAra SpULLNLLHM aHUKNALWHKW Ba
YHOAQH Kenub umKkaauraH BasudanapHM TaKCMMAALWHKM, KYMWUAraH MaKcagnap capu
MyBadDaKNATAM TapaKKMETHU TabMMUHAAM ONaguraH ycynnap, TalWKWAMKA WaKAnap,
TEXHONOTMANAPHWN PUBOKAAHTUPULLHM Y3 NYMra ONaam.

BowkKa ToMoOHAaH, cTpaTerMa Kyn yaA40BAW, Y30K MyA[ATAM, Mynoxasanu, ¢aon,
KaTbMATIN Ba paxbapuaT xamaa bapya XO4MMAAPHUHI 3apyp Xapakatnapu cudatnaa
Ty3aTunran 6ynmb, BasudanapHm 6ocKMUMa-60CKMY camapanu Xan 3TUW, MaKcaanapra
3PUWINLI, ONNK TabAIMM MyaccacacuM BasndacMHU OBaKkapuWHKM TabMuHNaWgu. byHpaH
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TAlKApKX, ONMN Tab/IMMHU PUBONKAAHTUPULW CcTpaTernsacn ¢aon 6YAMLWIK, KaMOaTUMIUK
MULLITUPOKKN KYNAMUHU OLLMPULLIN, MaNaKanM MyTaxaccucaap Ba UCTEbAOANN ELTAPHM Kanb
KUK Ba KAMUATHUHT XO3UPrU 3XTUENKNAPWU Ba TaNabnapuHM KOHAMPULIN KepaKkauru
TabKuanauran [5].

tOkopuaarn TaxAuMnnapra acocaH LWYHU auTUW  MYMKMHKM, OJIMM  Tabaum
Myaccacanapuga TYPAW  XWUA  PUBONKIAHMW  CTpATernanapu  €KM  YIapHUHT
KOMbUHaumanapugaH ¢onganaHmw  MyMKUH. OAM TabAMMHW  MyaccacanapuHu
PUBOXNAHTUPULL CTPATErMACUHN MWNAb YMKUWAA Tabaum Ba 6030p MyHocabaThnapuUHUHT
MaKkbyn KOMOBWHaUMACUHM Xucobra onuwW Kepak. 3aMOH 6unaH xamHadac 6ynuwra
MHTMNaétraH OTM y3 ongura ynkaH MaKCagnapHU KYMWUWM Ba yNapHW M34MA amanra
ownpun, Wy 6unaH 6upra, ¢aH Ba TEXHMKA TAPAKKMETM Oaparkacura mMoc KenaauraH
3aMOHaBUM MOAANN-TEXHUKA 6a3acMHM Xxampaa TanabanapHWHr UAFOP MyHanuwaaru
KOOUANATUHN PUBOKIAHTUPULL YYYH MAKOYA WaPT-WAapoOUTIapHM ApaTULLX 3apyp.

TagKUKOT meToa0N0rMACH

Makonaga aHanmMs, CUHTE3, aHanormsa, YMyMAAWTUMPUW Kabu ymMymuin unmui
TAaAKUKOT ycynnapuaaH ¢onganaHunraH xamaa OAMA  YKyB topTnapura HucbataH
TAWKWUIOTAAPHUHT PUBOXNAHUL CTPATErMANAPUHMHI MaBXKyn4 TacHMONApUHKU Kyanaw
UMKOHUATNAPUHM BaxonaHraH.

Onnii  TabiMM  MyacCCacaCMHM  PUBOKAAHTUPULL  CTPATETNMACUHUHT  yCaybui
acoCIapuHU Taxamn kKnauw ycynnapu, OTM prUBOKNAHTUPULL CTPATENMACUHU TALLKWUA STULL
6ynua uvwumM pactypnap Ba KyanaHmanap, 3amMoHaBui Beb-BocuTanapgaH OTMHM
PUBOMKMAHTUPULW  CaMapagop/IMIMHM  OWMpUW  BOCUTanapuaaH 6upu  cudatmaa
dorpanaHu 6ynya neaarornk TaxkpmbaHm ymymnawtupuil, ywby TaakMKoT MyaMmmMocH
6yMmua YykuTyBUMnap 6mnaH cyxbatnap ycynnapu xam KyanaHmnau.

TaaKUKOT HaTUXKanapu

Onni TabIM Myaccacanapu CTpaTernsNapuUHUHT MaBXya XMAMa-Xuanuru bup Heuta
acocnapaa TacHudNaHuWwmM Ba 6Mp HeuTa 610KNapra GUPAAWTUPUAULLN MYMKUH.

OnMin  TabAuMM  Myaccacanapu  CTpaTerManapuHUHT  KeTMa-KeT  arkpaTuaraH
ONIOKNAPUHN  yNapHU ONUIKA YKYB lOpPTIapura TaTOMK e3TUW MMKOHWMATAAPWU HYKTau
Ha3apuaaH Kypub Ynkamms.

1. Acocum ctpaternsnap. OTMHUHI acocuit cTpaTernsacu "6upuHYM HaBbaTaa, Mwnab
YMKapuw Ba coTMW GAOAMATM COXAcMAQ, MYaACCAaCaHWHT PUBONKAAHULW  YMYMUN
nyHannwmuu" [10] Tabpudnanan. Acocum ctpatermanapra ycuu, 6apKapopsvK Ba Kamanuil
cTpaternanapu kupagm [4]. OTM cTpaTerMsHUHr 6Mp TYPUHM TaHNaWKM EKn BMp HeuTa
TYPAAPHUHT KOMBUHaUMACMAAH poganaHULLIN MyYMKUH (KOMBUHaLUMANAHTaH cTpaTerusa).

OTMnapHUHF  acocuit  cTpaTernanapuHuMHr 6apya Typnapu OAWKA  TabauMm
TaWKMUAOTAAPUAA KYNNAaHWINLWU MYMKUH.

MacanaH, OTM puWBOXNAHULW CTPATENMACUHWU Kynnaw 6owkKa onuni YKyB HopTaapu
6unaH OGupnawuw, duanannap TapMOFUHU KeHrautTMpuw (TawKku ycuw) €k amanra
OWKMPUNAETIaH TabIMM AacTypnapu Ba YKyB WYHANULWINAPUHU KYNanTupuw (MYKku ycuil)
NynnaaH 60pULLIN MYMKUH.

Bapkapopauk ctpaTternacuaaH ¢onganaHaguradH OTMnap maBxya daonnatnapga
(Tabnnm, TagKUKOT, XaNKapo, MONIUABUIMA Ba UKTUCOAMN) 3pULLIMATaH MyBaddaKkmMaTaapHU
cak/sawra Ba 6030p TaAKMKOTIAPM, Myaccaca peKlamacu XapaskaTAapuHU KaMauTUpuLL
OpKanu pecypcnapHu cappnalliHUHT UKTUCOAMN PEXUMMIA YTULITA KAapPaTUIraH.
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OTM cTpaTernanapHuHr TacHnou

OTM cTpaTternanapu 610Knapu CTPATErMANAPHUHT Ma3MyHU Typaapu

1. Acocum ctpatermanap OTMHUHT nwnab Ynkapuw Ba coTUl GaonmnsaTM coxacmaarm
PUBOMKNAHULLIHUHT YMYMUN MYHANULWMHU TaBcubNanau.

Yeuw ctpaternacu

bapkapopauk Crtpateruacm

Kamantnpuw ctpaternsacum

BupnawraH cTpaterua

2. Pakobat ctpaTternanapn OTMHUHT 6030pAarn MaBKeMHW MyCTaxKamnallra, YHUHT

pakobaTbapgownmrura spuwmnwra Ba 603op xonatngarn ysrapuwnapra mysappakmatnm
*aBob bepuLura KapaTuaraH.

XapaaTtnap eTak4YnInK cTpaTernacu

KeHr ¢papKnaw cTpaTernacu

WyHanTupuaran nact 6axo ctpaTernacu

WyHanTmpunran anddepeHcmannall cTpatermacu

OnTMMman xaparkaTiap cTpaTeruacu

3. CaHoart ctpaternanapu OTM TOMOHMAAH CAHOAT KYPCATKUYIAPUHWUHE KOPUMN
KMMMaTnapura Kapab Kypunaam (CAaHOATHUHT PUBOXKIAHMLW BOCKMNYM)

CaHOATHUHT Kenmnb YnKuLmM Ba ycu bockmumaarm ctpatermsanap

CaHOATHUHT eTyKAUK Bocknumnaarm ctpatermanap

CaHOATHMHI Nacanumw 6ockmMumaaru cTtpaternanap

4. ®yHKumoHan ctpaternanap OTMHUHI yHKUMOHAN 6yAMHManapu TOMOHMAAH
nwnab ynkunagu.

MaPKETUHT CTpaTeruacu;

WHHOBALMOH CTpaTerus;

Nwnab YnKapuw cTpaTernacu;

MOJINABUIA CTpaTerus;

Kagp/ap cTpaTervacu;

Tabaum Mmyaccacac TOMOHWAAH KYANaHWNagUraH KUCKApTUPULL CTPaTerMacuHM
TAaKAMM 3TUNAETTAH TAabAMM XM3MATIAPU XAXKMWUHUHE KUCKApuWwKM 6unaH udoaanaw
MYMKMH. MacanaH, 6y abuTtypueHTnap opacmpa acocmin 6yamaraH Ba malwxyp 6ynamaraH
TabAMM AACTYp/Iapy Ba YKYB MYHANULWNAPUHN aManra OWMPULLHN pajg, 3TULW, LWYHUHTAEK,
CUPTKM TabAMMHM Pajg, 3TULW OPKAAM amaara oWMpPUIMULLIN MyMKUH.

ByHAaH TalWKapK, KNCKAPTUPULL CTPATEMMACMHM amMara oWnpUL MHAMBMYAN BU3HeC
YKapaéHNapUHM ayTCOPCUHITA YTKa3nULWAa, ETaKYM 01N Tab/IMM MyaCCacaNapUHUHT OHNANH
nnatbopmanapmgaH ¢donaganaHuMwaa, OMMaBUMA OYMK OHNAMH Kypcnap pecypcnapuaaH
donganaHraH xon4a TapMOK, AacTypAapUMHU amanra owumpuwaa y3uHU HaMOEH KUIuLKn
MYMKWH.

2. Pakobat cTtpaternanapu. OTMHUHT paKobaT cTpaTernsacu 6030p Bas3uUATMAATU
y3rapuwnapra  myBaddakuaTAnM  KaBob  bepuw  yyyH  pakobaTbapAOLWINKHM
WaKNNaHTMpuULW, 6030p NO3NLMANAPUHM MYCTaxKamnallura KapaTuaraH.

PakobaT yCTYHAUIM CTpaTernsnapuHUHr b6ew Typu MaBXKyA: XaparkaTaapHu
6oWwKapUL cTpaTernacu, Kenr papkaiaw crpaterMacu, MyHanTUpUAraH nact xXaparkatnap
CTpaTtermacu, MyHanTMpunran ¢apKaall ctpaterMacu, Makbyn xaparkatnap ctpaTernsacu.
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XapakaTnapHM KamauTupuw Ba onTumannawTtupuw bunaH 6ofnnk OTMnapHUHT
cTpaternanapu Typaapu Kymuparm 6up Heya cababnapra Kypa onmi yKyB topTnapuaa
dbonganaHuL yuyH XKyga Myammoanamp:

- MaMNaKaTUMM34a TabAUM TUSUMUHUHT €Tapan AapaxKaga TabMUHAAHMAraHAUTN.
Ywby coxaHu broaKeTaaH MOAUANAWTUPULLHUHT Y30K MyAO3aTAM eTULMACAUrn ByryHru
KYHAQ aipuM ONMIA TabAMM Myaccacanapy 3CKMpraH Moaanii-TexHuk 6asara ara 6yaunwumra,
TabAMM Myaccacanapy MHPPaTy3UIMACUHN PUBONKAAHTUPULL YYYH €Tapaun pecypcaapra ara
amacaurura onmnb Kenaum.

- Tab/IMM XM3MAT/IAapM Y4YH HAapXAapHU MyCTaKuA pasuwwaa YpHaToamacamk. Onuii Ba
YpTa Maxcyc TabAMM BasuUpPAUTU Xap Wnnm butta TanabaHu YKUTULI YYyH XaparkaTnap
CTaHAapTUHU Benrmnanmaun. Ywby ctaHAapT 0K Tab/IMM Myaccacanapy YKUTULL HaPXUHMU
6enrnnan onmamguran yerapa Kunmatnaup. LyHaanm knamb, onmn Tabamm myaccacanapmu
YUYYH TaKAUM 3TUNAAUTaH Tab/IMM XM3MATapu Hapxu byinya pakobaT MMKOHUATAAPU Kyaa
YeKNaHraH, rapum YKULW y4yH Yermpmanap ypHaTUL UMKOHUATU MaBXKya, bynca xam. byHaaH
TaWKapu, OKopU cndatan TabauM JacTyp/iapy Xap AOMM HOKOPW Hapxra ara Ba Hapxra
MYTNaKO HO31aCTMK Tanab 6unaH axkpanmnb Typaau.

KeHr ékn nyHantupunraH gnodepeHumaumaHm y3 numra onrad OTM cTpaTervanap
TYpPNapu oNuMn YKyB tOPTIapuUra KYANaHUAUWKM MYMKUH. LLyHaanm Kunmb, KeHr ¢papKknal
CTpaTervacuM xakuga ranupraHga, LWyHM Tabkuanaw  MYMKUHKWM, O Tabaum
Myaccacanapuga xap Xua TypAarn Tabaum AacTyp/iapyv MaBXKyZ: Xap XA Aaparkagaru
YKUTULL, Xap XUN MYHANULL, aKaAeMUK Ba aMasini, TAabIMMHUHT TYPAU WaKANapuaa amanra
owupunaguraH, mMabaym 6up ww 6epyBun yyyH uwnab uYMKuAraH Ba Tanabanapra
NYHANTUPWUATaH.

Ywoby ctpaternagaH ¢onganaHul onunii TabMM Myaccacacura KeHr Kya1amaum YKyB
AacTypnapura ara 6ynuuw, Kylwummya Kacbuii Tabaum AacTypnapuHM amanra owupuL,
LWYHUHTAEK, boWKa XM3maTnapHu KypcaTull MMKOHUHK Bepaau.

YnapHuHr daonuatupa NyHantTupunrad ¢apkaaw cTpaTervacura oamin Tabaum
mMmyaccacacu ¢unmannapu (TEXHUK, KULWINOK XYXKanurn, TUOBOUET, KUCMOHMN Tapbus,
TapHCNoOpPT Ba 60OWKanap) aman KUAUWKU MYMKUH, WYHUHTAEK, TAAKUKOT, TaAOUPKOP/UK,
amanuin  daHnapra WNYHaNTUPWATaH OAWKA TabAMM Myaccacanapyv amanmin Taxkpuba
OPTTMPULL Ba TaNabanapHU XakMKUIN nwnapra Tanépnaiura MyHanTUpUAraH.

Bupok 6yHAan onnit TabaMm Myaccacasiapu xap AOMM Xam ywoby npuHUMnira puos
KMAManannap, yanapuHuHr npodunnapm 6unaH 6ofnmk 6ynmaraH Tabaum actypnapuHm
amanra owmupaaunap (macanaH, MKTUCOOMET Ba MEHEXMEHT, XYKYK). ByHaal BasuaTtaa
Tab/IMM Myaccacanapu ywby pgactypnapra 6ynraH oKopu Tanab Tydanam Kywmmya
AApOMag, ONuW WMMKOHMATUrA 3ra 6ynagunap, ammo ynap Xap AOMM XaM Tab/num
XU3MATNAPUHUHT 3apyp CcUaTUHM TabMWHMAAW MMKOHMATUrA 3ra emacnap. bowka
TOMOHAaH, ywby TypaarM crpaTernagaH ¢omganaHuw Maxcyc, MXTUCOCNALUraH OuK
Tab/MM Myaccacacu AacTypnapura CapmMosi KMPUTULW MMKOHMATUHM Y3 MUYUra ONIULLK
MYMKWH.

3. CaHoat ctpatermanapu. OTMHMHI CcaHOAT CTPATerMACU KOPWUIKA caHoaT
KypcaTkmnunapu [10]ra Kapab KypuaraH.

Xap KaHgah caHoat, xyaam OTM cuHrapu, XaéT UMKAMra ara Ba PUBOK/IAHULLINHUHT
Mabaym 6ocknunapmgaH ytaau. LWyHpan KMamnb, xap KaHAAM CAaHOATHUHT XaETUM UMKAMAA
Kenmb 4YmKuW, ycuuw, eTyKAMK Ba Macanuw 6ockuunapm masxyg. Ywby Tapmokniapaa

2 5 2 http://igtisodiyot.tsue.uz/journal



http://iqtisodiyot.tsue.uz/journal

“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” (Economics and Innovative Technologies) ilmiy elektron jurnali

KOMNALWraH TAWKWUAOTAAP TYPAM XUA MAXCYNOTNAAaPHU MWNA6 YMKApULWKM MYMKUH, aMMO
CAHOQTHUHI PUBOXKNAHUW OOCKUYM YNAPHMUHT CTPATErnANAPUHUMHI Bab3n yXWaAWAUTUHU
benrnnangn.

Y ékum b6y Tap3pga bGapya onuMM TabAMM Myaccacanapu 6up Xxun TeHAeHuuAra
6yncyHaaunap - ynap 6apKkapop Ba nacanunb bopaétraH 6o3opaa (aemorpaduk Kapaénnap)
MwNangm Ba UCTEBMONYMUAAP Ba KypcaTUNAETraH xu3matniap cudaTtm xakuaa ymnawnapu
Kepak.

ONuniA TabIUM COXACK ETYKAUK BOCKMUMAA SKAHAUTM BUNaH TaBCUDNAHULLN MYMKUH.
By xonga OTMAnapuUHUHT CTPATErnACK KYpCcaTUAaETraH Xu3maTtiap cUbaTUHU AXLWIKAALL, AHTK
6030p cCermeHTNIapMHM M31ab TONWUW, AHIMU WUCTEBMONYMAAPHU XKanb Kunmwaa ys
ndogacuHu Tonaaum.

AMMO By XaéT UMKAMHUHT BowKa 6ocKkuynapmaa 6yanwm mymkmH 6yaraH anoxmaa
O/ TabIMM Myaccacanapura Taannykam amac.

4. ®yHKumoHan cTpatermanap. OTMHUMHI yMymMWuit cTpaTerMacu YHuWHr 6apuya
dYHKUMOHAN XM3maTaapura NnporHos KuanHagn. dPyHkumoHan crpaterna OTMHUHT Teruwnu
XM3MaTUra pPecypcnapHM axkpaTuw Ba YMYMWUIR cTpaTterMa pgoupacupa  ¢yHKLMOHAN
OMPANKHUHI CaMapann XaTTU-XxapaKaTNapuMHU M3NalW YYYyH MyacCacaHUHr 6ynnHMmacu
TOMOHWAAH NWAab Ynkunagn.

OTMHUHr acocmin pyHKLUMOHAAN CTpaTernanapu KynmaarmnapaaH mbopat: MapKeTHHT,
MHHOBALMA, MWNAb YMKapULL, MONUABUIA, Kagpnap.

MapKeTUHT cTpaTernacu nwnab YnkapuaraH Toeapaap aCCOpTUMEHTUHM Ba Y1IapHMU
6o30pnapra KyTapuw YCYMHM aHUKNaWAaH wnbopat. Ywby crpaterMaHun ¢aon ycmb
6opaéTraH HogaBAaT TabAUM TaWWKUNOTAAPK, BIOAXKET KOoMNapy Kam EKM YyMyMaH byamaraH
O/ Tab/IMM Myaccacanapu, YHU TYpau gaparkagarn mexHat 6030pUHM TaxIna KUAULWL Ba
noTeHuMan uw 6epyBYMNAPHUHT CYPOBAAPU aCOCMAA PUBOMNAHTUPULL OPKAM amanra
OLUMPULL MYMKUH.

MHHOBAUMOH cTpaTerva Tyb6AaH AHMM MaxCynoTAapHU UWNab YnmKkuwaaH nbopar.
Ywby ctpaTterua 6yTyHAaM AHIU TabAMM AACTYPAAPUHN UWNAO YNKULLHKM Y3 N4Ura onaau.
Y36eKMUCTOH ONUiA TabANM Myaccacanapy yuyH 6y TapMOK Tabanm AacTypaapuHm (6up HeuTa
TAWKWAOTAAPHUHI pecypcnapuaaH ¢onganaHraH xon4a YKUTULWHM aMaira OWMPULL) EKK
MKKN TOMOHaMa YKUTULIHK (TabAMM TalWKMAOTM acoCMAa YKUTULWHUHT HAa3apuil KUCMUHU
Ba aMasIMil KUCMUHWN — WULL XKOMMA[A) amanra owmpuilaa xam ndboaanaHuwm MyMKUH.

NMwnab ymkapuw cTpaTeryacu MUKAOP Ba cudaT XKuxaTugaH oOnTMMan wmwnab
YUNKAPUWHKM TabMMHNAWAaH ubopat. Ywby cTpaTernsHUHE TabAMM TalWKUAoTNapura
HMcOaTaH KYyNnaHMAUWMKM abUTypueHTnap Y4YYH MUHUMan ¢oirganaHnw b6annapuHu
Yyeknawaa, o/nMih TablIMM MyacCaCaCMHWHI MOAUABUIM BapKapoOp/UIMHM TabMUHAALWAA,
6030p TOMOHWAAH TaNab KWUAMHAgMraH TabAUMM [acTypAapuUHW amanra owupuwaa akc
3TULIN MYMKMUH.

MonuAsui cTpaterMa caBao Ba XapaxatnapHu ontumannawTnpuw, OTMHUHT
MOMIMABUIA OKMMAAPUHU Camapann OOWKapUWHM TabMUHAAWAAH wbopaT. Tabaum
TAWKWMAOTAAPU TOMOHMZAH Yywby Typaarn crpaterMagaH ¢onganaHu acocaH YKyB
¥KapaéHMHM aManra oWMNPULL XaparkaT/lAapPUHU KaMaUTUPULLHUHT MAOXKKN UYKAUTK cababan
YeKNaHraH.

Kagpnap ctpaternacu xoaMMnapHUHT Makbyn COHM Ba TY3UAULLMHM TabMMHAALW Ba
IOKOPWU MOTMBALMAHU TabMUHNAWAAH MbopaT. byHra xoanmnapHu 60OLWKaAPULLHWUHT TypAn
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KYWMW TU3MMIApK - nwra Kabyn kmaumw, H6axonaw, parbatnaHtTupuw, Kynnab-KyssaTtnal,
PUBOXNAHTUPULL Ba BOLWKANap OpKanu spuniagu.

WyHpan knnaunb, ¢yHKumoHan crpatermanap OTMHWMHT yMyMWIA CTpaTErMACUHMU
b6atapcmun 6aéH Kmnagum Ba anoxmaga Obynumnap Ba xuM3maTtnap onAMAa TYpraH aHuK
MaKcaznap Ba GaoIMATHM aKC STTUPALM.

Onnin TabaMM Myaccacacu CTpaTerMACUHM TaHnaw Gup Katop omunanapra H60FauK.
Ywby omunnapHuUHr 6apyacuMHM MKKU Typyxra OYnvw MyMKWH: WYKK (0NN Tabanm
MYaCCaCaCMHUHI Y3MUra XoC XyCycuaTnapu) Ba TalWKM (oani Tabamm myaccacacn Gaonmat
KypcaTagmraH MyXUTHUHT XyCyCUATAAPW).

TaWwKW oMUNNapHU KYypmnb Ynkamms.

1. Tabaum coxacmpaaru aasnat cuécatu. [laBnaTHUHT (MyacCUCHUHT) CMEcATM Tabinm
TALWKUNOTM GA0ONMATUTA TALLKM YEKNOBAAP KYAOM.

[aBnat TabAMmM  CcTaHZapTaapu  Tanabnapura mMyBOPUKAMIMHM  Baxonawra
KApaTWUAraH [aBnaT akKpeauTauua npoueaypanapu; Tabamm GaoaUATUHWU NULEH3UANAL
TapTMOU; 0NN TabAMM TALWKUNOTAAPUHUHT CaMapPaZOPAUIMHN HA30paT KUAWULW TapTUoM
ONUIM Tab/IMM Myaccacasiapura HucbataH amanra owmnpunagn. MacanaH, MOHUTOPUHT 0NN
TAab/IMM MyacCaCaCUHUHT TYPaAn GAONNAT NYHANTULWINAPY - YKYB, MIMUN-TAAKUKOT, XanKapo,
MOJINABUN-UKTUCOAUN, LWYHUHTAEK, ONMW TablIMM Myaccacacum WHPpPaATy3MIMacu Ba
XOAMMNAPUHN TaBCUPNOBYM KypcaTKMynap bymnmnya camapagopamriHun baxonamam [6].

WyHaan kunnb, aasnat cnécatv OTM PpaoNUATUHUMHT CaMapaZopPAUTMHU TabMUHANALL
YYYH YHUHI CTPaTerMsiCUHW PUBOXKAAHTUPULWLIAA KYMMAUWKM Kepak bynraH Tanabnap Ba
MaKcaaaapHW WaKANaHTUPaaM.

2. Tabnamm xusmatnapura tanab. OTM cTpaTeracuHm Mwnab YMKULW YHUHT TabaUM
XM3MmaTnapura 6yaraH TanabHu TaxamMa KUAULW HaTUXKANapura acocnaHuWmM Kepak. byHaal
TaX/IM1 ONIMA TaBIMM Myaccacac TOMOHWUAAH TaKAUM STUNAAUIAH TabAUM AaCTypaapu Ba
b6owkKa xu3maTtnapra 6ynraH TanabHuM aHUKANALWIrA, LWYHWUHTOEK MaKCcaaau ayautopus -
TabAMM XU3MATAAPU UCTEBMONYUAAPUHUHT XYCYCUATAAPU Ba IXTUENKNAPUHU aHMKNALLTA
UMKOH bepaau.

3. Tabaum xu3matnapum 6o3opuaarn pakobat aaparkacu. TabaMm TaALKUAOTU
TOMOHMAAH KYNNaHWUNAAMIaH cTpaTerna Typu Kyn XuxaTgaaH 603o0p pakobaTtn aapaxkacura
60FNMK. TabAnM xnu3matnapm 603opmaa pakobat gapaxacu KaH4YanuK oKopu byaca, onnii
Tab/AMM  Myaccacacu  CTPATErMACUMHM  WAKANAHTUPUW,  YHUHT  pakobaTtbapagow
YCTYH/IMKNAPWHU Ba Tab/IMM MAKOHMAA PKOMNAWMILIMHM aHMKMALW 3apypaTy LWYHYAAUK
toKopu 6ynaan.

4. Teorpaduk KonnawysBu. TabAMM  TAWKUAOTUHUHT  XKOWNALWYBU  YHUHT
CcTpatervacura Ba 6MpuHUYM HasbaTaa abuTypueHTnap Ba YKUTYBUYMIAPHM XKanb Kunauw
cTpaTervacura xam Tabcmp Kunaau. LLyHaam Kunmb, yerapa xyayanapuaa *omnawraH oni
TabAMM Myaccacanapu MamMNaKaTHUHI OOWKA MUHTaKanapuaaH MypoxkaaT 3TyBYMAAp Ba
XOOAMMANAPHU Kanb KWUAMW MMKOHMATMIA 3ra, ynap Te3-Te3 KYWHW MWHTaKanapra
KEHFaUTUPULL CTPATErMACUHM TaHNangmnap.

OTM cTpaTerMacuHM TaHNaWra TabCUP KWUAYBYM WYKM OMUIIAPHU Xam Kypub
YMKAMU3.

1. Onnint TabIMM Myaccacacu Xa*KMu. YHUHT GaonmaTuHM 6up Heya MyHanuwnapra
AnBepcruPUKaLnA KNANLW UMKOHUATU O/IMIM TabIMM Myaccacacu xakmura 6ofaunk. LLyHaa
Knmnanb, 6owka Gapya Hapcanap TeHr 6YAnb, KMUMK ONNK TabaMM MyaccacanapUHUHT
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cTpaterManapu Kynpok y3 $paonAMATUHUMHI acoCUM Typura KapaTtuiaau Ba MUPUK 0NN
TabMM MyacCacaNapUHUHE cTpaTerManapu xap xun Gaoaumat Typaapu yuyyH bup KaTtop
MaKcaznapra NYHanTUPUAULLN MYMKUH.

2. OnMin TabAMM MyaCCACACUHUHT pUBOXAAHUW 6HocKkuun. OTMHUHT XaéTui
UMKAMHUHT BOCKMYM acoCaH TaAWKMAOT YY4yH MaBXyn, 6ynraH pecypcnap MUKLOPUHM
b6enrmnangn. LWyHra Kypa, TawWKWNOT OOWKA Hapcanap KaTopu MaBXKya MaHbanapra
aCOCNAHTraH CTpaTermMk KypcatmanapHu nwnab unkagn. LLYHUHT yuyH XaéT UMKAUHUHT TYPAK
H6oCKNYNapuaa Tab/IMM TaWKUAOTAAPUHUHT CTPATENMANAPU PACMUNNAWTUPULL Aaparkacw,
CTpaTeruk Kypcatmanap COHM Ba XMAMA-XUAAUTM BunaH GapK Kunagu.

3. Onnii TabAMM MYaCCACACUHUHT MYJIKYUAMK LWAKAU. TablMM TaLWKUAOTUHUHT
CTpaTernacu, WyHUHIAeK, YHUHT AaBAaTra Ternwamn ékm nyknurmura 6osnmnk. LWyHaan knnmo,
AaBNAT ONIMM TabAMM Myaccacanapu Xakuga ranuvpraHga, ynapHM MyacCcuc TOMOHMAQAH
KYN1n1ab-KyBBaTAQHULLM YYYH KEHT UMKOHUATAAP MaBXyAJUTMHU TabKMONALW MYMKUH.

4. Onuin  Tabaum Myaccacacu  duamann. Ywby omuanap oAuKh  Tabaum
MYyacCacaCMHUHT GaoANATU BA TabIMM AACTYPAAPUHUHT COHUIA TabCcup Kunagm, by aca y3
HaBb6aTMAA Tab/IMM TALWKUNOTUHUHT CTPATErnACcMaa ake aTaau.

5. Onunii TabIMM MyacCcacacMHUHT pakobaTbapaoLw YCTYHANKNAPUHUHT MABXKYOJUTU.
PakobaTumnapgaH YCTYHAUKHM BepaguraH onMnh TablIMM Myaccacacu XyCYCUATAAPUHWUHT
MaBXYOANTN Y3UHTU3HU Tab/IMM Mal40HNAA KOMNAWTUPUMLLTA Ba WY AaCOCAa PUBOMKNAHULL
CTPATernACUHM WAKANAHTUPUWIrAE WMMKOH 6Gepaan. byHaan pakobat ad3annmknapu
KyMnaarn Tabamm XM3maTtaapu loKopu cMdaTUHKU Y3 MYMra ONuWnM MYMKUH: YKUTYBYMNAP
ManaKaCUHUHT FOKOPM Japarkacu, 3aMOHABUIA MOAANM-TEXHUK Ba3aCUHUHT MaBXYyONUTH,
nw 6epysumnap 6maaH AKMH aNOKANAPHUHT MaBXYAANUTU, AXLWKN reorpaduK Komnnawysm Ba
6owwkanap.

Xynoca Ba taknudnap

WyHaa Kunmb, oNni TabauM TalKuaoTnapu Y3 ¢daonmatnapuaa TYpau Xun
PUBOXNAHULL CTPATErMANAPUAAH EKW YNAPHUHT KOMOBMHauuAacuaaH donganaHuwnapu
MYMKUH. OnnMA  Tab/IMM MYyacCaCaCUHUHT AKYHUA PUBOMNNAHMULI CTPATETMACKU TaLLKMU
omunnap (TabaMm coxacugarv gasnaT cMécaTu, Tab/IMM XM3maTaapura Tanab, Tabanm
XM3maTnapu 6o3opuaarn pakobat gapakacu, ONMIM TabAMM MyacCacaCUHUHE reorpadpuk
KOMMAWyBM) Ba ONIMA TabAMM MYaCCACAaCMHUHT WMYKU MYXUTU (XaXKMK) Tabcupw,
PUBOMKMAHMW  BOCKMYM, MYNKYMAMK  WAKAM, npodua, caHoaT, pakobatbapaow
ad3annmknapHun xucobra onraH x0n4a WaKANAHTUPUNAAM.

V3 HasbaTMga, TabAMM TaAWKWUAOTMHUHI YMYMMI CTpaTermacu TabCcuMpu oOcCTMAa
OYHKUMOHAN CcTpaTernanap, Wy XymnagaH, xoaumnap OwunaH MWANAWHUMHE acOCUM
NYHaNULWANAPUHN TaBCUDIOBYM KaZpaap CTPATErMACK LWAKANAHAAM.

Onuni TabAMM MyaccacanapuHN PUBOKIAHTUPULL YYYH KyMMaarn cTpaTernk yctyBop
MYHANLINAPHM aManra oWwnpumLl I03UM:

— 0NN TabAMM Myaccacanapmga Tanabanap yyyH KBOTAZlapHM OLIMPULL, ONWMA
MabJyMOTNM Kaapnap Tanépnaw cMpaTtMHU axwmnnaLl;

— VKYB *KapaéHura pakam/im HaHOTEXHONOrMANAP Ba MHHOBALMOH YCYNNAPHU KOpUi
3TULW;

— 6UTUPYBYM TanabanapHU MAMUIN paoanaTra AHaAa KYNpoK *Kanb atmw;

— Tanabanap y4yH KeHr Ul YPUHAAPUHU ApaTULL YYYH Kagpnap bytopTmadynnapuHm
daon Kanb aTnw;
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— O/INI TabIM MyaccacanapUHUHT MOJUABUIA MYCTaKUNAUTU Ba HaPKapPOPAUTUHMN
TabMMHAALW, MOAANN-TEXHUK TAbMUHOTUHU MyCTaxKamall;

— ONMMA TabAMM MyaccacaNapuHU TU3MMAW PUBOXKIAHTUMPUW Ba 6OoLlKapys
$aoNAUATUHN TAKOMUANALWTUPULL;

— OV TabIUM TUSUMUHUHT MHBECTULMABUIA KO3MBaA0PAUTMHM OLUIMPULL, XaNAKapo
MUKECAA TaHWAULLIM Ba PakobaTbapAoWANTMHM TabMUHAALL Ba X.K.
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