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AHHOmayua. Makonada MmaHgpaamoop momoHaap (cmelikxondepnap)HuHe
mMoxuasmu ea massyaa oud aoabuémaap maxauau Keamupunz2aH. CmelKxonodepaapHUHe
MaHgpaamaapu 6amagcun madKuK amuazaH. Cmelikxonodepaap mypau benzunapuaa Kypa
MacHUGAaH2aH.

Kanum cy3nap: cmelikxondepnap, cmelikkunepaap, cmelikgoyepaap, MaHgpaamoop
MOMOHAApP, Koprnopmus uxxmumoul macvyauam, bupaamyu maHgaamoopaap, U4KuU
cmelikxonodepnap, mawku cmelikxonoepaap.

AHHOmayua. B cmamee  npedcmasneHa  cyuwHocMb  cmelikxon0epos
(cmelixondepos) u 0aH aHanu3z aumepamypsl No meme. [100OPoOb6HO u3y4yeHbI UHMepecsl
cmelixondepos. CmMuxonboepsl KAAccuguyupyromcs rno pasHoeiM npu3HaKam.

Knroyesbie cnoea: cmelikxonoepel, cmelikkunepuol, cmelikso4yepel,
30UHMepPecoB8aHHble CMOPOHbLI, KOPNOPAMUBHAA COUUAAbHAS 0MEeemcmeeHHOCMb,
rnepsuy4Hble NOOYUHEHHbIE, BHympeHHUe cmelikxon0epsl, BHeWHuUe cmeliKxondepesl.

Abstract. The article presents the essence of stakeholders (steicholders) and the
analysis of literature on the topic. The interests of the steicholders are studied in detail.
Steicholders are classified according to different signs.
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Kupuw

V36ekuctoH Pecnybaukacu  MpesunpeHTMHUHr 2021  un 3 deBpangaru
Nd-6155-coH PapmoHura Kypa 2017-2021 Wunnapga YsbekuctoH PecnybankacuHm
PUBOMKNAHTUPULIHMHI 6elwTa yCcTyBOp WyHanuwuM 6Yinya XapaKkaTnap cTpaTervacuHu
“EwnapHu Kynnab-kysBaTnall Ba axonM CaOMaTAUIMHU MyCTaxKamaal hiuam”ga amanra
owupuwra ong AasnaT AacTypu TacauKkaaHau. YHAaa “Oup Katop MUMPUK aKUMAZ0PAMK
amuaTnapura xankapo monua 6o3opura umkmb, aasnat Kadponatucus mabnar Kanb
KWWLL, WYHWUHTAEK, CTPATernk axammaTra ara 6yaraH 32 Ta MMPUK KOPXOHA Ba TapPMOKHU
TpaHcdoOpMaLMA KUAUW WWAAPUHM amanra owwnpuw”[1l] Kabwm Basudanap bHenrmnab
6epunraH. Ywby BasuvdanapHu Xxan KUAUW MaMNAKaTUMU3HWUHT Mas3Kyp TapMOK Ba
KOpXOHanapuaa 3aMoH Tanabnapura mMoc KenaguraH KOprnopaTuB MXTUMOUNA MacCbynuAaT
TaMOMUANAPW, WY KyMaagaH MaHbaaTAop TOMOHANAP (CTeMKxonaepnap) HasapuACUHU
OPUA STUWHKM TaKo30 Kunagu. Ywby Tamonmnnapcms 6apKapop Ba WMKTUMOWIA
MacbynnAaTAn busHecHn putMb 6ynmanamn. LLUyHUHraekK, *kaxoH 6030puaa KopnopaTus
MKTUMOWUIM  MacCbyIMAT Tamonunnapu Ba MaHdaaTaop TOMoOHAap (cTelkxonaepnap)
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HA3aPUACUHM XKOPUIM 3TraH XYXKaNUK LOPUTYBYMN CyObeKTNapra UWOoHYAM XaMKop cudaTmaa
Kapaniaau.

KopnopaTtMB MXTUMOUM MacCbynuaT coxacuaaru uamuii-amannini  Gaonmataa
MaHpaaTAOP TOMOHNAP KOHLENUMACK KEHT TapKaaraH HasapuanapaaH 6upu xmucobnaHagu.
Y KopnopaTtuB MXKTUMOWUIM MyHOocabaT (KUM)napHu ycnybuin 6asacu 6ynmb, crtpaTteruk
MEHEXMEHTHUHI  MYCTaKMA  WyHanuwnapugaH obupu  cudatmaga  “OupmaHuHTr
CTEMKXONAEPNINK Ha3apuAcn”ra acoc KMAmb onuHraH. Ywby KOHUEenuuAHM ApaTUAMLWIKIa
acanaa BupXKUHUA yHUBEpPCUTETUHUHT JapaeHa 6usHec maktabm (AKLU) npodeccopu 3.
®dpumaHHuHr “CtpaTterMk 6owkapyB: maHdaaTgop TomoHnap ponu” (1984) Homnu
MoHorpadpuacu Ba M.KNapKCOHHUHI KOpnopauus MKTUMOWIA MACbYAUATUHUHT acoCUM
obbekTnapura 6afuwNaHraH TagKkMKOTAaApPU TYPTKK BynraH.

MaHdaatgop TomoHnap “KomnaHmsa ToOMoOHMAaH Kabyn Kabyn KuavHaaurad
Kapopnapra TabCup KwuaaguraH Ba/Ekn ynap TabCUp KypcaTaguraH Xap KaHaam
MHOMBUAYYM, TYPYX EKM KOpXxoHanapaup”[9].

Xap KaHaah WMXTUMOWMM  MACbYIUATIMKHM  KypcaTuwra Ba KOHYHUWIUTUHU
TacOMKAAWIA WHTUAYBYM KOMMAHUA MEHEXMEHTU HadaKaT CTerKxongepnapHUHr
MaHdaaTnapu Oysunmacanrn, 6anku Maskyp MaHdaaTnap Kopnopauua d¢aonmatuga
MHObaTra O/IMHULWIMHM XamM TabMMHAAWKM KepaK. Ly HykTam HasappaH KaparaHga
3.OpUMaAHHUHT KOHUenuuAcKM HadaKaT Hasapusa Y4yH, 6anKkM KOMMNAHUAHM aMaNni
$aonmnATM Ba camapanym 60WKaAPYBM YUYYH XaM MYAXKANNAHTaH.

MaHdaaTaop TOMOHNAP KOHUenuuAcu aihHuKca XXI  acpHuHr 6Hownapuaa
“MaHdaaTaop TOMOHNAP XaKUAarn TabAMMOTHWU puBoKAaHuwKn” (2002) HOMAM Kamoa
TAAKMKOTM HaAlWP 3TUATAHAAH CYHr fAHaZa KaTTa axamumAaT Kacb 3Tta bownaau. Ywby
TagKMKOTAa Bapya maHpaaTAOpP TOMOHAAP FOACMIa acocnaHraH 6olwKapys Hazapuaiapm Ba
6oLWKapyB TapaKKYPUHUHT SHIM AaBpUra YTULL 3apypPaAnUTY MU aCOCNAHTaH.

Mas3yra ong agabueTnapHUHr TaxJaunm

Tagkmkotun W.B Murnenm TabKuanaraHUAek, MaHbaaTaop TOMOHANAP” EKM
“cTerikxonpepnap” atamacu UHIAM3 TUAKMAAH CY3Ma-Ccy3 TapXKMMa KUAUHIaHAa “yayL aracu,
6ytopTma aracu, 6owKapysum” gemakamp. Y Kyinaarn MKKMTa MabHOHW aHraTagu:

- TOp MabHOAA - KOPXOHAHWHT YCTaB KanuTaaunaa yayLra ara 6ynran waxc;

- KEeHI MabHOAa - KOPXOHa GaOAUATUHWUHT MOSIUABUM, MNKTUMOUN EKU OOoLKa
HaTUXanapuaaH maHpaatTaop 6yAraH *}UCMOHUM EKN PUAKUK Wwaxc” [4, 56-6.].

Mpodeccop 3.PpumaHHUHT PuKpura Kypa [8], kopnopauma GaoMATUHMUHT acoCUi
CTEMKXONAEepnapn Ba noteHunan domnga onyByYMIapm: KOMNAHUA 3ranapu; xapuaopnaapw;
MOA eTKa3nb HepyBUNNaAPU; XOAUMNAAPU; MAXANINNA XaMMKAMUAT; TYPIN KEHT }KaMOATUNIUK;
AaBnaT Ba 6bowKanap xucobnaHagu.

SA 8000 “MKTMMOMK MacbynmaTt” cTaHAApPTM MaHpaaTAop TOMOH/APHMU
KOMMNAHUAHUHT MXKTUMOWI daonmnatn 6unaH 6OFANK EKN y TabCUP KypcaTaguraH anoxuaa
6Mp Wwaxc €KW waxcaap rypyxu (vwyunap, xapugopnap Ba WHBecTopnap) cudatuaa
6enrnnangm.

NKTncoani apabuétnapHu ypranuuw MaHpaaTaop TOMOH/APHMU
KnaccuduKkaumanawra oma Typanda éHaallyBaap MaBKYAANUTMHU KYpcaTAn. YHUHT acocmaa
KOpnopauuaHW  CTeMKXxonaepnapgaH  Ky3naétraH  maHdaaTm  3mac,  aKCUH4Ya
CTEMKXONZEpNapHN Kopnopaumsa ©aonmnatupaH KypaguraH maHdaatu étagu. byHaa
CTEMKXONZepapra KOMNaHUAHM MaKcaaapura spuwmwmnra épaam 6epysum EKn ymymar
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daonmnaTMra Tabcup KypcaTuim MyMKmH ByaraH rypyx (MHgmemayym) cudatnga Kapanaau.

Mwucon yuyH, MeHaenoy (1991) mogenura kypa, 6apya maHpaaTaop TOMOHANAP Y3
MaHdaaTnapm Ba Kyumra Kapab rypyxiaHraH. byHaa:

1) cTekxonaepnapHUHT Kyun(KyapaTn) KopxoHara TabCup KypcaTull KOOBUANATUHU
6enrnnangu;

2) CTeMKXonAepiapHUHr MaHdaaTU KOpXOHara TabCup YTKasUW McTarura Kypa
aHWKNaHaaw;

3) cTeMKxongepnapHUHr Tabcupu “maHdaat xucobupaaH KynautTupunaguraH Kyy
(kyapaT)” dopmynacu 6MnaH aHUKAAHULLN MYMKUH.

Hotoboyng Ba JlydpdmaH (1989) cTtenkxonaepnapHu TypTTa acocuii Tondara axkpatraH
X0N4a Kyngarn apanatl rypyxialHu Takane KUaraH:

1) KOpPXOHaHM MONMANAWTUPYBYM TabCUP Typyxaapu (MacanaH, akumagopnaap);

2) KOpxoHa MeHeXepnapu;

3) KopxoHa xoanmMmnapw;

4) wuKTMCcoaMi XxamKkopnap. Ywby KaTeropusra xapuaopnap Ba MO eTKasub
b6epyBYnnap 6munaH Katopaa boLwKa XyKanuK LPUTYBUYM CYyOBEKTNAP XaM KMpaau.

Ywby rypyxnapHUHTr xap 6upu Typan maHdaaTnapHU Ky3namaum Ba Xap XWUAN Kyud-
Kyapatra ara. LWy 6oucaaH, ynap y3napu 6enrnnaran sasmdanap gaparkacura Kypa Tabcmp
KypcaTagu.

A. Bya KopnopatuB WMMKTUMOWN GaoaMAT MOAENAMHUHI MAHTUFUIA aCcoCNaHMo,
MaHpaaTAoOpP TOMOHMAP (CTEMKXONAEPNAP)HUHT yuTa MYXUM PONIMHU LWAKANAHTUpPraH[3].
YHra Kypa ctenkxongepnap:

1) PupmaHUHT GaoNUATU MaKyn EKM HOMAKY/ 3KaHAUTMHU Benrmnab 6epysBum
MaHdaaTNapHUHT MaHbaun xucobnaHaau;

2) KOMMAHUAHMHI KOPNOpPATMB XaTTU-XapaKaTW HaTUXKaNapUHU XUC KUNagu, AbHU
KOpNopaTMB XapaKaTaap Ba YNAPHUHT HAaTUXKaANapUHU Kabyn Kunysuncu xmcobnaHagm;

3) dvpmanap GaoNMATUHU KYTUATAHUTA MOC KeNUWKN Aapakacu Ba (EKKU) yNapPHUHT
daoAmnATM Mabaym BUp Myxutaa rypyxiap Ba TAWKUAOTAAPra TabCUP KUAULW AaparKaCUHU
6axonangu.

N. daccuH aca maHdaaTAoOp TOMOHMAPHM rypyxaaw byihuya y3mra xoc éHaawub,
KyMunaarv ydta rypyxHu axpaTraH:

1. KomnaHua paonmnatnaaH mabaym 6mMp maHdaatnap KysnamauraH ctemkxongepnap
— MYJ/IK 3ranapu, xapuaopnap, XoAumMnap, Maxaani }KamoaTiuauKk. YnapHuU KomnaHua
6u1naH 6ynraH myHocabaTnapm «BaKoiaT» Ba «TabCUP» HYKTaM Ha3apuaaH y3apo MyBo3aHaT
XyCycusaTUra ara.

2. KomnaHua ¢aonmatMpaH Waxcum MmaHdpaaT KysnamamauraH «maHdaar
Xumosumnnapmu» (cTeMkBotyepcnap). Ynap Xakukuit maHdaataop TOMOHAAPHU XMMOSA
KMnagu. Ynapra Kacaba yloWwMmanapu, WCTEbMONYMAAP  KAaMUATAAPWU, 3SKoA0rUA
TalWKWIOTAAPKU Ba OOWKanap KMpUWKU MyMKMH. CTelKBOTYepcnap KOMMaHusAra Tabcup
KUAULW YY4YH MyanAH Kydra ara 6yaca-gaa Xuaani Tabecup Kypcata oMangu.

3. MycTtakun Taptmnbra conysum areHTAap cnpaTnga KomnaHma GaoanaTMaaH Waxcmm
MaHdpaaT Ky3naca-ga YHUHr GaonunAaATUra XKUAAWK TabCUP KYpcaTUWKM MYMKWUH OYyaraH
«MaHdaat xumoaumnapu» (ctelrikkmnepcnap). CTeMKKunepcnapra pgasnat, cyn Ba
cepTudUKaTAaAWITUPULL OpraHIapy, OMMaBKuii axbopoT BocuTanapm Ba bowKanap KMpagu.

3/2021 (Ne 00053) http://igtisodiyot.tsue.uz 51



http://www.iqtisodiyot.tsue.uz/

“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. Ne 3, may-iyun, 2021 yil

Kyy Ba TabCUMPHUHI MyBO3aHaTU CTEMKeEXONgepniap TOMOHra ytagu. Hatuxkaga, WU.
dPaccnHHUHT dUKpUra Kypa, Kopnopauma dakaT XxakMKUii MmaHpaaTaop TOMOHAAP onanaa
MXTUMOUN KaBobrap/anKka ara 6yamwmn kepak. WyHgan kmnmb, maHdaatgop TomoHAap
Aoupacn mabaym bup paparkaga KUcKapaau, NeknH by KomnaHusnap yyyH BasudaHu
OCOHNAWTUPMANAM, YYHKM XaKUKUIN CTeMKXonaepnap Ba 6OWKa rypyx/JapHUHT BaKUANapu
ypTacmMaa aHuK bup yCcTyBOPIMK Me30HAAPU MaBKy4 SMmac.

Typnn Kateropusgaru ctemkxongepnap 6bwnaH 6ynaguraH myHocabatnapga 3Hr
CaMapanu TabCup YTKasuW YCYNNapUHW TaHnaw myxumamp. byHaa anbatta, xap 6up
rypyxAarv CTeMKXon4epnapHUHT Ky3naétraH Mmakcaaun, MaHdaaTv Ba TabCMpU KynmHYa 6ump
H6upura Teckapm 6yamwv MyMKUHANTUHU XaM é4aH YUKAPMACAUK Kepak.

TaaKUKOT MeToA010rMaAcU

MaHdbaataop  TOMOHAAp  (CTEMKXONAEPANapP)HUHT  KOPMOpPaTUB  MMKTUMOMUN
MacbynmaTaarM pPOJIMHU EPUTULL KapaéHuaa WAMWUK abCTpakuusanaw, WHAYKUMS Ba
AeOyKUMA Xamaa TUSUMAN TaxIMA yCyanapuaan GomnganaHungn.

Taxamn Ba HaTUXKanapum

TagKkuKoTnap CcTenkxonaepnap Hasapuacu (KOHUEenuuAcu) - MEeHEeXMEHTHUHT
KOMMNAHUAHN PUBOXNNAHTUPULL CTPATEINMACUHU CcTenkxonaepnap (MaHdaataop TomoHAap)
MaH}aaTnapuHmM xucobra onuW HYKTAW HA3apuaaH LWAKANAHTUPUNAAUIAH Ba TaNKWMH
KUAWHAAMUTAH Ha3apuii yHanuwnapuaaH 6upu skaHAUrMHKM kypcatan. actnab ¢akatrmHa
KOMMNaHWA 3rafapu Ba akumagopaapu crteirikxongepnap aeb atanraH. Bakt ytuwun 6unaH
cTerikxongepnap Tapkmbura paonmatngan maHdaataop 6ynraH 6apya obekTnap KMputmnna
6ownaHan. TaAKMKOTAQ Ma3Kyp aTama X03MpPru KyHAArm MabHOCUra Kypa KyanaHuUAgu.
CTenKxonaepiapHu TaXMUHUIA TapKMOKU Kyinaaru kagasanga Kentupunran (1-xaasan).

1->xapBan
Creiikxonaepnap Ba ynapHuUHr maHdaatnapm [6]

Crelikxonaepnap rypyxm CreiikKxonaepnapHuHr maHdgaatnapm

ConuKk Tynaw, mamnakat XaBpCU3AUIM Ba XMMOACUHM TabMUHAAL,
WKTUMOWIM  AacTypnapHM amanra owupuw, Tabuuii moHonoauanap
Hasnat daonnaTMHU TapTnbra conuu, MWNab YNKAPULWHU PUBONKNAHTUPULLHUHT
pafbaTNAHTUPULL, MOUABUA-UKTUCOAMIA  KYpCATKMUYNApHM  AXLWKWAaLW,
WNHBECTULMANAPHU Kanb KUAuLL

Maxannuit gasnat KomnaHUAHWHT 6apKapopanri, CONMKAAPHM Y3 BaKTUAA TYAALLWN, AHTU UL
opraHaapu YpUHNapW ApaTULLM Ba MKTUMOWKM AacTypAapHU amanra OLWMpULLN

MyaliaH TYpMyLI Ba COFIMKHU CaKiall Aapa*KacMHW TabMWHAALW, aTpod-

*amoatumnmk MYXMUTra UGpAOCAAHTUPYBUM MOAAANAPHN KaM MUKAOPAA YMKApUAULWIKIa

3pULLINLL, SHEpruagaH camapanu GporganaHuil

KomnaHuaHK y30K myaaaTt camapann GpaoavaT KypcaTvu, KanuTaaHu
Mynk aranapm KYNanTMpuw, X03uMprM KyHAA Ba Ke/nakakga AuBuaeHANap oavu,
Kapopaap Kabyn KManwaa UWTUPOK STULL MMKOHUATUIA 3ra 6yauL
KomMnaHUAHUHT 6apKapopaUrK, UWOHYANAUIK, TYA0B KOBUAMATK, Y3apo
XaMKOPJIMK YUYYH Kyiai lWapT-laponTtaap

KomnaHua xamKkopnapu

KomnaHUAHUHT 6apKapopanry Ba YHUHT MaBKeW, FOKOpW A4apomaj, 0L,

MeHexepnap o o
XOKMMMATrA 3ra 6y1uL, KapbepacuHU YCuLm
KomnaHua 6apKkapopanrm, 6apKapop ML KoiKn, MyHOCKMO 1L XaKu, AXLWN
Xoaumnap W WAPOUTK, MKTUMOWI XM3MaTnap, Y3 KOOUAMATMHM t03ara YMKapuL
YUYYH LIAapOUTAAPHUN APATUANLLN
Xapugopnap Makbyn Hapxnap, cndaT, MaxcynoTnap Xaknaa aHMK MabayMoTap
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Crerikxongepnap Hasapuacura Kypa KomnaHuAnap y3 ongura KymraH makcagura
3PMWNLIN JaBOMUAA Xap XM XaMKopaap (CTeMKXONAEePNap)HUHT Typau MaHdaaTAapUHM
MHOGATra ONMWKM KepaK. Ynap mabaym OUp HOPACMUMA KOANMLMAHWU TALIKWUA KUNagu.
Maskyp Hasapusara OuHOaH OW3HECHUHr acocui Mmakcaanm 6Hapya maHdaaTagop
TOMOHNAPHUHT 3XTUEKNAPUHN KOHANPULLAAH nbopaTanp.

AMaNMETHU TaXIMN KUAMLW CTEeMKXongepnap ypracuga xam Typau myHocabaTtnap
MaBXYOAUTUHN KypcaTam. Xap AoMm xam MaHdaatnap bupm 6upura moc Kenmacauru,
ypTagarn myHocabatnap Y3apo XaMKOP/IMK XapakTepura ara 6yamacnaurm Ba xatro ynap
pakobatumra amnaHUWKM xam MyMKUH. BUpoK, Bapya cTemKkxongepnapHn KOMMNAHUAHUHT
PUBOXKMAHULW TPAEKTOPUACMHU BenrmnanamraH TOMOHAAPHUHT MaHdaaThapuaaH Kenmnb
YMKaAUraH AroHa 3uMaauMATAn 6yTyH 6up opraHmam geb xmucobnaw MymKWH. CYHrTU
BaKT/aapaaru TaAKUKOTNApAa «CTEMKXONAepP-MEHEKMEHT? aTamacu Kyn
KynnaHunmokraa[7].

Crerikxongepnap TyFpucnaarn TabpUdNapHUHT KYNAUrM Ba YAapHU Tapkubwura
KOMMAHUAHUHT  KYN COHAM TaWKW OODBEKTNAPUMHM  KUPUTUAMWMKM  Mabaym  6up
KMAMHYMANKNAPHW APAaTMOKAA XaMAa Ma3Kyp Ha3apUAHMHE KMMMmaTmura 6ynraH MLWOHYra
nyTyp eTkasmoKkaa. N.dPaccuH cterkxonaepnap rypyxm, AbHM TabCup 3TyBYM Typyx/Jiap Ba
TapTMbra conyBuYMNapra acoCNaHraH AHMM KaTeropmsaumaHm Takang kuaraH. Y P.Mutyenn
Ba [.ByaHu TunonormAcura acocnaHmb, TabCup 3TYBYM TypyxJapHU CTerKBouvepnap,
TapTMbra conyBYM TOMOHIAPHM 3Ca CTENKKUNepaap Aeb ataraH.

N.PaccuHHM PUKpUra Kypa, XxakMKUi CTeEMKXonaepnap KOHyHra Kypa Tanab Kuauuw
XYKyKura sra. KomnaHua 6unaH cTemkxongepnap ypracuparyM BakonaT/Aap Ba TablCup
Kypcatuw y3apo 6ofaunkankaa bynaaun. CtekBovyepnap Ba CTeMKKunepnap anoxmaa bup
MYCTaKWA rypyxaap xmucobnaHraHnmru cababam KomnaHuaA ynapra Kam Tabcup Kypcataam Ba
YNapHW onauaa KOHYHUIM KaBobrapnukka 3ra 6ynmanaun. Bupok, cTeirikBodepnap
KOMNaHWAra aH4YarMHa TabCUpP KypcaTaau, CTeMKKUnepnap 3ca KomnaHuAa d¢aonmatu
t03aCcMAaH TaWKU MyXMTra KMPYyBYMAAp oNamMAaa KaBobrap xmcobnaHagw.

TagKkukoTnapra Kypa 6apya Kateropuagaru cterkxongepnap 6up 6upu 6unan ysapo
6oFAnKnMkaaanp. KynruHa cteiikxonaepnap ctemksovepnap 6unax ysapo anokaga 6ynaau.
CtelikBoYepnapra crenkxongepnapra HucbataH accoumauuanaliraH crenkxongepnap
cndaTnaa Kapaw MyMKUH. Xap 6bup accoumauuanawiraH cTermkxongepnap mabaym oup
CTeMKKunepnap (crerkxonaepnapra Tabcup KypcataauraH) 6unan 6ofaukamnp. Macanan,
aKuMoHepnap (cTerkxonaepnap) y4yH y3apo XaMKOPJIMK KMNaauraH Tabcup aTyBUYM TypyXx
(cTekBOYEpPNApP) WMHCTUTYUMOHAN WHBECTUUMOH ¢oHANap Ba TapTmbra conyByYMAap
(ctemkknnepnap) cudatnga doHa GupKacu €KUM PEUTUHT areHTAMKAApU, aKKkpeauTaumsa
areHTAuKNapu Ba 6olwkanap xucobnaHagn. CTeMKKMNepAapHUHE TabCUpU Mabaym 6up
XYKYKMIM 6aszara acocnaHagu. bapya KomnaHusnap xoguMmnapu y3 Kacaba ylowmanapu
(ctenkBOYepnap)ra ara. Xogmmnap Ba Kacaba yrowmanapura cteikkmnepnap (MMcon yyyH,
CyA opraHnapu cudatmga) Tabcup KypcaTaau.

CTeMKKMNepnap KOMMaHMA Ba YHUHT GaonMATU XaKuMaaru MablyMOTIAPHUHT
XaKKOHUMNUTMHW Ha3opaT KuMaaau. Ynapra acocaH aaBnat opraHnapu kupaau. Maskyp
X0NaT XaKuaa TY/MKPOK MabAymoTra ara 6yauw ydyH CTEMKXONAepnapHU rypyxaapra
AXKpaTULL N03UM. Yiapra KOMNAHUAHUHI BUP KUCMUTA MYJIKYMAIMK XYKYKUra ara 6ynaraH,
AWMPUH Ba OFOXJIAHTUPULLICU3 XapPaKaT KUNAAWUIAH, YHU PUBOXNAHUWMAAH MaHaaTAop
6ynraH xamaa gakaTrmHa y3m ydyH maHpaaT KYpULIHM Ky31anauraH rypyxaap Kupagu.
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Namuit  apabuétnapaa 6OowKapyB YCTYBOPAUKAAPUHW  TapTUOra COAMLIHWUHT
CaMapasn MaHTUFMra acocnaHmb, 6apya maHbaaTAOpP TOMOHAAP KOPMOpauMA YYyH
aXaMMUATU HYKTau Ha3apuaaH UKKK rypyxra — acoCuiA Ba MKKUHYKM Zaparkanu rypyxaapra
6YnnHagw.

ByHAa xap 6Up rypyxHUHT {3 onaura KymraH makcagnapm 6ynaam Ba ynap KomnaHus
TOMOHMAAH MHODBATra O/IMHULIKN XaMAa Kapop Kabyn KMauLira Tabecup KypcaTuLLmM Kepak.

Acocuii rypyxra KOMnaHMa y4yH MmaH$aaTAop TOMOHIAp OpacuAaaH 3Hr Myxumaapu:
akuMagopnap, WHBECTOpAnap, XOoAMMAApP, Xapuaopnap, MoAa eTkasmb 6epysumnap,
WYHUHTAEK, pacMuii  maHdaaTaop rypyxaapu, AbHM WHpaTysunama Ba 6o3opnap
ApaTaAuraH Xxampga KOHYH-KoMAanap ApaTaguraH XyKymaT Ba MaxalMi  Kamoanap
KUpUTUNAgu.

NMKKkMnamum MaHdpaaTaop TOMOHANAP KomMMnaHuA 6unaH 6esBocuTa  y3apo
MyHocabaTnapga WWTUMPOK 3TManau Ba ¢aonmat onamb 6Gopuwmnga ynapra 3apypuar
6ynmanaun, 6yHra ommasuii axbopoT BocuTanapu Ba OOLWKa MaHPaaTAOop TypyxJaapHMU
MWCON KUNO KENTUPULLIMMU3 MYMKUH.

Acocuii maHdaaTaAOp TOMOHANAP TYPYXM YYyH anoxmpa CTEeMKXongepnap atamacu
KynnaHunagun. Ctenkxongepnap — kopnopauuaHn mysapodakmatam GaonmaTt KypcaTuim
YUYH KaTTa xmucca (v, capmos, pecypcnap, TYyNOB KobunAunaTwy,
KOMMaHMA XaKMaa Mab/lyMOT TapKaTULL Ba XOKa30 KYpPUHMWIMAA) KywaguraH WHCOHANApP

rypyxu (Eku Typamn KopxoHanap)aup (1-pacm).
Uctebmonumnnap

Monussui
Kopnopauusa

TaWKWNoTnap

HKamoart
TalWKUAOTNAPK

Mon eTka3nb
6epysunnap

[NasnaTt
opraHnapu

Kacaba
ytowimanap

Bocutaunnap

1-pacm. Acocui maHdpaaTaop TOMOHAAP-CTEMKXONAEpPAAP
MaHb6a: madKukomaap acocudoa myanaugaap uwaaHmacu.

“Yonnawys”ura Kypa cTerkxongepnap UKKM Tondara: TallKky Ba U4KN BYNnHa Q.

Nukn cTerkxongepnapra: MyAk 3ranapu; 6Oowkapysumaap (wy KymaagaH
AVPEKTOpaap KeHrawu €éxku Kopnopauma OolWKapyBu); KOMNAHMA XoAumMaapwu; Kacaba
ylolWmanapu Kupagu.

NukuK cTerikxonaepnap ypracuaarn yMyMUAINK KOPNOpPaTUB anoKa4opANK TYNFyCH
6ynnb6, 6y ynapHUHr maH}aaTNaPUHUHT MOC KEAMACAUTUHU UCTUCHO Kunmangu. Mucon
YUYH, 6OLKAPYBHUHI KaTTa aBTOHOMIa 3ra 6y InLL UCTarmM akuMAa0pAapHUHT KYNPOK HaszopaT
KMAULL XOXMLIMIA Kapama-Kapwu 6ynaam; XoguMmnapHU KYMPOK WL XaKW OAMW MCTaru
OOLWKAPYBUYMMAPHMHT XapaXKaTAapHU KaMalTUpULW TYFPUCMAOArn pexacmra Moc Keamanam
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Ba XOKa30. Kapama-KapWWanKNapHU Typau rypyxaap MaHaaTnapuMHU AKUHAQWTUPUL,
MacanaH, KomnaHusa ¢GaonuMATU HaTUXKanapura WUYHANTUPUATaH MOTMBAUMA TU3UMMUHMU
ApaTULL opKaam baptapad sTUW MYMKUH. By MeHeXMeHTHUHT npodeccnoHanaurn 6oFInK
6ynaan.

Tawkm cterikxongepnap — 6y AaBnat opraHAapu; Maxannni Y3amHu y3m 6owwKapumw
opraHnapu; noTeHUMan WHBECTOpAap; akuuagopnap; OylpTmauunap, MUXKo3nap;
Xapugopnap; Mon eTkasnb 6GepyBumnap; pakobatuymnap; xamkopnap; Yyiowmanap,
KamuaTtnap, Y3-yauHuM TapTMbra conyBYM TAWKWMAOTAAP; WAMWI MapKasnap, Tabaum
Myaccacasiapyu, Maxaainin ¥KamoaTuMauK (MWYMNAPHUHT ounanapu bunaH Guprannkaa),
¥KamoaT TalKMNoTAapu Ba bowKanapamp.

Kopnopauuanap TawKu cterkxongepnap bunan ysapo myHocabatnapuaa WMKKUTA
acocui ycynaaH poiganaHagu.

BUPUHUM yCyn LWEPUKAUK aNnoKanapuHKM YpHaTMwaup. YwOy YCYAHUHI acocui
MaKcagu cTenmkxongepnap 6unaH KomnaHua maHPaaTh yyyH xapakaTtnapu aHaaa ¢onaanm
6yAuwKM yuyyH 3apypuit myHocabatnapHu KypuwaaH nbopaT. YyHKM OBYHUHr HaTUXKacmaa
Ky3naraH maHdaaTura xam spuwmnwm MymkuH. LLly 6unan 6upra, KomnaHua yyyH myamaH
MaHdaaTaop rypyxnap 6bmnaH y3apo myHocabaTnapaa KMCKa myanaTtnu, bowkanapm bmunaH
3Ca Y30K MyA4aTAnM MyHOcabaThap YpHATULW MyxuUmM xucobnaHagu.

MKKMHYM YCYN KOPXOHAHMHI TabCUMPUHM MPOrHO3 KUauw Ba HapKapopaawTupuL
YCYNNAPUHWN KYAnalW OPKaAM KOPXOHaHW BeKapop/MKAAH XMMOA KUAWLWIFA YPUHULWAKP.
Ynapra Kyhiumparvnap  Kupagu:  MapKeTUHr  TaAKWUKOTAAPUHW  YTKAsul,  MyXMM
CTEMKXONAEPNAPHMHT MaHbaaTAapUHM Ha3opaT KWayBYM (MacanaH, KOHyHAnapra puos
KMAuw, aTpod-myxuT XaBPCUINUIMHU HA30paT KUAULL) Maxcyc OYIMHManap TysaTull,
KeNnLYyB TapTUb-KomaanapmHM TabMUHAALW 6YMMYA UWINAPHW KYYaNTUPULL, peKnama xamaa
}aMoaT4YUNMK bunaH anokanap Ba bowkanap.

KOPMOPATUB UNKTUMOUIN MACBHYIUAT

Uuku Tawku

* MexHaT myxodasacu Ba bapKapop v * XOMUNANK Ba KopnopaTtus
XaKu; Xanpuanap;

* XOAMMAAPHN  MKTUMOMIM axaMUATIM * ATpOod-MyxuTHM Myxodasa Kuauwra
UL XaKu BMnaH TabMuHAALW; épaam bepuLy;

e XoAMMNapHU Kywnmya TMB6MIA Ba * Maxannui *KaMoaTuynanK Ba
WKTUMOWI CyFypTacu; Maxannnii XOKMMUAT opraHaapu bunaH

e MexHaT pecypciapuHM  ManakacuHu XaMKOPJIVK;
owmnpmnb 6opuw opKanu e Cudatnm ToBapnap uwaab unkapuu
PUBOXAHTUPULL; 6ylinya mabcynmaT;

e Xogumnapra KWWWH LiapouTiapaa * MIHKMpO3Kn xonatnapra Tanép 6yamw
épaam KypcaTuil Ba X.3. BA X.3.

2-pacm. XXTUMOUI MacbynUAT MYHANAULLK Ba 06beKTapKu
MaH6a: madkukomaap acocuda myannughaap uwaaHmacu.

NKTncoanin agabumétnap Taxmam xo3mprm KyHga meHexepnap 6mnaH mandaataop
TOMOHANAp  ypTacMaarm  MyHocabatnapra 6ynraH  Ku3umkmw  Tobopa  Kyyanmnb
H60paETraHNNIMHK KypcaTmoKaa. LyHWHroeK, maHbaaTaop rypyx/JapHUHT KOMMNaHMAra
TabCUPUHWU  YPraHULWHUHT  TYpPAUM YCYAnapu, LWy KymaafdaH, ynapHuHr obpycu Ba

3/2021 (Ne 00053) http://igtisodiyot.tsue.uz 55



http://www.iqtisodiyot.tsue.uz/

“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. Ne 3, may-iyun, 2021 yil

UMKOHUATNAPUHM xucobra onraH xonpa crerkxongepnap 6bunaH myHocabaTnapuHu
6oWKapULW ycynnapu mwnab YMKUAMokaa. ByHUHr HaTUXKacMaa KOprnopaTus MMKTUMOMUMN
MmacbynmatnapHu (KUM) “mukn” Ba “Taikmn”ra axkpaTui KeHr Tapkanam (2-pacm).

TagkmkoTnap Kypcataukn, KMMra 6ynraH TanabHUHI MKKUMTA acocuit maHb6au
MaBXyA. bynap KomnaHua xapuaopnapu Ba 6owKa maHdaaTaop TOMOHAAp (MHBEcTopAaap,
MWYKNap, MaxannuMi  Kamoanap)HWHr  Tanabnapuamp. WXKTUMOUKA  MacCbyaUATAM
KomnaHusanap $aonMATUHMHI KadonaTnaHraH okopu cudaTan HaTuKanapuaaH (Mwnab
YMKaAPUAraH TOBap/iap, KypcaTuaraH Xu3maTtnapgaH) mabaym Oup mktucoauit maHdaat
KYpPUW Ba Ky3naraH Makcagnapura 3SpulinW OpKaau MaH$aaTaop TOMOHAAPHM
KopnopaumanapHu KopnopaTtms AKTUMOWUI macbynmatura  Kanb KUauwra
pafbaTtnaHTUpaaum.

Xynoca Ba taknudnap

X03MpPru KyHA4a KOMMNAHMAHUHT TalWKWU MYXUTUHW aHUKNAW XamAaa TaxMa KUauw
BocuTacu 6atadpcun 6aéH 3TMAraH Ba aManuéETAa camapann yTKasumamokada. Y y3 muura
MaHdaaTAOpP TOMOHAAP XapUTacKu, CTEMKXONAEPNAPHU KU3UKULL KaaBaiu Ba “épaam -
TabCcup Kyun” maTpuuacu, BUIHECHUHT aTPOd-MYyXUTHU BaXONALHUHI UHTErpan Taadupu
Kabu anemeHTnapHu onaau. CTenKkxongepnap HasapuAcuM OU3HEC PUTULWHN AOYHE
MUKECMAA 3BTUPOD 3TUAFAH axIOKHM 6up KUcMKn cudaTuga KapanaguraH yHuBepcan
éHAAWYBHN Y3 wuymra onaan. MamnakaTnapHUHT MWAAMA Ba MaAaHuMM y3ura Xoc
XycycuaTnapu anbatra KaTTa axamuAatra ara. BUMpoK, maxannuim xamxamuatr 6unad
Xapugopnapu, Mon eTkasmb 6OepyBumMnapu Ba XOoAMMAAPM Yy3apo MyHocabaTnapra
KMpULWMangmMraH 6MpoHTa KOMNAHUA MaBXKyZ4 amac. LUYHUHraeK, KUAMaTAMKNAPHU ApaTULL
HYKTau Has3apuaaH KaparaHga AyHEHMHr 6Gapya KomnaHuAanapu 6up bupura Kyaa
yXwawaup.

WyHaan Kunnb, crenkxonaepnavk éeHpawysu XXI acpHu 6owwuaa Hasapui
WwnaHManap, ycnybuin matepvannap Ba CTaHAApTAapAa TU3MMAW XOATa KeNnTUpUAaum.
LLyHWHrAek, Kyn coHnm maHpaaTgop rypyxaap 6unaH ¢paon y3apo XxaMKOpAUK HaTUKacmMaa
KOpXOHaHM b6apKapop paKkobaT yCTYBOP/AMKNAPUHM LWAKANAHTUPUW Ba TabMWMHAALWTA
NYHaNTUPUAraH CcTPaTerMK MEHEXMEHT Ba amanuih GaoUATHUHT TapKUOGU Kucmu
cndatnaa Kapana 6ownaHgu.

MaHpaaTaop TOMOHAAP  TAaPKUOWM  WAKANAHTUPUATAHAAH  CYHT  YNAPHUHT
IXTUENKNAPUHM TaX/INA KUAULW KepaK. BM3HWHIYa, GU3HECHUMHI MaHpaaTAop TOMOHMAP
ongmaparu }asobrapaurm kynnaarnnapaan nbopart 6yanwm Kepak:

1) xapuaopnapra tOKopu cudaTamM Maxcy/noT, TOBap/iap Ba XM3maTtinap eTkasmb
H6epuLn, yNapHUHT Waxcuin Ba bowKa dasnnatnapura XypmaT KYpcaTULLK KepaK;

2) xoaMmnapra MexHaT Xaku Tynawgaa agonatan 6yauwm, mexHat myxodasacy Ba
TeXHUKa XaBpcusnurn 6yimya, mexHaT GaonuMATUAA KUHCKU, €N, MUANATU Ba AMHUN
3BTUKOAMAAH KAaTbWUI HAa3ap TEHT LWAPOUT Ba MMKOHMATAQP ApaTMb Bepuium no3um;

3) Mynk sranapu Ba MHBEcTOpsiap GWaaH MWOHYAM MyHOocabaTiap ypHatvwm,
MHBECTULUMA KWUIWHIAH KanuTanra Makbyn pgapomagHu Kadonatnawu, axObopOoTHUHT
wadpdoPNUIrMHM TabMUHAALN KEPaK;

4) mon eTka3nb 6epysumnap 6unaH afonaTAM Ba OUMK MyHocabaTtnap ypHaTULK,
Y30K MyAagaTnn Ba 6GapKapop asioKanapHW PUBOMKAAHTUPULLKM, Kap3/apHW Y3 BaKTuAa
Tynawwu, ynap bunaH y3 Baktmaa axbopoT aimainILm N03UM;

5) daonmar kypcataétraH XyayL axosmcu XaBGOCU3IUIMHM TabMUHAAWM, MHCOH
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XYKYKJapura puos KUAnLWKU, XOMUAIUK KUNULK, MKTUMOWI XaéTaa Gaon UILITUPOK 3TULLIK,
bapya caHWTApUA HOpMaiapura puos KWUAUWMK, aTPOP-MyXUTHU Myxodas3a KuauL
TaaO6MpPAaApPUHM YTKA3ULIN Kepak;

6) pakobaTuMnapuHM XypmaT KWAWWK, TOBap Ba Kanutan 6030pnapuHu
PUBOMKMIAHTUPULLTA XMCCA KYLWMLWM, pakobaTbapaow yCTYHAMKKA 3pUWLIMW YYyH Wwybxanm
BOCUTaNapAaH GoMAaNnaHMACAUIN, MYNK XYKYKNAPW, WY XKYMAAZLAH MHTENNEKTYaAN MYNKHU
Myxodasa KUY 103UM.

ByHoa anbatta maHdaataop ¢onpanaHyBYUMNAPHUHT MAbAYMOTNAAPUHU  OLUKOP
KMAMwAaa MmaHdaaTAapHUHT MOC KeZIMACAUTUMHWN KAz, 3TULL Kepak.
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