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BOIIKAPYB XUCOBUHUHI TAPUXUI'A BUP HA3AP

Xopuwxkaa KEHI KYJUIaHUJIAETraH “OolKapyB Xucoou” TYHUIyHYaCH
MaMJIAKATUMU3HUHT XUCOO Ha3zapusicM Ba aMajdu€Td YYyH SHTH TYIIyHYaJuUp.
[IyHUHT ydyH KYNTMHA KOPXOHAJApPUMHM3HUHT OOIIKApyBUM Ba MyTaxaccuciapu
OOImKapyB XHMCOOWMHU SKOPHUH OTHIN BaKTHAAa KYNTHHA MyaMMoJapra 1ayd
KeMUIIMOKIa. Ym0y MyaMMOJapHHM  fo3ara Keinuimura OOIIKapyB Ba axO0opoT
TEXHOJIOTHSIIAPU PUBOKJIAHUIIIMHUHT XO3UPrd OOCKHYMIa OOMIKAPYB XHCOOMHUHT
Ma3MyHH Ba YHH JKOPHUH THUIIHH TYITYHMACIIUK €KM Ma3MyHUHU TYJIWK aHTJIaMaCIUK
cabab Oynmokna. IllyHuHr y4yyH OOIIKapyB XHCOOMHHHI Ma3MyHH, TapUXHUA
WJITM3J1apy Ba KeJTaKaKaa PUBOKIIAHHII UCTUKOOUTAPUHU TaJAKUK STHUII JIO3HM.

By coxaHuHT eTyK OJMMIIApUHU TaJKUKOTJIapura Haszap TalUlaiguran Oyicax,
npodeccop B.D.KepuMoB ToMoHMAaH OOIIKApyB XMCOOMHUHT Tali10 OVIMINM XamM/a
IIAK/UTAHUIINA KaJbKYJSIMAg Ba WIUIA0 YWUKApUILI XHUCOOJIAPUHU PHUBOMKIAHUIIN
TapuXH JIOUpacHia YyKyp YpraHuiras.

Kanbkynsuust xucoOMHM Tapuxura TyxTanaauraH Oyicak, Oy Oopaga Xam
Typiuda Qukpnap MaBxkyld. AdpuMm MyammudaapHUHT (GUKpUYA, KaIbKYJISIIHS
XUCOOW KaNUTATUCTUK TY3YMHHMHI THKJIQHUII Ba PUBOKJIAHUIIM cababiu maigo
oynran.  B.®.Jlammit  y3unmHr  “Kanpkymsuusiiam — acocnapu’ — HOMIIU
MoHOrpadusacuia KyHuJaruiaapHu  TabKuialgu: ... .TaHHapxau  xucoOJsarin
IXTHEKH, JIEMAKKW, KaIBKYJANMUIAN XaM KamUTAIACTHK HWNUTA0 YUKAPWUITHUHT
PUBOXKJIAHUIIN OWJIAaHTHHA TANA0 OYIWIM MyMKHH 31, Oy XaM OupJaHura 3mac.
Kanpkymanusinamam — Kyjuiall  y4yH KyWHJAard TapuXuW OKUXaTJaH MYyausiH
IIapouTIap Maiao OYiau: ToBap cudaTuaa TYITyHIIAIUTaH ETaHMa WY Ky4JnIaH
dolinanannd, KaMUTATUCTUK HWIUIA0 YUKAPUITHUHT Tala0 OYJIWINN, KamMTATHCTHK
acocaa  TAaIIKWJ  JTWITaH  HMIUIa0  YUKAPUINJAA  MEXHATHUHT  WKTUMOUM
caMapaJIOpPJIMTUHUHT OIIMIINM; HapX - HaBoJapaard ysrapuiuiap, OyHaa ToBapJiap
TaHHApXWra SKUH Oaxojlapja sMac, Oajnku wWIuiad 4Yukapuin Oaxocura SKUH
Hapxjapia coTuiaa Oonuianav Ba (OWJAHUHT ypTadya MEbEPHUHH MEXAHU3MHU
cudaTtuaa pakodaT Keaud IuKIn .

OukpuMH3Ya, KaJbKYJSIUsI XUCOOU XYKaTUK XUCOOU maino Oynumm ounan oup
BAKTHUHT y3HJa 03ara YMKKaH Ba TOBap ajMallyB MyoMajajapu HaTuxKacu OYiauo
xucobyianran. Xuco0 kapa€Huaa KyjgOosa Bocutanap cudaruaa Tolryanap,
Ta€Kyajap Ba IIyHra yximam Oyromiap KyjulaHwia OomnutaHraH. XYKalluK XHCOOU
Kyna Kaaumui xucoo6sann6 6000 ¥iun aBBan naigo OynraH. Y KyHIalduK Xaétaaru
BOKEa-X0/IMCAJIApHUHT HATW)KACUHU KA1 STraH.

Vpra acpnapman Gouwrab OyxranTepus XucoOM OWiaH OOFIMK —acocHil
KouJajdapHu OeBocUTa TapTHOra conumn OomuiaHrad. bupunum O0ymmub 1263 iwnm
Wcnanusina naBnmatra TETUIUIM — KOpXOHAlapja WWUIMK XHCOOOT — TY3HIITHH
MaXOYpUIIUTH XaKHJ1a MaxCyc KOHYH KaOyJ1 KUJIMHTaH.
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Byxranrepust xucobu Moi-MyJik, capmMosi Ba QoigaHi XucoOra OJHMIIHUHT SITOHA
tmzumu  cudatuga XV acpnma ro3ara  kenarad. ®dakaTruHa  XYKaIuK - AYW7A
KYJUTaHUJITaH Ba TE3KOp OONIKapyB MIaXCUM Ky3aTyB €paamMujia amalira OlIMPUITaH.

“Kanpkymsiiusa” ¢y3u JOTHH TWIWJAH OJIMHTaH OYynuO, cy3Ma - cy3 Tapkumajaa
«calculy» - Tomrya spHM ‘‘romyanap OwiaH caHanml® MabHOCHMHHM aHIJIATAJIU.
XaKuKaTaH XaM HWKKHEKIaMa E3yBHUHT TIaiijil0 OVIMINM Ba KalmUTaJIU3MHUHT
PUBOXIIAHUIIM KaJbKYJISIUs XUCOOMHUHI PHUBOXJIAHUIIMHKU SIHa/la FOKOPUPOK
nmoroHara Kytapau. KopxoHaHUHT yMyMuil OyXraiaTepusiCl TapKuOWIa KaabKyJISIUs
XUCOOMHHUHT aXpaTUO KYpCcaTWIMIIM 3ca, y3 HaBOaTujga, Oyxraiarepusi XMCOOMHU
sIHaJ1a TAKOMUJUTAITYBUATA OJTNO KEJIIH.

Kanuranuctuk uimad YUKapUIIHUHT PUBOMIIAHUIIM HaTWXKAcUAA KYIAaH - KYI
CaHOAT KOpXOHaJapH, KOMIIAHUSIAP Ba AKUHMOHEPIUK >KaAMUATIAPU, IIYHUHTACK
SPKUH UHIOMIAPMOHIUKHU Mai10 OYIHUIIM pakoOart, KamuTal, ToBapjap Ba MEXHAT
0030piapu, UIYHUHTACK YPKUH OaXOJIapHUHT KeTUO YMKHUIIUTAa UMKOHUST TYFIUP/IU.

IIpodeccop B.D.Ilanuii Tabkugiaranuiek, OyHIall IIapoOUTIAa SHI aBBaJo
TOBapyap peHTaOCIUIMIUHKU, 0030p HAPXJIAPUHUHT GONAATMINK JapakaCHHU
Oaxomnai Kyposii cudatuia KaTbKYJISIUSIAITHUHT aXaMUATA OpTHO KETIIH.

Mabiaymku, Qoiina acocan unuiad YUKapuIl coxacuaa spaTwiaad, OHpPOK
Myomasna >kapaéuHuga moanuinamaau. doiga onum ydyH ToBapiap 6o3opna ¥3
TaHHApPXHJIaH IOKOPUPOK HapXJjap/a COTWIUIIH 3apyp. ToBapiaapHUHT Oy JAapakajgaH
MacT HapXJia COTHJIMIIY UIIOMIApMOHJIAp YUyH 3apapHU aHTJIaTaau. AWHaH 3apapjaH
KYpKUII s’bHU 3apap Kypumi, P.S. Baiinman anuk wudoganad Oepranuex,
KaUTaJUCTHUHT KY3U YHTHIA KATbKYJISUUSHUHT aXaMUSATHHHU OIIUPUO 1000pau.

NnMuit - TexHuka TapakKu€Tu  acocuja UNuiad YUKAPUIIHUHT KOHIICHT-
pauusuianryBu OuiaH OWp KatopAa MEXHATHUHT OyHAaH KEWMHTU TaKCUMJIAHUII Ba
MXTUCOCIAIINII Kapa€HU coaup Oyna Oomuiarad YH TYKKU3UHUA aCPHUHT OXUPHU Ba
WUTUpPMaHYM aCPHUHT Ooljjapuja SHIYM TalIKWIWKA Ba TEXHUK €4YUMIIap Malo
Oynau: wnad YUKAPUITHUHT Y3IYKCU3 UIIUIAIK, MaxCyJOTJIapHH KOHBeUep
yCyJuaa WAFHIIL, UIIOB OCPUIITHUHT aBTOMATHK JIMHUSACH KUCKA BaKT Huuaa 6030pra
oy Kajap Kym ToBapiiap WINUIA0 YWKAPAWUKUA TalUIaJAWK{, HATHXKaAa WILIa0
YUKAPUIITHU OOIIKAPHIIl MypaKKaOiIaliIu, MaXCyJIOTHU COTHII, aillaHMa MalJarap
CTUIIMOBUYMJIUTH Ba Kap3ra OJIMHTAH KaMWTAIHUA Kajad dTuil OwiaH OOFIuK
MyaMMoNap maiimo Oyiamx. Y3 HaBOaTHIA, CONMK WMIOpanapH, aKIHOHepIap,
Kpenutopiap Ba Oomika MaHdaataop maxciap HWIIOWIapMOHJIApJAH YJIApHUHT
MOJIUSIBUIM Ba WILIA0 YUKAPUIL - THUXKOpAT (aoausiTH TYFpUCHIA KYIPOK axOopoT
OepulllapuHy Tayjad Kuia OOLUIAIIM, YYHKA XHUCOOOT JaBpH TyraraHjaH CYHT
OoJIMHTaH ax0opoT «BadOTHUIAH KEWHHTH axO0opoT OepyBUM»  KAIBKYJISIUS
XUCOOMHUHT KaMYMJIMTH 0Y1n0, OyHaai ax0opoTiiap Te3Kop Kapopiiap KaOysn KUIuII
MMKOHUHU OepMac d1u.

Acp Oomma anbaHaBUM KaJIbKYJSIITUS XucoOuma kpusuc pyit 6epau. Y.I'appucon
é3ranuaek, “‘Kanpkynsaumss XucoOW auuHapiaud KpU3UC XosaTuja Etuoau. bus
MYXaHJIHUCIIMK - TEXHUK Ta(paKKypHUHT TH3UMTIa (KAIBKYIAIUAS XUCOOH - Myayutad
M30XH) MyHOcCa0aTH YHHMHT YCYJUIADMHH HHIYCTpHal HILIA0 YuKapuin Tamad Ba
IXTHEKIIApUTAa HOMYBO(MUKIUTHIA SKaHIUTHHI KYypaMu3™.
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bynpmait mapoutna doiina omuin OGOIIKAPYBHUHT CaMapaJopiiUrura, MIuiao
YUKAPUIITHU CaMapajiu TallKWJ 3THUIL, MOJAHWI, MEXHAT Ba MOJIUSBUN pecypclapHU
TEeXKAIIHUHT aHWK CUECATHUHHU YTKa3uIra KYImpoK OOFIuK OYnub Koiau, Oy 3ca ¥3
HaBOaTUAa KOpXOHanapaa OyXxranTepus XMCOOM TU3MMHMHM KaiTa KYpuO UYUKHIIHU
Tajiad ITIU.

Paxobatnu UKTUCOIUET iapouTiIapura Oyxrantepus XUCOOWHU
MYBOQUKJIAMITUPUILIHUHT ~ 3apypatd,  axOOpoTHM  ¥3  BakTHAAa  TallKH
doiinaanyBumIapra TaKIuM JTHII, THKOpPAT CUPWHHM CAKJTAHWINIWHA TabMUHJIAIIL,
KOPXOHAHUHT SITOHA OyXTalITepUSICHHH WKKH MYCTaKWJI KHUCMIa - MOJIMSBHM Ba
KaIBKYJSIAS ~ XucoOura OYnMuHWIMMHM mapT Kwimd Kyduau. by  Tap3ga
OyXTaNTepUSHUHT  MYCTAaKWJI  KUCMJapra OYJIWHWIIKA  MOJHSIBUH  XHUCOOHU
MapKa3JIalTHPHUINTa Ba KATBKYJISAIIAS XUCOOMHN HOMapKa3JIaITUPHINTA OJINO KEJI/IH.

Kanbkynsmust xucobu 3 Bazudaapura sra 6yna 6onuiaay, unuiad YuKapUITHIHT
camapaii OONIKapHIlra XaMKOpJIMK Kuiuimra épaam Oepapau, sSbHU OOIIKapyB
*KapaCHUHU TE3KOpP - TaXJWJIMH axOopoT OWjaH TabMHHIAIITa, OyauHManmap Oapua
UIUIad YUKApUIIl Ty3WIMaJapUHHU, YJIApHUHT Xapaxkarjapu Ba JapoMajjlapuHU
Ha30paT KWJIUIIra UMKOH TYFJIUPap/Iu.

[yHu TabKuIam JO3UMKH, HUIUIA0 YUKAPUIIT MEHEKMEHTH TaMOWWIIapujiaH
Oupu xucoOJlaHTaH MaxCyJoT TaHHAPXWUHU HOPMATUB YCyJl OWIaH aHHKJIAII,
MeBEpPIap Ba KaABaUIAp TY3WII, OINEpalusulapHd  MebEpiail, CTaHaapT
NYpUKHOMANApHU Tal€pnall, YHYMJIOPJIUKHU ParOaTIaHTHPUII, TE3KOp, UIIOHYIH,
TYJIMK, aHUK Ba MyHTa3aM XUcO0O - KUTOO IOpuTHII Tamonmiuiapu «bomkapyBHUHT
MyMTO3 MakTabu» acocumwsiapu @.Teinop, I.Omepcon Ba yma BakTaaru OoOIlKa
MyXaHIHUCIap TOMOHUAAH TaKIH( ITHITAH d]IH.

20-acpamaT Oomutapuaa [.OMepcon ToMoHUIaH €3maTan ~“MexHaT YHYMIODJIUTH
TE3KOP MIJIAIT Ba UIII XaKUHU acocu1up”’ HOMJIM acap Xam Oy Oopaga mkoOuil poirb
VitHarad. Maskyp acapna oupunHun OViu0 uIuiad YuKapuil XapaxaTiapu XUCOOMHU
XUCOOHUHT MYyCTaKuiI Oup Oyaumu cudartuia axxpaTyiira ypruHHII OYraH.

BouikapyB xucoOMHUHT OyXranTepusi XUCOOMHU MYCTaKuiI Oup coxacu cudaruaa
makimanumuaa 1919 v okTabpuaa yma BakTaaru ¢padpuKa-3aBoJi XUCOOUHMINTH
HamoéHnacu JIx.Jlm HuxonbcoHHWHT TamabOycw OwmiaH Ttamkuia dtuiarad AKI
unuiad YuKapui OyxrajaTepiapy MIJIIUN acCOIMAIMSICUHU TAIIKUI STUIUIIN XaM
KaTTa poJIb YHAraH.

UTappucon 1911 iunga xapaxaTlIapHM HOPMAaTHB acocla XucoOra oJIMII
TU3UMHUHU OMPUHYM MapTa UILIad 4yukuO, aMmanuérra TaTouk >TAu Ba 1918 iwina
y3rapyBuaH Xapaxarjap TaxJIWJIWM Y4YyH KaTop TEHIVIaMaJlapHU OWPUHYM MapTa
Takaud Kuagu. XO3Uprd 3aMOH aaaOuéTuaard HOPMAaTUB XHUCOO THU3UMMHIa
OarvIlUIaHTaH KYT ycyJulap YHUHT Oa3acujia sipaTuira.

Xapaxariap MEbEPIApH, CMETAJIApH, MaXCyJIOTHUHT HOpMAaTHB
KAJIbKYJISIIASCHHY UIIIA0 YMKUIIT XaKUKUIA XapakaTIIapHUHT MEbEPUI Xapakatiapra
MYBOGUKJIUTUHU TE3KOP HA30paT KWJIMINTA, Maig0 OYJIraH OFUIIMILIAPHU TE3KOP
paBulla aHWKIAm Ba Oaprapad OTUIITa HWMKOH Oepaud SbHH TaHHApPXHUHT
MAKJUTAHWI JKapaéHUHU OOMIKAPUIHUHT SIHTU - O UWUWIAp Oyuuua 6owKapyes
YCYJIH a0 OYiau.
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[lyHau TabKkuaIam JIO3UMKH, XUCOOHUHT Oy Tn3umu xammrada AKII Ba Fapowmii
EBponanuHr erakum caHoar (¢upMamapd TOMOHMJIAH KEHI KYJUIAHUIMOK/IA.
K.JIpypununr mawiaymoTiapu OViinua, bytok bpurtanuspgaru kymiald dupmanap
XapakaTjJapHU HOPMATUB XMUCOOM TU3UMHHHU KYIIauauiap.

Kanpkynsius XuUCOOMHM OOMHMTHIN Ba Iy OpKaJIM OOMIKApyB XHCOOWHH
TUKJIAII WYIuaard HapoaTaaru 0OCKHY XUCOOJIaHTaH OolKa yHamum - 0y “Jlupekt
- KOCTHHI” XMCOOM THU3UMHMHM HILIA0 4YuKHII XucoOnaHaau. bupunum mapra Oy
atama AKlga 1936 iunga maiinmo Oynau. YmOy THU3UMHHHT acOCHU Fosjapu
Awmepuka TaakukoTuncu Y.l'appuconnunr 1936 imn sHBapaa caHoaT Xucoou
Munnuii accouuanuscd OOJIIETEHHJIa YOI JTWITaH Makojacuja OaH STHUIITaH.
XapaxaTJapHUHT JOMMHUN Ba y3rapyBuaHTra OYIMHUINN TaMOWMIU yIIOy TH3UMTa
acoc KWJIMO OJIMHTaH 3JIH.

Kanpkynsius XxucoOMHM PUBOXKIIAHUIIUIAATH MYXHM JIaBp -  KaBOOTApIIHK
Mapkazjaapu Oyimda xapaxkaTiap XMCOOMHM TaIIKWJ 3Tl OYiauo, y “Crangapt -
KOCT” XMCOO THU3MMHIa sHTH Kymmm4ya cudatuga takaud stunau. by k. Xurrune
TOMOHHJIAH ABOOTApJIMK MapKaszjapy SbHU Y3 HIUIAPH HATWXKACH YUYyH MyasH
’KaBoOTrap OJKHUCMOHMM  IIAXCIAPHUHT  JKaBOOTapiMK  Jlapa)KaCUHU  aHHUKJIAII
KOHLICTIIHUSICUHY MIAKJJIAHTUPHUILTA OJTUO KEJIH.

Ymby TtaxkpubanapHu OOIIKa MaMjlakatiap HWKKUHYM KAaXOH ypYyIIUJIaH KEHHH
WMKTUCOMUETHU THUKIAII JaBpuaa ypraHumra MaxOyp OVmumigu. 1940 HuiaHUHT
oxupuna bytok bpuranus AKlllra canoat kopxoHanapu OomkapyB Oopacuaa
TaxxpuOanapHu YpraHuil ydyH OUp TypyX MyTaxacCHUCIapHU OOpIu. YJIapHUHT
nuuga oyxranrepiap xaM 6op sau. Maskyp Oyxrantepiap AKII kopxonanapugaru
Oyxranrepusi XUCOOMHU YpraHu® TErwuuid XUcoOOT TakauM stuiiau. 1950 iwmnna
Bbyrok Opuranusga maskyp xucooot “bomkapys xucoon™” (Management Accounting)
HOMH OWJIaH yon 3Tuiiau. Xucobotaa acocuit 3ptr60p AKII canoat kopxoHanapuia
ACOCHMHM  WNUIA0 YUKApUII  XapaXaTJapuHU  HA30paTh  TalIKWI  3TYBUYHU
OomkapyB(MILUIa0 YMKAPUIL) XUCOOWHU TAIIKWJI ATHUII Macajajlapura KapaTujira.
Maskyp xuco6ot 1950 Hunga pyc Tuiura TapkMMma KWwiMHId. by Ownan unk Oop
OoImKapyB XMCOOU TEPMHUHM UIILIATHIIA OOIILTaAHIH.

“bomikapys xucoOu” TEPMHHH WHIJIM3 THIWAArd ‘‘management accounting”
TEPMUHUJAH CY3Ma-Cy3 Tap)KuMa KUJIWHTaH OYyimuO, Oup 03 MaBXyMIIMK Ba Kapama
KapUIwinKka sraadp. UyHKH, OOIIKaApyBHUHT KJIACCHK Hazapusicura OWHOaH Xap
KaHaal xuco0 0omKapyBHUHT (PyHKIMsIIapyuaan oupu 6ynud xucobmanaau. [IlyHuHT
Y4yH XMCOO Ma3MyHaH OOIIKAapYBHUKH OYIMACIUIU MyMKHH 3Mac.

Maskyp xXucoOOT Hamp KWIMHTAHIAH CYHT TEPMHUHHHM TapXuUMa KHJIAII
Oopacunma y30K Oaxc mMyHo3apanap OVnau. BoimikapyB xucobu smac, OolikapyBia
Xuco0 1e0 TapKuMa KWJIUII XaKujaa Xxam (GUKpiiap auTUiIu.

[Ipodeccop JIL.K.JKapukoBaHuHT (uKkpuyua HILIA0 YUKAPUII Xapa)kaTjapura
BTHOOP aMEpPUKAIUK OyXTaiTepjapHH HWIUIA0 YHUKAPHII Xapa)kaTiapu Ha30paTu
KOMIUJIEKC THU3UMHHH SIpaTHINTa Ba OXHp OKubarma ‘“‘Oomkapys — xucodu” 1ed
aTaJIMHII XUCOO TYPUHU SAPATUIIHIINATA OJTUO KEJI/IH.

XX acpumar 40 - iwmapu oxupuga AKII Ba Fapobwit EBpomanuwnr aitpum
MaMJlakatiapuaa “unuiad 4uKapuin XucoOu” aramacu acta - CeKMH ‘‘OOIIKapyB
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Xucobu” aramacura ajamaiiria 6onuiaau. by gaBpaa Oyxranrepust xucobu O0mIKapyB
CUECATUHU IIAK/UIAHUIIM Ba aMalira OWMpUIMIIuAa Gaosl UIITHPOK dTa OOLLIaIH,
Oyxranrepyiap 5ca TaxXMHUHIAIL, peXalalllTUPHUII, OOLIKApYB Kapopiapu Kalyl
KWJIKII Ba KOPXOHA OOIIKapyB XU3MATIAPUHU aXOOpoT OuJlaH TabMHUHJIAII YCTHU]IaH
HazopaT YpHATHUII coxacuaa (paoausT ropuTa Oonuiaauiap.

bouikapyB xucobu MaBxkyn OyxranTepuss XUcoOu Oa3acMHM HMKKM MYCTaKWII:
MOJIUSIBUM Ba OOIIKapyB XucoOU cuéTiap pekacura OYJIMHMUIIWTA ONUO KEeJAH.
Hatmwkana Oy EBpoma mammakaTiapyMHHUHT STOHA MWUIMN CYETNIap peXalapuHU
IAKJJIAHUIIIATA TaAbCUP KHU1a OOIUIAIN.

[Tpodeccop WN.I'.Kykykunanwar &3ummua “1875 #wmnma bputanwms wxpodn
IUPEKTOPATH MEMOPAHIyMH 1A UK O00p OOIIKapyB XMCOOHUTa TaMal TOIIHN KYHHITaH.
bomkapyB xucoOuHMHT Tuzumiaapu OupuHun Oynu6 Hlumonuit AmepuxaHuHT
TYKUMAYWJIMK Ba TEMUp WY KopxoHajapuaa 20-aCcpHUHT OMPHHYHU SpMUA WILIA0
yukuiarad. KelnHuaank TaMakyd MaxcynoTiaapu, GOoTOIIEHKA Ba YH MILIA0 YMKaApHUII
KOpXOHaJlapujaa >Kopuil dtwina Oouutanau”. TYKMUMaymimk  KoOpXOHalapuaa
MeHeKepyap Oup OWMpJIMK MaxCyloT TaHHapXu, Oup HINYMra TYFpU KeJaJura
Xapakarjap Ba XOMalI€HU KailTa WIUIAIIHA KUWMaTH XakKuJa MabIyMOTJIap oJia
Oouutany. bomkapyB XHCOOMHUHT MabIyMOTJIApH :

-caMapaIopJIMKHU OLIMPHUIL Ba HA30paT yUyH ;

-aCCOPTUMEHT Ba Oaxonamr Oyilnua xapopsap KaOysl KWIMII YYyH HIIaTHiIa
Oonutanan. MexHaT YHYMAOPJIWTH XaKHJIard MabIyMOTJIap WIIYWIAPHU KYIIMMYa
MyKOQOTam Ba TEXHOJOTHUSHU TAaKOMWUIAIITUPHUIN OYinYa Kapop KaOys KWJIHII
UMKOHUHH Oepau. Xapakariaap XakuJard MabJIyMOTIap MEHEeXepiapra SHTU
KypuiManap COTHO OJNMIITHU MakKcajara MyBOQUKIUTH, KOPUH COTHIIIAP Ba MaxCyc
OyropTManap yuyyH OaxoHM Oedruiail, MEXHAT XaKd JapakaCMHU Oenrwiaml Ba
X.K.Jap Oyinua Kapopiap kaOyn kuiaumura épaam Oepau. bupunuun Oynubd temup
uyn tpancroptu kopxoHamapu 1850-1870-itmapaa  xapaxkatiap THU3UMHHH
apaTiingd. Ma3skyp Tu3uM | TOHHa Typiu IOKJIApHU Xap Xuil reorpaduk
CerMEHT/Iapra erkazu0 OepHIIHM XapakaTJapuHU Ba KOPXOHAJAPHHU OIepalroH
Xapakatjaapu Ba JapoMajjiapu HUCOATU XaKUJaard MabIyMOTIApPHH OJIMII UMKOHUHH
oepau.

Ouapto KapHermHuHr mynat KyroBYM KopxoHacuna 20-acpHuHT Oomruaa
1Oupnuk Maxcyinorra capgiaHrad maTepuain, SHEprusi Ba MEXHAT Xapaxarjapu
XaKUJaru KyHJIMK XHUCOOOT acocuja XapakaTjapHW Ha3opaTh WIK Oop Hynara
Kynmian.Maskyp MablyMOTJIapaH MEHEDKepIap, MINYuiIap Ba MacTepiap
daonmusaTHM OaxoJiall, MaTepuayiap CH(pATUHU HA30paT KWIMII Ba >KOPHA
Oo1IKapyB KapopJiapy KaOyJl KWIHII YIyH (oigamaHuIIN.

bouikapyB XUCOOMHM pHUBOXIJIAHMIIMIA aMepukanuk wmamxyp DuPont Ba
General Motors kommaHusIapu CaJlMOKJIM Xpcca Kymumran. DuPont kommanuscu
TOMOHHJAH Typiu OyiauHManap (aodusTHHA OOIIKAPHIN YYyH OIEpalioH Ba
Kanuraji OrKeTiap KOPUH STUIIIH.

General Motors komnaHuscCHHUHT MeHexepiaapu JloHanpacon bpayH Ba
Anbsdppen CrnoyHiaap TOMOHUAAH V3 WYUTa WHWJUIMK ONEPALMOH OOKETIAITHPHILI,
COTHIIITIAP XAKUJAru XapTaluK XUCOOOTIap Ba OWJIMK MOCIAIIlyBUaH OrOKeTiap,
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uHBeCcTHIIMST  Qolmamuiury Ba OynmuHManap GaoJuaTH XaKuJard MWILIHK
XUCOOOTJIApHU OJIraH OOIIKAPYB XUCOOM TU3UMU UIILTA0 YHMKUJIIIH.

BoiikapyB XHCOOMHUHT OyXTraiaTepusi XMCOOU TapKUOMIa MyCTaKuil cudatuaa
pacMad TaH ojuHuMmM 1972 wunga coaup OVnau. by madTna OyxraiaTepiapHUHT
AMepuka accolyanuscu TOMOHHAAH OOIIKapyB Xucobu OYyitmdya OuTupyBUMIIApra
Oyxranrep - TaXJIMIYM MaJTaKacCMHU OepajuraH JUIIOMIIM acTypy MILIA0 YMKUJITaH
sau. buHoGapuH, myctakwi YKyB (aHu cudaruga OONIKapyB XUCOOM OJMH YKYB
IOPTJIAPUHUHT YKYB PEKAaCUTa KUPUTUIITAH DI,

MamiiakaTuMHU3 HUKTUCOAUM agabuétuaa “‘Oomikapys xucodu” TyHIyHYacH
H.I''Uymauenkonn (“AKII canoar wummad YuKapuiipga UWOUIA0 YUKapHII
xapaxarnapu xucodu”, 1971 imn) Ba C.C.Carybanmaunnu (“AKII canoatuma
nuu1ad YMKapuil xapaxariaapu xucoou”, 1981 inn) acapinapu Hamp 3TUITrad namuao
oymam.

Vrran acpuunr 90-iimutapura kemu6 5ca  OOIIKAPYB XMCOOHM coXacumia
MHKWIOONH V3rapunuiap coaup Oyna Oonutanu. Ymly pUBOXIAHHMIIHA AMepHUKa
bomikapys byxranrepnapu NucTutyTn Ba Xankapo byxranrepnap
OenepanysyiapyHi  TAAKUKOT — HATIDKaJapy XaM TacIAuKJIaMoKna. bupuHummaH,
SHAWIMKAA OOIIKapyB XHcCOOMTa KYIMUHYA CTpAaTerdK OOIIKapyB KapaCHUHU
akpanMac Oup Kucmu cudaruia Kapaita Oonuianau. by xomar OGupuHuM HaBOatna
XO3UPrd KyHJArd TEXHOJIOTHS OOIIKapyB TH3UMUHU TJI00aJ Y3rapuily MapouTHaa
CTpAaTEeruK OOIIKAPYBHUHI POJIMHHM OpPTUILM OuisiaH OOFnuKAup. Arap aBBajulapu
OOolIKapyB XucOOM  MIUIA0 YMKAPUIIHM OOIIKApUIITa MHyHaNTUpWiIraH Oyica,
XO03UPry KyHTa KeJu0 y CTpaTeruk OOIIKapyB XHUCOOU Jlapa)kacura KyTapuiMOKa.

Xo3upru 3amMoOH OOIIKApyB XHMCOOM HWYKHM Ba TalllKd MabJIyMOTIapaaH
dolinananran xonaa Hadaxkat UIUIad YUKAPUITHUHT SXTUEKUHU, 0Tk OM3HECHUHT
MapKETHHT Ba OOIIKa 1Ty Kabu (YHKIMSUTADUHUHT SXTUEKHHN XaM KOHIUPMOKAa. Y
KOpPHM Ba y30K MYIJATIH MaKcalapujaH KelMnO YMKUO XY KaIUK (haoTHsATHHU
TaxJIMJI KAJIMOKJA Ba WKOOWM HATWXKara JPUIIMITHUHT aCOCUU OMUIUIApU SHHU
xapaxariap, cudar, BaKT Ba OOIIKaJap XaKuaa MabIyMOT OJIMII YCIyOJIapuHH
uniad yukMokaa. Illynman kenmu® 4yukuO, OOIKapyB XHCOOMHHM OOIN MaKcaau —
KOMITaHMSITa CTPATETUK MaKcaJjlapyura dpUIuimaa épaam Oepuiamp.

CrpaTeruk Makcajyiapra SPHIIHII MUKO3JIapHU  aKIMOHEPJIApHU  Ba
OoIIKaNapHu AXTUEKWHN KOHAUpuIaan uooparaup. LIlyHUHT yuyyH X03Upru KyHIa
acocuil 3bTHOOP MUIKO37ap, AaKUMOHEpJiap Ba OolIKaiap Yy4YyH MaliariapiaH
camapanu Qoigananuin opkanu (Qoiga onumra KaparwiMmokaa. [llynra moc
paBUIa KOMIMAHWsUIapAa OyXraiaTep-aHaJTUTHKHH PO XaM  Y3rapMOK[a.
bupuHungan, y WYKM DXTHEK YYIYH MabIyMOT €TKasubO OepyBummaH OwW3HeEC-
XaMKoOpra, ShHU OOIIKApyB Kapopw KaOyJd KHIYBYM pPaxOapUATHUHT TYIaKOHIIH
ap30CcUra  aiaHMoKaa. VIKKWHYMIaH, KaTTa KOMIaHWsIapjaa Oyxranrep-
AaHATUTHKJIAPHA Kapop KaOysl KWW KapaCHUTa KYIIHII aMIETH KYJTTAaHUIMOK/A.
Macanan, Amepuka komnaHusuiapuauHr 20 % pecnoHAEHTIaApUHU TyBOXJIUK
Oepuilinya yJapHUHT OyXTalITep-aHATUTHKIAPUHHA SIPMH OCBOCHTA Y3JIapu XU3MAT
KypcaTtaétran Oynumiapaa GaoausT KypcaTUIIIMOK/IA.



